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ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  :  การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน
ชนิดของตัวบ่งชี้   
:  กระบวนการ 
วงรอบการประเมิน 
:  ปีการศึกษา
ผู้รับผิดชอบหลัก    
:  
	ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้
	ผู้รับผิดชอบดำเนินการ

	1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
3. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา

	1. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
2. ตรวจสอบภายใน
3. งานบริหารบุคคลและนิติการ
4. คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยฯ
5. งานประกันคุณภาพการศึกษา


คำอธิบายตัวบ่งชี้  
:  สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก  คือ  การเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ในการดำเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องมีการจัดทำแผน เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน  ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
เกณฑ์มาตรฐาน 
:  

 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

 
2. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 

 
3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

 
4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

 
5. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ
 
6. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 
7. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในตามระบบกลไกที่สถาบันกำหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
เกณฑ์การประเมิน  :  

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ
1  ข้อ
	มีการดำเนินการ
2 ข้อ
	มีการดำเนินการ
3 - 4 ข้อ
	มีการดำเนินการ
5 – 6 ข้อ
	มีการดำเนินการ
7 ข้อ


 ผลการดำเนินงาน :
	เกณฑ์มาตรฐาน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐานอ้างอิง

	
	
	เลขที่
	เอกสาร

	1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์
	
	
	

	2. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้
ทุกคณะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการ
เงินที่ประกอบไปด้วย  ต้นทุนต่อหน่วยใน
แต่ละหลักสูตร  สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาส
ในการแข่งขัน
	
	
	

	3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
	
	
	

	4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน 
	
	
	

	5. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ
	
	
	

	6. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
	
	
	

	7. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพภายในตามระบบกลไก
ที่สถาบันกำหนด ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ 
	
	
	


ผลการประเมินตนเอง  :


	เป้าหมายปีนี้
	........... ข้อ ......... (คะแนน)

	ผลการประเมินตนเองปีนี้
	 ........... ข้อ .......... (คะแนน)

	บรรลุเป้าหมาย / ไม่บรรลุเป้าหมาย
	................................

	เป้าหมายปีต่อไป
	........... ข้อ .......... (คะแนน)



ข้อสรุปผลประเมิน :

	จุดแข็ง
	จุดที่ควรพัฒนา

	....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
	....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
	ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

	....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
	....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................
....................................................................................................


โครงการและกิจกรรมในปีต่อไป  :

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
