


 
 

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR)  
วงรอบปีการศึกษา 2559 และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 16 - 17 
ตุลาคม พ.ศ. 2560 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง นั้น  

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
วงรอบปีการศึกษา 2559 และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบคุณภาพและ     
ตัวบ่งชี้ โดยระบุกิจกรรม / โครงการเพ่ือการด าเนินงานพัฒนา แก้ไข และปรับปรุง ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถติดตามตรวจสอบผลการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ 
บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม ภายใต้ค่านิยมหลักในการ “ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมท า
หน้าที่ อย่างมีความสุข” (4 H's ประกอบด้วย  Head,  Heart  and  Hand  for Healthy  Organization) 

 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีอธิการบดี             
เป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ และ    
ฝ่ายกิจการนักศึกษา มีผู้ช่วยอธิการบดี 2 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และฝ่ายภาษาและวิเทศสัมพันธ์       
มีหน่วยงานหลัก 12 หน่วยงาน แบ่งเป็น 6 คณะ 3 ส านัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม และบัณฑิตวิทยาลัย ในปีการศึกษา 
2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจ านวนบุคลากรทั้งหมด 847 คน มีจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 388 คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 449 คน นักวิจัยประจ า 10 คน โดยมีอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง 378 คน ลาศึกษาต่อ 9 คน   
และลาเพ่ิมพูนศักยภาพ 1 คน ประกอบด้วย ปริญญาตรี 14.5 คน ปริญญาโท 278 คน และ ปริญญาเอก 95.5 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีรองศาสตราจารย์ 15 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 85.5 คน และต าแหน่งอาจารย์ 
287.5 คน 

 ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการจัดการศึกษา จ านวน        
6 หน่วยงาน ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยเปิดสอนทั้งหมด 68 หลักสูตร แยกเป็น 3 ระดับ 
ดังนี้ ระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 10 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร จ านวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 2559  มีจ านวนนักศึกษาทั้งสิ้น 13,382 คน และนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2558          
จ านวน 4,004 คน  
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1. วัน เดือน ปี และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

 วันที่ 16 - 17 ตุลาคม 2560 ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. วงรอบปีการประเมิน 

 ปีการศึกษา 2559 (1 สิงหาคม 2559  ถึงวันที่  30 มิถุนายน 2560) 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารย์วิรัตน์  พงษ์ศิริ   ประธานกรรมการ 
2.  รองศาสตราจารย์สมชาย  ชื่นวัฒนาประณิธิ  กรรมการ 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วงศ์วีระ  วรรณพงศ์  กรรมการ 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชรี  มงคลวัย   กรรมการ 
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา วงษ์สวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2559  ในวันที่ 16 - 17 ตุลาคม 2560  โดยตรวจสอบข้อมูล
ประกอบการตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง เอกสาร
หลักฐานอ้างอิงต่าง ๆ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน      
ศิษย์เก่า นักศึกษา และบุคลากรในชุมชน 

 ส าหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการ
ด าเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ มีคะแนนเฉลี่ย 4.22 
คะแนน อยู่ในการด าเนินงานระดับดี 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 วงรอบปีการศึกษา 2559   
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ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินในภาพรวมตามองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนเฉลี่ย 

รายองค์ประกอบ 
ผลการประเมิน 

ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมินตนเอง กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 3.62 3.62 ดี ดี 
องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 4.62 4.62 ดีมาก ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 4.31 4.31 ดี ดี 

ค่าคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 4.22 4.22 ด ี ดี 

 ผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครในภาพรวมอยู่ในระดับดี ( x̄ = 4.22)   
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบแล้ว พบว่า องค์ประกอบที่อยู่ในระดับดีมาก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 

การวิจัย (x̄ = 4.62) องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

(x̄ = 5.00) องค์ประกอบทีอ่ยู่ในระดับดี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 3.62) และองค์ประกอบที่ 5 

การบริหารจัดการ (x̄ = 4.31) 
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ตารางที่ 2 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

องค์ประกอบ / ตัวบ่งช้ี คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต   

   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   2.87 พอใช้ 

   1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 3.08 พอใช้ 

   1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 2.16 ต้องปรับปรุง 

   1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

   1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 1 3.62 ดี 

2. การวิจัย 
 

 

   2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5.00 ดีมาก 

   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 4.63 ดีมาก 

   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4.22 ดี 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 2 4.62 ดีมาก 

3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

 

   3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม  5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3 5.00 ดีมาก 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

 

   4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4 5.00 ดีมาก 

5. การบริหารและการจัดการ 
 

 

   5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 

5.00 ดีมาก 

   5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 3.92 ดี 

   5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 ดี 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 5 4.31 ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 4.22 ดี 

  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบว่า ผลประเมินใน

ภาพรวม จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับดี (x̄ = 4.22) และเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ มีตัวบ่งชี้อยู่ในระดับดีมาก      
7 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับดี 3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2.3, 
5.2 และ 5.3 ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับพอใช้ 2 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 และ 1.2 และตัวบ่งชี้อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
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ตารางที่ 3 วิเคราะห์ผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 

 
องค์ 

ประกอบท่ี 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี้ ( I ) 
ปัจจัยน าเข้า 

( P ) 
กระบวนการ 

( O ) 
ผลลัพธ ์

คะแนน
เฉลี่ย 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 5 2.62 5.00 2.87 3.62 ดี 

2 3 4.63 5.00 4.22 4.62 ดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

5 3 - 4.50 3.92 4.31 ดี 

รวม 13 3.29 4.86 3.67 4.22 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดีมาก ด ี  

   การวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ภาพรวมอยู่ในระดับดี           

(x̄ = 4.22) และเมื่อจ าแนกตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ พบว่า ปัจจัยน าเข้า ผลการด าเนินงานอยู่

ในระดับพอใช้ (x̄ = 3.29) ปัจจัยกระบวนการผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก ( x̄ = 4.86) ปัจจัยผลลัพธ์           

ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี (x̄ = 3.67)   
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1. ข้อเสนอแนะในภาพรวมจากคณะกรรมการประเมิน 

1. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาลดน้อยลง มีผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัย ควรมีการปรับกลยุทธ์ในการ
จัดการศึกษาโดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เช่น การจัดหลักสูตร 
Non Degree Program หรือการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดขายของตนเอง (T Shape Curriculum) 

2. ควรสร้างความเชื่อมั่นในทุกด้านเพื่อให้ประชาคมในพ้ืนที่เชื่อมั่นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบจากคณะกรรมการประเมิน 

 คณะกรรมการประเมินได้ให้จุดแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงในแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 
จุดแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     1. มหาวิทยาลั ยจั ดระบบอาจารย์ที่ ป รึ กษา         
ทั้งด้านวิชาการและสวัสดิการ การให้ข้อมูลข่าวสารทั้ง
ภายในภายนอกที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความพร้อมต่อ
การท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา 
    2. องค์การนักศึกษา สโมสรนักศึกษาคณะ ชมรม 
ชุมนุม จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายครอบคลุมตาม
เป้าประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยทุกขัน้ตอนอย่างต่อเนื่อง 

     ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและศิษย์เก่าได้
มีความพร้อมด้านทักษะชีวิตและอาชีพการงานให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนเเปลงเทคโนโลยีการพัฒนาทั้งใน
ประเทศและในสากล 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมต่ ากว่า 
3.01 คะแนน 

     1. วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของหลักสูตรที่ได้ค่าคะแนน
ต่ าและวางระบบและกลไกในการส่งเสริมพัฒนา 

     2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่ง 
ทางวิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอกต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

     2. ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรในระดับตัวบุคคล
ที่ต้องการพัฒนาตนเองด้านคุณวุฒิปริญญาเอก และ
การก ากับติดตามให้ด าเนินการศึกษาต่อให้ส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 

สรุปภาพรวม จดุแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสรมิจดุแข็ง จุดที่ควรพัฒนา  
และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
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จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

      3. สร้างระบบและกลไกติดตามการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรสายวิชาการเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
พร้ อมทั้ ง มี ม าตรการกระตุ้ น อาจารย์ที่ ยั ง ไม่
ด าเนินการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการให้ตรงตาม
ระยะเวลา 
     4. นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า มี ส่ ว น ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยจึงเป็นโอกาสที่ช่วยให้
จ านวนนักศึกษาเข้าศึกษาในสถาบันได้มากข้ึน 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     1. มีการบูรณางานวิจัยกับการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี โดยจัดสรรเงินรายได้ให้นักศึกษาใน
การท าวิจัย  
 
 

     1. ปรับปรุงผู้รับผิดชอบโครงการโดยให้อาจารย์
ที่ปรึกษาในฐานะนักวิจัยเป็นหัวหน้าโครงการโดยมี
นักศึกษาเป็นผู้ร่วมวิจัยเพื่อให้สามารถน างบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรมาคิดเป็นผลงานวิจัยของอาจารย์
และนักวิจัยได้ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

     2. มีระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ
ของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและฐานข้อมูลการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยที่คนภายนอกเข้าถึงได้ 

     2. ควรมีระบบบริหารจัดการการน าผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์พร้อมทั้งหา
ช่องทางประชาสัมพันธ์เผยแพร่ฐานข้อมูลให้
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 

     3. มีผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ        
จดสิทธิบัตรเพ่ิมข้ึน 

     3. น าผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตรไปท าให้
เกิดมูลค่าเพ่ิม 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิของ
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

     ควรปรับปรุงขั้นตอนการท างานโดยท าเป็น
ประกาศของมหาวิทยาลัยและควรมีคณะกรรมการ
พัฒนาผลงานที่สมควรได้รับการสนับสนุนให้ขอรับ
การคุ้มครองสิทธิและควรมีการให้ขวัญก าลังใจของ
ผลงานวิจัยที่สามารถจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตรได้ 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มีการบูรณาการงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือวิเคราะห์และ
ออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมีการ
ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายชัดเจนและท ามาอย่างต่อเนื่อง
ทุกโครงการและกิจกรรมเกิดจากความต้องการของ
ชุมชนและบุคลากรทั้ง 6 คณะ 1 สถาบัน และ 1 ศูนย์ 
มีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการ 

   โครงการบริการวิชาการหรือกิจกรรมควรท าอย่าง
ต่อเนื่องจนท าให้เห็นผลเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนและ
พัฒนาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ และขยายพ้ืนที่เป้าหมาย
ต่อไป 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง/จุดเด่น แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     มีการก าหนดแผนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
โดยมีส่วนร่วมจากคณะทุกคณะและมีการก าหนด      
ตัวบ่งชี้ตามวัตถุประสงค์ของแผนอย่างชัดเจน 

     1. ควรมีโครงการที่เกี่ยวกับการสืบสานวัฒนธรรม
และท าให้มีมูลค่าเพ่ิมอย่างเช่น มวยโบราณ 
     2. ก าหนดมาตรฐานของศิลปวัฒนธรรม เช่น    
ท่าร าต่าง ๆ 
     3. ควรมีพ้ืนที่แสดง สถานที่ และบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ในการน าฝึกสมาธิภายในมหาวิทยาลัย 
     4. ควรมีการรวบรวมท่าร ามวยโบราณและท าเป็น
รูปปั้นเพ่ือแสดงออกถึงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่เป็น
รูปธรรม 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

     หลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน      1 .  มหาวิทยาลั ยควรบริหารทรัพยากรโดย        
ใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือจัดอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ทั้งมหาวิทยาลัยใหม่ เพราะมหาวิทยาลัยมีหลักสูตร
ทั้งหมด 68 หลักสูตร ถ้าจัดอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ละ 5  คน จะใช้อาจารย์ทั้ งหมด 340  คน เ เต่
มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ทั้งหมด 388 คน ยังเหลือ
อาจารย์อยู่ 48 คน 
     2. ถ้าด าเนินการตามข้อ 1 ไม่ได้ มหาวิทยาลัยควร
ก าหนดเรื่องมาตรฐานหลักสูตรเป็นประเด็นความเสี่ยง
ในเเผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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3. ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ครั้งที่ 9/2560  เมื่อวันศุกร์ที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร  ชั้น 2  อาคาร 10  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 มติที่ประชุม เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 พร้อมทั้งตั้ง
ข้อสังเกตและให้ข้อเสนอแนะ  

หลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานจะมีแนวทางด าเนินการแก้ไขอย่างไรบ้าง เช่น มีแนวโน้มในการปิด
หลักสูตรหรือไม่ หรือควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันเพื่อจัดอาจารย์ประหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัยใหม่  
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดบัสากล 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  : องค์ประกอบที่  1  การผลิตบณัฑิต     ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสตูรโดยรวม  
                                                                    : องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ   ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสตูรและคณะ   
จุดที่ควรพัฒนา 
   1. หลักสตูรที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
   2. ผลการบริหารจัดการ
หลักสตูรโดยรวมต่ ากว่า 
3.01 คะแนน  
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
    1. วิเคราะห์ตัวบ่งช้ี
ของหลักสูตรทีไ่ด้คา่
คะแนนต่ าและวางระบบ
และกลไก ในการส่งเสริม
พัฒนา 
   2. มหาวิทยาลัยควร
บริหารทรัพยากรโดยใช้
ทรัพยากรร่วมกันเพื่อจัด
อาจารย์ประจ าหลักสตูร
ทั้งมหาวิทยาลัยใหม่ 
เพราะมหาวิทยาลยัมี
หลักสตูรทั้งหมด 68 
หลักสตูร ถ้าจัดอาจารย์
ประจ าหลักสตูรละ 5 คน 
จะใช้อาจารย์ทั้งหมด   

 
- ทุกหลักสูตรใน

มหาวิทยาลยั       
ผ่านเกณฑ์     
การประเมิน
คุณภาพ      
ระดับหลักสตูร 
และได้ค่าคะแนน
ประเมิน         
ไม่น้อยกว่า    
3.01 คะแนน 

 

ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 4 โครงการ ดังนี ้
- ทบทวนผลการประเมินคณุภาพหลักสูตร ปีการศึกษา 

2559 วิเคราะหห์ลักสูตรทีไ่มผ่่านเกณฑ์มาตรฐานเพื่อ  
วางระบบและกลไกในการบรหิารจัดการหลักสตูรเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ของส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา 

 
ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 

 
- 
 

 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการ

และงานทะเบยีน 
- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- คณะ 

- สร้างความเข้าใจในเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรและเกณฑ์
การประเมินคณุภาพ ระดับหลักสตูร แก่คณะกรรมการ
บริหารประจ าหลักสูตร 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - 
 

 

- ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- คณะ 
- ก าหนดค่าเป้าหมายการประเมินคณุภาพทุกหลักสูตรได้

คะแนนประเมินคณุภาพระดับหลกัสูตรไมต่่ ากว่า 3.01 
คะแนน 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- คณะ 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปีการศึกษา 2559  
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

340 คน เเต่มหาวิทยาลยั
มีอาจารย์ทั้งหมด 388 คน 
ยังเหลืออาจารย์อยู ่     
48 คน  

- ส ารวจและด าเนินการใหม้ีอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสตูรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร ของส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา  

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - 
 

 

- ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- คณะ 

     3. ถ้าด าเนินการตาม
ข้อ 1 ไม่ได้ มหาวิทยาลัย
ควรก าหนด เรื่อง
มาตรฐานหลักสูตรเป็น
ประเด็นความเสี่ยงใน    
เเผนบริหารความเสี่ยง  
ของมหาวิทยาลัย   
 

 - โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการใหค้วามรู้พื้นฐานด้าน   
การประกันคณุภาพการศึกษา 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 
 

150,000 
 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การประกันคุณภาพการศึกษา
ของหลักสูตรและหน่วยงานภายใน 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 
 

150,000 
 

- งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- โครงการเงินอุดหนุนการพัฒนาหลักสูตร 
 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 250,000 - ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- โครงการเงินอุดหนุนการพัฒนาหลักสูตร                  
(วิพากษ์หลักสูตร) 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 100,000 - ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดบัสากล 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  : องค์ประกอบที่  1  การผลิตบณัฑิต    ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
                                                                                                                    ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
จุดที่ควรพัฒนา 
   ร้อยละของบุคลากร   
สายวิชาการที่มตี าแหน่ง  
ทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
   1. ก าหนดแผนพัฒนา
บุคลากรในระดับตัวบุคคล
ที่ต้องการพัฒนาตนเอง
ด้านคุณวุฒิปริญญาเอก 
และการก ากับติดตามให้
ด าเนินการศึกษาต่อให้
ส าเรจ็การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
   2. สร้างระบบและกลไก
ติดตามการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรสายวิชาการ
เป็นรายบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งมี
มาตรการกระตุ้นอาจารย์
ที่ยังไม่ด าเนินการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการให้
ตรงตามระยะเวลา   

 
- ร้อยละของ

บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ      
และคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่ม
มากขึ้น 

ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 7 โครงการ ดังนี ้
- สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยพัฒนา

ตนเองด้านคณุวุฒิปริญญาเอก ใหม้ีจ านวนมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดไว้ในแผนฯ ของสาขาวิชาและก าหนด
เป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก โดยมีกองทุน
สนับสนุนการศึกษาและกองทุนให้กู้ยืมเพื่อพัฒนาบุคลากร 

 
ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 

 
- 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการ

และงานทะเบยีน  
- งานบริหารบุคคล  

และนิติการ 
- คณะ 

- ด าเนินการติดตาม (เร่งรดั) ให้บุคลากรสายวิชาการที่ยังอยู่
ในกระบวนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนด เพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมสีญัญาลาศึกษาต่อ    
สัญญารับทุน และมีการติดตามรายงานผลการศึกษาต่อ 
โดยให้ผู้ที่อยูร่ะหว่างการศึกษาส่งแบบรายงานผลการเรียน
ในแต่ภาคเรียน รายงานความก้าวหน้าผลการเรียน
สม่ าเสมอ 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน  

- งานบริหารบุคคล  
และนิติการ 

- คณะ 

- ก าหนดให้อาจารย์ที่เข้าเกณฑ์ขอต าแหน่งทางวิชาการจัดท า
รายละเอียดและแผนงานในการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ และ    
ให้มีการรายงานความก้าวหน้าทุก 6 เดือน เพื่อการก ากับติดตาม  
(ตามตารางการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์รายบุคคล) 
ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรของคณะที่ด าเนินการตามตารางที่
ก าหนดไว ้

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน  

- งานบริหารบุคคล  
และนิติการ 

- คณะ 



13 

 

จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   -  ด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศและหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน โดยติดตาม 
ตรวจสอบ เร่งรัด และรายงานผลอย่างเคร่งครัดและถูกต้องตาม
กระบวนการ 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - งานบริหารบุคคล  
และนิติการ 

 

   - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ท าผลงานทางวิชาการ
อย่างไรให้เสร็จเร็วและผา่นในครั้งเดียว รุ่นท่ี 2 ครั้งท่ี 2 

ส.ค. 60 - -  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- โครงการจดัท าแผนการจัดการความรู้ และแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 งานบริหารบุคคลและ   
นิติการเป็นคณะท างานในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย รับผดิชอบตามตัวช้ีวัด ในการ
จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 57,500 - กองนโยบายและแผน  
- งานบริหารบุคคล  

และนิติการ 

- โครงการเอกสารผลงานวิชาการอาจารย์มหาวิทยาลยั     
ราชภัฏสกลนคร 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 400,000 -  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- โครงการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2561 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 460,000 -  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 200,000 -  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

- โครงการให้ทุนสนบัสนุนสนับสนุนการท าวิจัยและ        
งานสร้างสรรค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 3,000,000 - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

- โครงการให้ทุนสนบัสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยและ      
งานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 300,000 - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดบัสากล 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  : องค์ประกอบที่  1  การผลิตบณัฑิต    ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบรกิารนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
                                                                                                                    ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จุดแข็ง / จุดเด่น 
     1. มหาวิทยาลัย
จัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
ทั้งด้านวิชาการและ
สวัสดิการ การให้ข้อมลู
ข่าวสารทั้งภายในภายนอก
ที่ส่งเสรมิให้นักศึกษามี
ความพร้อมต่อการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษา  
    2. องค์การนักศึกษา 
สโมสรนักศึกษาคณะ ชมรม 
ชุมนุม จัดกิจกรรมตา่ง ๆ ที่
หลากหลายครอบคลุมตาม
เป้าประสงค์ซึ่งสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยทุก
ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง  

แนวทางเสริม 
     ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาและศิษยเ์ก่า
ได้มีความพร้อมด้านทักษะ
ชีวิตและอาชีพการงานให้
ทันต่อการเปลี่ยนเเปลง
เทคโนโลยีการพัฒนาทั้งใน
ประเทศและในสากล 

 
- นักศึกษาและ  

ศิษย์เก่า         
มีความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต
และอาชีพการ
งานเพิ่มมากข้ึน
ทันต่อการ
เปลี่ยนเเปลง
เทคโนโลยี      
การพัฒนาท้ังใน
ระดับประเทศ
และในระดับ
สากล 

ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 2 โครงการ ดังนี ้
- ส่งเสริมทักษะในการประกอบวิชาชีพของนักศึกษาให้    

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนโยบาย   
การพัฒนาประเทศสูไ่ทยแลนด์ 4.0 

 
ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 

 
- 

 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ 

- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะภาวะผู้น าของ
นักศึกษาให้สามารถด าเนินกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์หลากหลาย
ตามความสามารถและความสนใจ ตระหนักในการท ากิจกรรม
เพื่อพัฒนาตนเอง ท้องถิ่นและสังคมอันเป็นการสอดคล้องกับ
ปรัชญาและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ 

- ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด้านทักษะการใช้ชีวิต      
(Soft Skill) ให้ทันต่อเทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศ   
ก้าวไปสูไ่ทยแลนด์ 4.0 และการพฒันานักศึกษาให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตและทิศทางการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงทักษะดา้นการสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาท่ี 3) ตามความสนใจของ
นักศึกษา 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ 

- โครงการเรียนรู้แนวทางการด าเนนิชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 43,600 - กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ 

- โครงการพัฒนาทักษะและแนะแนวอาชีพอิสระตาม    
ความถนัดและความสนใจ 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 30,000 - กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดบัสากล 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  : องค์ประกอบที่  2 การวิจัย  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค์   
จุดเด่น/จุดแข็ง      
   1. มีการบูรณางานวิจัย
กับการเรยีนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี โดย
จัดสรรเงินรายได้ให้
นักศึกษาในการท าวิจัย 
 

แนวทางเสริม      
   1. ปรับปรุงผู้รับผดิชอบ
โครงการโดยให้อาจารย์ที่
ปรึกษาในฐานะนักวิจัย
เป็นหัวหน้าโครงการโดยมี
นักศึกษาเป็นผู้ร่วมวิจัย
เพื่อให้สามารถน า
งบประมาณที่ไดร้ับการ
จัดสรรมาคิดเป็น
ผลงานวิจัยของอาจารย์
และนักวิจัยไดต้ามเกณฑ์
การประกันคณุภาพ 

 
- ผลงานวิจัยของ

อาจารย์และ
นักวิจัยตาม  
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพ        
เพิ่มมากข้ึน 

 
 
 
 
 

ประกอบด้วย 9 กิจกรรม 9 โครงการ ดังนี ้
- โครงการให้ทุนสนบัสนุนการท าวิจยัและงานสร้างสรรค์

ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 

 
3,000,000 

 

 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการให้ทุนสนบัสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยและ   
งานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 300,000 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในเวที
ระดับชาต ิ
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 470,240 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยจาก     
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 131,250 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ก าหนดเงื่อนไขการให้ทุนสนับสนนุการท าวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของบุคลากร ให้อยู่ในรปูของบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
เพื่อให้บุคลากรมีการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   2. มีระบบสารสนเทศ
ด้านการวิจัยเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารทีม่ี
ประสิทธิภาพและฐานข้อมูล
การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
คนภายนอกเข้าถึงได ้
 
 

   2. ควรมีระบบบริหาร
จัดการการน าผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน์พร้อมทั้งหา
ช่องทางประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ฐานข้อมูลให้
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับทราบ 
 

- มีระบบบริหาร
จัดการการน า
ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรคไ์ป
ใช้ประโยชน์และ
สามารถเผยแพร่
ฐานข้อมูลไปยัง
กลุ่มเป้าหมายได ้

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศนักวิจัย มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสกลนคร 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 50,000 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการจดัท าวารสาร SNRU Journal of Science and 
Technology 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 108,300 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการจดัท าสื่อสิ่งพิมพ์ด้านการวิจัย ต.ค. 60 – ก.ย. 61 54,100 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   3. มีผลงานวิจยั/          
งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการ
จดสิทธิบัตรเพิ่มขึ้น  

   3. น าผลงานวิจัยท่ีไดร้ับ
การจดสิทธิบัตรไปท าให้
เกิดมลูค่าเพิ่ม  

- มีการน าผลงาน 
วิจัยที่ไดร้ับการ    
จดสิทธิบัตรไปท า
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มได ้ 

- โครงการวิจัยและนวตักรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์
และเป้าหมายของประเทศ 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 6,772,600 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและปัจจยัเอื้อที่
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 416,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

จุดที่ควรพัฒนา 
   ระบบและกลไกเพื่อช่วย
ในการคุ้มครองสิทธิของ
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้ประโยชน์  

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
     ควรปรับปรุงข้ันตอน
การท างานโดยท าเป็น
ประกาศของมหาวิทยาลัย
และควรมีคณะกรรมการ
พัฒนาผลงานท่ีสมควรได้ 
รับการสนับสนุนให้ขอรับ
การคุ้มครองสิทธิและควร
มีการให้ขวัญก าลังใจของ
ผลงานวิจัยท่ีสามารถ    
จดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตรได ้ 
 

 
- มีระบบและกลไก

ทีช่่วยในการ
คุ้มครองสิทธิของ
งานวิจัยหรือ   
งานสร้างสรรค์
ของมหาวิทยาลัย 
และมผีลงานวิจยั
ที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร        
อนุสิทธิบัตร   
เพิ่มมากข้ึน 

 
- แต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยส์ินทางปัญญาและการ

คุ้มครองสิทธิของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

 
ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 

 
- 

 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- จัดท ารูปแบบหลักเกณฑ์แนวปฏิบตัิวิธีการเขียนค าขอยื่น
จดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติวิธีการเขียนค า
ขอยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิ
เดียวกัน 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- จัดท าคู่มือการเขียนค าขอการยื่นจดสิทธิบัตรและ          
อนุสิทธิบัตร พร้อมท้ังเผยแพร่ใหท้ราบทั่วไป 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   - จัดคลินิกให้ค าปรึกษาการเขียนค าขอเพื่อยื่นจดสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร 
 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - จัดท าระบบสารสนเทศส าหรับบุคคลากรมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏสกลนครเพื่ออ านวยความสะดวกในการยื่นค าขอ  
จดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิและอัตราการ
จัดสรรค์ประโยชน์ในผลงานท่ีได้รบัการจดสิทธิบัตรและ   
อนุสิทธิบัตร 

 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - การให้ทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรให้
บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้ยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตร ของ
ส านักสิทธิบัตร กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

 

ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  3 การบริการวิชาการ  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดเด่น/จุดแข็ง      
   มีการบูรณาการงาน
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัของบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อ
วิเคราะห์และออกแบบ
กระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบ โดยมีการก าหนด
พื้นที่เป้าหมายชัดเจนและ
ท ามาอย่างต่อเนื่องทุก
โครงการและกิจกรรมเกิด
จากความต้องการของ
ชุมชนและบุคลากร        
ทั้ง 6 คณะ 1 สถาบัน   
และ 1 ศูนย์ มีส่วนร่วมใน
การให้บริการวิชาการ  
 

แนวทางเสริม      
   โครงการบริการวิชาการ
หรือกิจกรรมควรท าอย่าง
ต่อเนื่องจนท าให้เห็นผล
เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน
และพัฒนาให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ และขยายพื้นท่ี
เป้าหมายต่อไป 

 
- มีการด าเนินการ

กิจกรรม/
โครงการบริการ
วิชาการอย่าง
ต่อเนื่องจน
สามารถขยาย
พื้นที่เป้าหมาย 
และพัฒนาเป็น
ศูนย์การเรียนรูไ้ด ้

ประกอบด้วย 1 โครงการ ดังนี ้
- โครงการบริการวิชาการเพื่อเสริมการพัฒนาศักยภาพ   

เชิงพื้นที่ในท้องถิ่น 

 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 

 
500,000 

 

 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเด่น / 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางเสริม / 
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

กิจกรรมโครงการเพ่ือการด าเนินการ 
พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  4  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
                                                                              ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น/จุดแข็ง      
     มีการก าหนดแผน
ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยมสี่วนร่วม
จากคณะทุกคณะและ       
มีการก าหนดตัวบ่งช้ีตาม
วัตถุประสงค์ของแผน   
อย่างชัดเจน 

แนวทางเสริม      
   1. ควรมีโครงการที่
เกี่ยวกับการสืบสาน
วัฒนธรรมและท าให้มี
มูลค่าเพิม่อย่างเช่น มวย
โบราณ 
   2. ก าหนดมาตรฐาน
ของศิลปวัฒนธรรม เช่น     
ท่าร าต่าง ๆ 
   3. ควรมีพื้นที่แสดง
สถานท่ี และบุคลากรทีม่ี
ประสบการณ์ในการน าฝึก
สมาธิภายในมหาวิทยาลัย 
   4. ควรมีการรวบรวม 
ท่าร ามวยโบราณและ   
ท าเป็นรูปปั้นเพื่อ
แสดงออกถึงเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรมที่เป็น
รูปธรรม 

 
- มีการส่งเสรมิ

กิจกรรม/โครงการ
ด้านการสืบสาน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมและท า
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มได ้

ประกอบด้วย 1 กิจกรรม 6 โครงการ ดังนี ้
- จัดกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวกับการสืบสานวัฒนธรรมและ

ท าให้มีมูลค่าเพิ่ม เช่น มวยโบราณ โดยการรวบรวมท่าร า
ต่างๆ มาก าหนดเป็นมาตรฐาน และท าเป็นรูปปั้นเพื่อ
แสดงออกถึงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม         
มีพื้นท่ีแสดง สถานท่ี และบุคลากรที่มีประสบการณ์ใน
การน าฝึกสมาธภิายในมหาวิทยาลยั เป็นต้น 

 
ก.ค. 60 – มิ.ย. 61 

 
- 
 
 

 
- สถาบันภาษา ศลิปะ

และวัฒนธรรม 

- โครงการเตรยีมความพร้อม มหกรรมภมูิปัญญาพื้นบ้าน
มูนมังอีสาน 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 100,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

- โครงการอบรมวิชาการ ปั่นฝา้ย สบืสายบุญ จลุกฐิน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปี 2560 

ต.ค. 60 – ก.ย. 61 50,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

- โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑเ์มืองสกลนคร ต.ค. 60 – ก.ย. 61 100,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

- โครงการศึกษาอตัลักษณ์ทางชาติพันธ์ญ้อจังหวัดสกลนคร ต.ค. 60 – ก.ย. 61 100,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

- โครงการค่ายศิลปวัฒนธรรมดนตร-ีนาฏศิลป์พ้ืนบ้าน ต.ค. 60 – ก.ย. 61 35,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการศลิปวัฒนธรรมพื้นบ้าน ต.ค. 60 – ก.ย. 61 50,000 
 

- สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 
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 ค าสัง่  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ที่ 1242 / 2560 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) 
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ( Improvement Plan) 
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559  เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ  และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 1 (1) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการด าเนินงาน 
ประกอบด้วย 

  1.   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประธานกรรมการ 
  2.   รองอธิการบดีทุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 
  3.   ผู้ช่วยอธิการบดีทุกสายงาน   กรรมการ 
  4.   คณบดีทุกคณะ    กรรมการ 
  5.   ผู้อ านวยการ ส านัก สถาบัน กอง  กรรมการ 
  6.   ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  วงษ์สวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 
  7.   นางสาวจันทร์ฉาย  อินธิแสน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  8.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศรี   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  9.   นางสาวศิริพร  ชาวชายโขง   ผู้ช่วยเลขานุการ  
 มีหน้าที่ 

1. วางแผนเพื่อการด าเนินงานพัฒนา แก้ไข และปรับปรุง จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2559 

2. ด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. ติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการพัฒนา แก้ไข และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

              ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  3  พฤศจิกายน  2560                 

                                                                                                                                        
                                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา   ธรรมวินทร) 

                                            อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 


