


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2560 (วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน พ.ศ. 2561) เมื่อวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ โดยระบุกิจกรรม โครงการเพื่อการ

ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม

โครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถตดิตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมช้ีนําการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวทิยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดี เปนผูบริหาร

สูงสุด มรีองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศึกษา 

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน 

แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

สํานักงานอธกิารบด ี สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวิจัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยท่ีปฏิบัติงานจริง 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปริญญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก  

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน        

โดยมีการเปดสอนทั้งหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร          

ระดับปริญญาโท 9 หลักสูตร และระดับปรญิญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 12,143 คน และมี

ผูสําเร็จการศึกษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 ถงึ 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 
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สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี  1 – 2  พฤศจกิายน  2561  ณ  หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้  2  อาคาร  10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2560  ถงึ วันท่ี 30 มถิุนายน 2561 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี    มงคลวัย  กรรมการ 

5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

6.  อาจารย ดร.วบิูล     เปนสุข   ผูชวยเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2560 ในวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ

ตัดสนิผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางองิตาง ๆ 

การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกานักศึกษา และบุคลากรใน

ชุมชน 

 สําหรบัผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                            

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.72 3.72 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.33 4.33 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.33 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว                   

พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.72) และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  

ตารางที่ 2  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.83 3.83 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.30 4.30 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงช้ี  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.30 คะแนน เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว 

พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.83) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  
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ตารางที่ 3  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกรายตัวบงช้ี  

องคประกอบ / ตวับงชี ้
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.93 2.93 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.34 3.34 พอใช พอใช 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.33 2.33 ตองปรบัปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติ - 4.15 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 4.03 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.72 3.83 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.65 4.65 ดมีาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.92 4.92 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.86 4.86 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.11 4.11 ด ี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.37 4.37 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.33 4.30 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน 13 ตัวบงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.33 คะแนน และเม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้ที่ 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 2 ตัวบงชี้ คือ   

ตัวบงช้ีที่ 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง  

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงชี้ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. 

จํานวน 15 ตวับงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.30 คะแนน  และเม่ือพจิารณารายตัวบงช้ี มีตัวบงช้ี

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีที่ 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 4 ตัวบงชี้ คือ   

ตัวบงช้ีที่ 1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงช้ีอยูในระดับ

ตองปรับปรงุ 1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ 4  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 2.84 2.84 5.00 5.00 2.93 3.70 3.72 3.83 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.65 4.65 5.00 5.00 4.92 4.92 4.86 4.86 ดมีาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.11 4.11 4.37 4.37 ดี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.44 3.44 4.86 4.86 3.99 4.03 4.33 4.30 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 3.99) 

การวเิคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.03)   
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดท่ีควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

     1. ทุกคณะมกีจิกรรม/โครงการดูแลนักศึกษาใหมีความ

พรอมทางวิชาชพี และมรีายไดอยางดยีิ่ง เชน โครงการบาน

ทานตะวัน / การหารายไดระหวางเรียนทาง Page / 

Facebook 

   1. ควรขยายผลการดําเนินงานใหมากขึ้นไปยังนักศึกษา

กลุมอื่น ๆ เพิ่มขึ้น และสรางความเขมแข็งของกิจกรรมใน

มิติ อ่ื น  ๆ  เพิ่ ม เติ ม  เช น  การสร า ง นักศึกษา ให เป น

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

     2. มหาวทิยาลัยมกีารใหโอกาสทางการศกึษาแกผูบกพรอง

ทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพเิศษ (สาขา IT) 

   2. ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถึงกลุมผูเรยีนกลุม

พเิศษเพิ่มขึ้น 

     3. ในแตละคณะมีการบูรณาการการเรียนการสอน      

กับการบรกิารวิชาการสูชุมชนในทองถ่ินไดเปนอยางดี เชน 

โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชิงดอย การจัดรายการ

วิทยุรายการเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 การทําวีดิทัศน

โครงการนวัตวิถี การพัฒนาผลิตภัณฑผาคราม อาสา     

ปศุสัตว ตลอดจนการเรียนการสอนรายวิชาแองสกลนคร   

ท่ีลวนทําใหนักศึกษาเขาใจบริบทของตนเอง และเกิดความ

ภาคภูมใิจในสถาบันการศึกษาไดอยางแทจรงิ 

   3. ควรพัฒนากระบวนการทํางานบริการวิชาการในลักษณะ

พหุวทิยาการ 

     4. ภาพรวมของงานบริการนักศึกษามีโครงการและ 

กจิกรรมจํานวนมาก 

   4. ควรออกแบบโครงการ / กิจกรรม ท่ีจะใหนักศึกษามี

คุณภาพและทักษะชีวิตท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความ 

สามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) เชน การ

ใชภาษา  การติดตอส่ือสาร  ความเปนมติร  การมองโลกใน

แงดี  การแสดงออกทางสังคม  บุคลิกภาพ เปนตน โดยท่ี

คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คอื กองพัฒนานักศกึษา ใน

การออกแบบโครงการ/กิจกรรมท่ีโดดเดน และสอดคลอง

กับ อัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรืองานบริการท่ีเสริมให

นักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ใหมากข้ึน ซึ่งจะไป

สอดคลองกับการศึกษาดวยตนเอง และควรมีการเปดพ้ืนท่ี

ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1      1.1 หลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน คือ หลักสูตรที่

กําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควร

เสนอขออนุมัตสิภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนัน้ใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบท่ี 1 เนื่องจากไมมีการรับนักศึกษา และ

รายงานเฉพาะตัวบงชี้ท่ีไดดําเนนิการ 

      1.2 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีที่หลักสูตร          

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีน ควรจะปด หรือยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ 

ปรับเปลี่ ยนใหมีความทันสมัย กาวทันแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เปนวชิาชพีที่คนอยากจะเรยีน เพื่อจะ

ผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของ

ตลาดแรงงาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และโลกปจจุบัน 

     2. อาจารยท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก และอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวชิาการยังต่ํากวาเกณฑ 

     2. ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทั้งดานคุณวุฒิ 

และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเสี่ยงดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากรตองชัดเจนพรอมกับมี

ระบบสงเสรมิสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน 

และควรมีการวางแผนในการพัฒนาระบบสงเสริมและ

สนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ เนื่องจากผลงานวิจัยจะ

สงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย และสงผลตอการ

เตรยีมความพรอมในการศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

     3. การใหบริการงานธุรการแกนักศึกษาไมสามารถ

ใหบริการไดตลอดเวลาที่นักศึกษามาขอใชบริการเน่ืองจาก

เจาหนาท่ีตดิภารกิจอ่ืนๆ เชน ไปประชุม/ไปราชการ 

     3. ควรนําระบบสารสนเทศมาใชในงานบรกิารการศึกษาให

มากข้ึน หรอืจัดใหมี Call Center ไวบรกิารนักศกึษา 

 

     4. หลักสูตรครุศาสตร 5 ป (นักศกึษารหัส 57 – 61) กับ

หลักสูตรปรับปรุง 2562 ท่ีปรับเปน 4 ป 

     4. ควรหาแนวทางการเทียบโอนหลักสูตร 5 ป เขาสู

หลักสูตร 4 ป 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     5. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรียนรูของ

นักศึกษาทั้งทางดานวิชาการและกิจกรรม เชน หองสมุด 

ยานพาหนะในการนํานักศึกษาไปออกคายกิจกรรม สัญญาณ 

Wi-Fi ท่ียังไมท่ัวถึงทุกพื้นท่ีโดยเฉพาะในหองเรียน รถรับสง

จากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตางๆ  การจัดการขยะ 

     5. ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการให บรกิาร

สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลาการใหบริการ

หองสมุดใหมากข้ึน รถบรกิารรับ – สง การงดใชพลาสติก โฟม 

ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

 

     6. วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมท่ี

สะทอนคุณลักษณะของนักศกึษาตามท่ีมหาวทิยาลัยกําหนด

ไวในอตัลักษณบัณฑติ 

     6. ควรพัฒนาเครื่องมือ/วธีิการ/ตัวชี้วัด การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มีการจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายไดสําหรับการวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการวิจัยในช้ันเรยีนอยางชัดเจน 

    ควรกําหนดกรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นวาจะ

สนับสนุนพื้นที่การวิจัยใดหรือหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจนเพื่อ

การใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน

ตอทองถิ่นและชุมชนอยางแทจรงิ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวทิยาลัยยังมีสวนท่ีเปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนด

ขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของผูบรหิารไดครบถวน 

  1. ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนํา 

เสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการ

ตัดสนิใจไดอยางมีคุณภาพ 

  2. แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ลดลง 

  2. ควรนําเขาแผนบริหารความเส่ียงในประเด็นดานความ

มั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุน

สนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคจากแหลงทุน

ภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือ

ระหว า งหนวยงานภาครัฐหรือ เอกชน ไม ว าจะ เป น

สถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพื่อเปน

การสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมเข็งและ

ตอเนื่อง  

     1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและ

ตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของ

มหาวทิยาลัยท่ีชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นท่ีบรกิารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบท่ียั่งยืนและเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีกอนท่ีจะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอ

ยอดการบริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการ

สงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการ

วิชาการที่จรงิจัง คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบท่ี

สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํา

มะเขือเทศมาแปรรูปเปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวให

เปนที่รูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับอาหาร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม การเขาไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิดการ

เลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดานการตลาดโดยอาจมีการ

ตดิตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

   2.  การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมนีอย 

 

    2. ควรเพิ่มการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ  

ใหมากข้ึนและบูรณาการท้ัง 2 พันธกิจในรูปแบบสหวิทยาการ

เพื่อการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     แผนการพัฒนางาน เพื่อสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

    ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนํา

วัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครท่ีมีหลากหลายมาดําเนินการ 

และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมีสวนรวมทั่วถงึท้ังองคกร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มีการดําเนินงานดานการบรหิารจัดการท่ีครอบคลุม

ทุกพันธกิจและมีประสิทธิภาพ เชน จัดทําคูมือวิเคราะห

ตนทุนตอหนวย คูมือหลักเกณฑการจัดทําตนทุนหลักสูตร 

และการบรหิารความเสี่ยงท่ีด ีและผูบรหิารมีธรรมาภบิาล 

- 

  2. มหาวิทยาลัยมีระบบกํากับการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะท่ีชัดเจนและมปีระสทิธภิาพ 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. ความเสี่ยง เรื่อง ความม่ันคงทางการเงนิของ

มหาวทิยาลัย 

 

 

     1 .  ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลง 

อื่น ๆ เชน รายไดจากการบริการวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบริการ

ทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการ

พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ ระบบ ระเบียบการเงินวาดวย

เงินรายไดที่ชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวย 

ซึ่งจะทําใหคณะเขมแข็ง และสามารถนํางบประมาณน้ันมา

บรหิารจัดการใหมีประสทิธิภาพ และควรใหมแีรงจูงใจสําหรบั

บุคลากรท่ีสามารถหารายไดเขาคณะ โดยมีการบริหาร

จัดการในทุกภาคสวนใหเกดิความสมดุลย 

  2. แผนบรหิารความเสี่ยง      2. ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ตามหลักและทฤษฎีของ COSO ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน   

กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต มีปจจัยเส่ียงอะไรบาง โครงสราง

ประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปล่ียน เหลานี้สงผลกระทบ

อยางไร 2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได 3) ดานการ

ปฏิบัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของบุคลากร 

ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถทํางานตามที่มอบหมายให

ปฏิบัติได ควรจะบริหารอยางไร 4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของ

กฏหมาย เชน การจัดการศึกษาแบบใหม กฎระเบียบเอื้อหรือไม

อยางไร เปนตน 

     3. ระบบสารสนเทศดานขอมูลยังไมสะดวก          

ในการใชงาน 

     3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ ให

สะดวกตอการใชงาน 

     4. ไมไดนําผลการประเมินหรอืตัวชี้วัดของหนวยงาน

สนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวทิยาลัย 

     4. ควรมีการกําหนดตัวบงช้ีในระดับมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม

ใหครอบคลุมโครงสรางท่ีเปนหนวยงานสนับสนุนการจัด

การศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

1. รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และคณะ ประจําปการศึกษา 2560 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 10/2561 เม่ือวันศุกรที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2561          

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ประจํา                  

ปการศึกษา 2560 พรอมทัง้ตัง้ขอสังเกตและใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มอบหมายให ผูชวยศาสตราจารยนันทิยา ผวิงาม รองอธกิารบดีฝายวชิาการ 

แจงหลักสูตรท่ีมผีลการประเมนิอยูในระดับปานกลาง หรอืพอใช ใหตระหนักถึงการบรหิารจัดการหลักสูตร   

ใหเปนไปตามเกณฑ 

2. คณะควรวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะใหชัดเจนในเรื่องของการเขาสูตําแหนงทางวชิาการและการศึกษาตอ

ในระดับปรญิญาเอก 

2. รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2560 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 11/2561 เม่ือวันศุกรที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561         

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มตท่ีิประชุม เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 

2560 พรอมทัง้ต้ังขอสังเกตและใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ กรณหีลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน และหลักสูตรท่ีคาดวาจะงดรบั

นักศกึษา มหาวทิยาลัยควรเสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาเพื่อเสนอขออนุมัตปิดหลักสูตร       

แบบมเีงื่อนไข 

2. องคประกอบท่ี 2 การวจิัย มหาวทิยาลัยควรกําหนดทิศทางการพัฒนางานวจิัยรวมกันเพื่อใหเกิดเปนภาพใหญ 

โดยเกิดจากการบูรณาการศาสตรตาง  ๆที่เก่ียวของรวมกัน และงานวจิัยที่ไดเม่ือนํามารวมกันจะตองบูรณาการ 

เขาดวยกันโดยไมแยกสวน จงึจะสามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิตอชุมชนและทองถ่ิน 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560 
 

 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตวับงชี้ที่  1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่  5.3  ระบบกํากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

จุดที่ควรพัฒนา  1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบที่ 1 

1.1   หลักสูตรทีม่ผีลการประเมินคุณภาพไมผาน

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต                                           

      - ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ           

หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื หลักสูตร   

ที่กําลังจะปดหลักสูตร ไมมกีารรบัสมัครนักศกึษา

ใหม อาจารยประจําหลักสูตรมจีํานวนไมครบ 

มหาวทิยาลัยควรเสนอขออนมุัตสิภาปดหลักสูตร

แบบมเีงื่อนไขจากนัน้ใหสงขอมูลไปยงัสํานัก

มาตรฐานและประเมนิผลอุดมศกึษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา เพื่อขอยกเลกิ

องคประกอบที่ 1 เนื่องจากไมมกีารรบันักศกึษา 

และรายงานเฉพาะตัวบงชี้ที่ไดดําเนนิการ 

- ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย           

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต กรณหีลักสูตร

ที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน และหลักสตูรที่คาดวา

จะงดรบันักศกึษา มหาวทิยาลัยควรเสนอ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา         

เพื่อเสนอขออนุมัตปิดหลักสูตรแบบมเีงื่อนไข 

 

- มหาวทิยาลัยมผีลการ

ประเมนิคุณภาพ            

ทุกหลกัสูตรผาน

องคประกอบที่ 1                

การกํากับมาตรฐาน  

     มหาวทิยาลัย โดย สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

ดําเนินการนําหลักสูตรท่ีคาดวาจะงดรับนักศกึษา และกําลงั

จะปดหลกัสูตร เขาที่ประชมุกรรมการสภามหาวทิยาลัย    

เพื่อเสนอขออนุมัติปดหลักสูตรแบบมเีงื่อนไข                             

ในวันที่ 21 ธันวาคม 2561 จํานวน 5 หลักสูตร ดงัตอไปนี้                         

     1. ศศ.บ. สาขาวชิาวฒันธรรมศกึษาเพื่อการพัฒนา 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2557                                         

     2. ค.บ. สาขาวชิาเคม ีหลักสูตรใหม พ.ศ. 2553              

     3. ค.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร หลักสูตรใหม         

พ.ศ. 2554        

     4. ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม (4ป)    

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555                                    

     5. วท.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร             

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 

 

ธ.ค. 61 

 

- 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

1.2 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มอบหมายให        

ผศ.นันทยิา ผวิงาม รองอธกิารบดฝีายวชิาการ            

แจงหลักสูตรท่ีมีผลการประเมนิอยูในระดับ               

ปานกลางหรอืพอใช ใหตระหนักถงึการบรหิาร

จัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ 

 

- ทุกหลักสูตรในมหาวทิยาลัย

ผานเกณฑการประเมิน

คุณภาพระดับหลกัสูตร    

และมผีลการประเมนิ         

อยูในระดับดี 3.01 คะแนน   

ขึ้นไป 

 

     มหาวทิยาลัย โดย สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน                  

ดําเนินการการกํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของหลกัสูตรใหมี

การบรหิารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานและ

องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา  

     และมหาวทิยาลัย โดย งานประกนัคุณภาพการศกึษา 

ดําเนินการจัดโครงการประชุมชี้แจง การอบรม ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อสรางความรูความใจและพัฒนา

ศักยภาพในการดําเนนิงานประกันคณุภาพการศกึษาภายใน 

ระดับหลักสูตร ใหมคีุณภาพดขีึ้นอยางตอเนื่อง ดงันี้ 

-   โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารใหความรูพื้นฐาน                 

ดานการประกันคุณภาพการศกึษา 

-   โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรูการประกันคุณภาพ

การศกึษาของหลกัสูตรและหนวยงานภายใน 

 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 

 

300,000 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ 

1.3 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณทีี่หลักสตูร     

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีนควรจะปดหรอืยุบรวม    

เพื่อสรางความเขมแข็งใหมพัฒนาเปนหลักสูตรใหม  

ที่นาสนใจ ปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย             

กาวทันแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกเปนวชิาชพี 

ที่คนอยากจะเรยีน เพื่อจะผลิตทรัพยากรมนุษย  

ของชาตใิหตรงความตองการของตลาดแรงงาน

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ         

โลกปจจุบัน 
 

 

 

-  มีการพัฒนาหลักสูตร        

ใหมีความทันสมัยตรงความ

ตองการของตลาดแรงงาน

สอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศและ                 

โลกปจจุบัน 

 

     มหาวทิยาลัยมโีครงการพัฒนาหลักสูตรหลายรูปแบบ   

ไมวาจะเปนหลกัสูตรปกต ิและหลักสตูรระยะสัน้ ดังนี้ 

-   โครงการการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้                   

หลักสูตรการจัดการการเงนิของคน Gen Z               

เสนทางสูผูประกอบการยุคดจิทิัล 

-   โครงการสนับสนุนการจัดหลักสตูรอบรมระยะสัน้

เพื่อการศกึษาตลอดชวีติ 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

578,560 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :   

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต    :  ตวับงช้ีที่  1.2  อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒปิรญิญาเอก,  ตวับงชี้ที่  1.3  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ :  ตวับงชี้ที่  5.1  การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากบัตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบัน  และเอกลักษณของสถาบัน                                                                                 

                                                                         เกณฑมาตรฐาน ขอ 6. การกํากบัตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน 

จุดที่ควรพัฒนา  อาจารยที่มคุีณวุฒปิรญิญาเอกและอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการยังต่ํากวาเกณฑ 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ 

      ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทัง้ดานคุณวุฒิ

และตําแหนงวชิาการเพื่อลดความเสีย่งดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบคุลากรตองชัดเจนพรอมกับ     

มรีะบบสงเสรมิสนับสนุนและกํากับตดิตามใหเปนไป   

ตามแผน และควรมกีารวางแผนในการพัฒนาระบบ

สงเสรมิและสนับสนนุการทําผลงานทางวชิาการ  

เนื่องจากผลงานวจิัยจะสงผลตอตําแหนงทางวชิาการ  

ของอาจารย และสงผลตอการเตรยีมความพรอมใน

การศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

     คณะควรวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะใหชัดเจน 

ในเรื่องของการเขาสูตําแหนงทางวชิาการและการศึกษา

ตอในระดับปรญิญาเอก 

 

- รอยละของบุคลากร             

สายวชิาการท่ีมตีําแหนง   

ทางวชิาการและคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกเพิม่มากขึ้น 

 

 

1. ดําเนนิการจัดทําแผนบรหิารและพฒันาบุคลากร โดยมี

โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู และแผนบรหิารและ

พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจํา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 โดยใชกระบวนการมี

สวนรวมของบคุลากรทกุภาคสวน พรอมทัง้กําหนด

หลักการในการกํากับ ตดิตาม และประเมนิผลที่ชัดเจน  

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

141,800 

 

 

 

 

 

 

- กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

2. มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ 

โดยสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ดําเนนิการ

รวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร จัดทําโครงการ

พัฒนาตําแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2562 

ประกอบดวย กิจกรรมที่ 1 โครงการทําผลงานทางวชิาการ 

และกจิกรรมที่ 2 การทําโครงการของคณะทุกคณะ  

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

340,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดงันี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและงาน

สรางสรรคของบคุลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการนําเสนอผลงานวจิัย 

และงานสรางสรรคในระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

2,800,000 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตวับงชี้ที่ 1.4 การบรกิารนักศึกษาระดับปรญิญาตรี ,  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตรี 

จุดเดน/จุดแข็ง  1) ทกุคณะมกีจิกรรม/โครงการดูแลนักศกึษาใหมคีวามพรอมทางวชิาชีพ และมรีายไดอยางดยีิ่ง เชน โครงการบานทานตะวัน / การหารายไดระหวางเรยีนทาง Page / Facebook 

 แนวทางเสรมิ   

     ควรขยายผลการดําเนนิงานใหมากขึ้นไปยังนักศกึษา

กลุมอื่น ๆ เพิม่ขึน้ และสรางความเขมแขง็ของกจิกรรม

ในมติอิื่น ๆ เพิ่มเตมิ เชน การสรางนกัศกึษาใหเปน

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

 

- ทุกคณะมีกจิกรรม/

โครงการดูแลนกัศกึษาใหมี

ความพรอมทางวชิาชพีใน

มติดิานอื่น ๆ เพิม่มากขึ้น 

 

     มหาวิทยาลัยโดยกองพัฒนานักศึกษา ดําเนินการจัด

โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา ป 2561 (ตลาดนัดแรงงาน/

จัดหางาน) เพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาการและวิชาชีพ

ใหกับนักศึกษา ในการเตรียมความพรอมที่จะสําเร็จการศึกษา 

และพรอมเขาสูตลาดงานหลังสําเร็จการศึกษา และเขาสูอาชีพ

ที่ตนเองตองการ และมีกิจกรรม/โครงการเพื่อเตรียมความ

พรอมทางวชิาชพีใหกับนักศกึษาจากทุกคณะ ดังนี้ 

- โครงการตลาดนัดสรางอาชพี 108 ไอเดยี 

- โครงการสงเสรมิสนับสนุนใหนักศกึษามรีายไดระหวางเรยีน 

- โครงการอบรมเสรมิศักยภาพนกัศกึษาเพื่อการประกอบอาชพี 

- โครงการอบรมศักยภาพนกัศกึษาเพื่อเตรยีมความพรอม       

สูการทํางานในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษเขาสูตลาดแรงงาน 

- โครงการบูรณาการสัมมนาวชิาการการศกึษาพเิศษและ

ภาษาองักฤษเพื่อการเรยีนรูทักษะวชิาการวชิาชพี 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

767,320 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

 

 

 

 

 

 

จุดเดน/จุดแข็ง  2) มหาวทิยาลัยมีการใหโอกาสทางการศกึษาแกผูบกพรองทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพิเศษ (สาขา IT) 

 แนวทางเสรมิ   

     ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถงึกลุมผูเรยีน 

กลุมพเิศษเพิม่ขึน้ 

 

- มีโครงการพัฒนาและ

สงเสรมิการศกึษาใหกลุม

ผูเรยีนกลุมพเิศษและ

ประชาสัมพันธขอมูลใหถงึ

กลุมผูเรยีนกลุมพเิศษ 

 

    ดําเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการศึกษาให

กลุมผูเรยีนกลุมพเิศษ ดังนี้ 

- โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา

นักศกึษาพกิารเรยีนรวมระดับอุดมศกึษา 

- โครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนกัศกึษาพกิาร

บกพรองทางการไดยนิ 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

1,254,890 

 

- งานพัฒนาและสงเสรมิ

การศกึษานักศกึษาพกิาร 

- คณะครุศาสตร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดเดน/จุดแข็ง  3) ในแตละคณะมกีารบรูณาการการเรยีนการสอนกบัการบรกิารวชิาการสูชุมชนในทองถิน่ไดเปนอยางด ีเชน โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชงิดอย การจัดรายการวทิยรุายการเฉลมิพระเกยีรตริชักาลที่ 9         

การทําวดีทิัศนโครงการนวัตวถิ ีการพัฒนาผลติภัณฑผาคราม อาสาปศสุัตว ตลอดจนการเรยีนการสอนรายวชิาแองสกลนครที่ลวนทําใหนักศกึษาเขาใจบรบิทของตนเอง และเกดิความภาคภูมใิจในสถาบันการศกึษาไดอยางแทจรงิ 
 แนวทางเสรมิ   

     ควรพัฒนากระบวนการทํางานบรกิารวชิาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

 

- มีการพัฒนากระบวนการ

ทํางานบรกิารวชิาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

 

สงเสรมิและพัฒนากระบวนการทํางานบรกิารวชิาการแก

ชุมชนทองถิ่นใหเกดิในลักษณะพหุวทิยาการมากขึ้น โดยการ 

บูรณาการองคความรูในแตละสาขาวชิาจากทุกคณะของ

มหาวทิยาลัย มาดําเนนิการในรูปแบบของพหุวทิยาการสูการ

บรกิารวชิาการแกชุมชนทองถิ่นและสงัคม 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

- 

 

 

- คณะทุกคณะ 

 

 

จุดเดน/จุดแข็ง  4) ภาพรวมของงานบรกิารนักศึกษามโีครงการและกจิกรรมจํานวนมาก 

 แนวทางเสรมิ   

    ควรออกแบบโครงการ /กจิกรรม ที่จะใหนักศกึษา     

มคีุณภาพและทักษะชวีติที่ด ี(Life Skills) และมทีกัษะ 

ความสามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) 

เชน การใชภาษา  การตดิตอสื่อสาร ความเปนมิตร     

การมองโลกในแงดี การแสดงออกทางสังคม บคุลกิภาพ 

เปนตน โดยที่คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ     

กองพัฒนานกัศกึษา ในการออกแบบโครงการ/กิจกรรม

ที่โดดเดน และสอดคลองกับอัตลักษณโดยเนนกจิกรรม

หรอืงานบรกิารที่เสรมิใหนกัศกึษามทีกัษะชวีติดานตาง ๆ 

ใหมากขึ้น ซึ่งจะไปสอดคลองกับการศกึษาดวยตนเอง 

และควรมกีารเปดพื้นที่ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น 

(Working Space) 

 

- มีโครงการ /กจิกรรม      

ที่จะใหนักศกึษามีคุณภาพ 

และทักษะชวีติที่ด ี        

(Life Skills) และมทีักษะ 

ความสามารถดาน

อารมณ และดานสังคม 

(Soft Skills) พรอมทัง้     

มกีารเปดพื้นที่ในการ

เรยีนรูกจิกรรม (Working 

Space) ใหแกนักศกึษา

เพิ่มมากขึ้น  

 

   ออกแบบโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาใหนักศกึษามคีุณภาพ 

และทักษะชวีติที่ด ี(Life Skills) และมทีักษะความสามารถดาน

อารมณ และดานสังคม (Soft Skills) พรอมทัง้มกีารเปดพื้นที่ใน

การเรยีนรูกจิกรรม (Working Space) ใหแกนกัศกึษาเพิม่ขึ้น   

โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการเสรมิสรางคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

มหาวทิยาลัยโปรงใส บัณฑิตไทยไมโกง 

- โครงการการพัฒนานกัศกึษาใหมีทกัษะชวีติที่ดอียูไดอยาง     

มคีวามสขุ 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : 

บุคลกิภาพและการเรยีนรูทางสังคม 

- โครงการจิตอาสาพฒันาความสามารถดานสังคม Soft Skill 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพของนกัศกึษาแบบบูรณาการกับ

แหลงเรยีนรูนอกหองเรยีน 

- โครงการเลนกีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพหางไกล 

ยาเสพตดิและแอลกอฮอล 

- โครงการพ้ืนที่สรางสรรค Show and Share กิจกรรมจติอาสา 

- โครงการ Talk about sex : เปดพื้นที่วัยใสเขาใจเรื่องเพศ 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

398,400 

 

 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- คณะทุกคณะ 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  1) การใหบริการงานธุรการแกนักศกึษาไมสามารถใหบรกิารไดตลอดเวลาที่นักศกึษามาขอใชบริการเนื่องจากเจาหนาทีติ่ดภารกจิอื่น ๆ เชน ไปประชุม / ไปราชการ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรนําระบบสารสนเทศมาใชในงานบรกิารการศกึษา

ใหมากขึ้น หรอืจัดใหมี Call Center ไวบรกิารนักศกึษา 

 

 

- มกีารปรับปรุงระบบ

สารสนเทศในการให 

บรกิารนักศกึษาทีม่ี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 

   พัฒนาและปรับปรงุระบบสารสนเทศเพื่อชวยอํานวยความ

สะดวกในการใหบรกิารแกนักศกึษาในดานตาง ๆ ใหมี

ประสทิธิภาพมากขึ้น โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการองคความรู

และใหบรกิารขอมลูทางวชิาการ 

- โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

- โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการใหบรกิาร 

- โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพการใหบรกิารนักศกึษา 

- โครงการสรางคนใหรกังานสูบรกิารที่เปนเลศิ 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

848,500 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรยีนรูของนักศึกษาทั้งทางดานวชิาการและกิจกรรม เชน หองสมุด ยานพาหนะในการนํานักศกึษาไปออกคายกจิกรรม สัญญาณ Wi-Fi ที่ยังไมทั่วถึงทุกพื้นที่ 

โดยเฉพาะในหองเรยีน รถรับสงจากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตางๆ  การจัดการขยะ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการให 

บรกิารสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลา 

การใหบรกิารหองสมุดใหมากขึ้น รถบรกิารรับ – สง        

การงดใชพลาสตกิ โฟม ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

 

- การใหบรกิารสิ่งสนับสนุน

ตอการเรยีนรูของนักศกึษา 

มีประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

 

   วางแนวทางในการเพิ่มประสทิธิภาพการใหบรกิารสิ่งสนับสนุน 

ตอการเรยีนรูของนักศกึษา โดยการจดัโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการระบบบรหิารจัดการคุณภาพทราฟคอนิเทอรเน็ต   

เพื่อการเรยีนการสอน 

- โครงการการพัฒนาระบบสื่อการเรยีนการสอนออนไลน    

ผานวดิโีอสตรมีมิ่ง 

- โครงการพัฒนาคุณภาพเครอืขายพื้นฐานอนิเตอรเน็ต 

- โครงการจัดหาเครื่องแมขายเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ             

การใหบรกิาร 

- โครงการพัฒนามาตรฐานงานหองสมุดสูระบบสากล 

- โครงการสํานกังานสเีขียว (Green office) 

- โครงการจัดการพลังงานและสิง่แวดลอมภายในมหาวทิยาลัย 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

8,881,500  

 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- งานอาคาร สถานที่         

และยานพาหนะ  
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  3) วธิกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กจิกรรมที่สะทอนคุณลักษณะของนักศกึษาตามที่มหาวทิยาลัยกําหนดไวในอัตลักษณบัณฑติ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรพัฒนาเครื่องมอื/วธิกีาร/ตัวชีว้ัดการประเมนิผล

สัมฤทธิ์ทีม่ปีระสทิธิภาพ 

 

 

- มีเครื่องมอื/วิธีการ/ตัวชี้วัด 

ที่ใชในการประเมนิผล

สัมฤทธิข์องโครงการ/

กจิกรรมทีม่ปีระสทิธภิาพ

เพิ่มมากขึ้น 

 

 

      วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาเครื่องมอื/วธิกีาร/ตัวชี้วัดที่

ใชในการประเมนิผลสัมฤทธิข์องโครงการ/กจิกรรมที่สะทอนถงึ

คุณลักษณะของนกัศกึษาตามทีม่หาวทิยาลัยกําหนดไวใน       

อัตลักษณบัณฑติ 

 

ม.ค. 62 – ก.พ. 62 

 

 

- 

 

 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  2  การวจิัย    ตัวบงชี้ที่  2.1  ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค                                                                     

                                                                                                                        ตัวบงชี้ที่  2.2  เงนิสนับสนนุงานวจิัยและงานสรางสรรค 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

       องคประกอบที่ 2  การวจิัย  มหาวทิยาลัยควร

กําหนดทศิทางการพัฒนางานวจิัยรวมกันเพื่อใหเกดิ   

เปนภาพใหญ โดยเกดิจากการบูรณาการศาสตรตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของรวมกัน และงานวจิัยท่ีไดเมื่อนํามารวมกัน

จะตองบูรณาการเขาดวยกันโดยไมแยกสวน จงึจะ

สามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิตอชุมชนและทองถิ่น 

 

1. จํานวนงานวจิัยท่ีมกีาร 

บูรณาการศาสตรตาง ๆ       

ไมนอยกวารอยละ 10 

2. จํานวนผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมที่นําไปใช

ประโยชนในเชงิพาณชิย/

ประโยชนตอสังคม ชุมชน 

ไมนอยกวา 5 โครงการ 

 

1. โครงการพัฒนานกัวจิัยในรูปแบบกลุมวจิัย จํานวน 5 กลุม 

ประกอบดวย (1) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร        

(2) กลุมวทิยาศาสตรกายภาพ ชวีภาพและพลังงาน                

(3) กลุมมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร (4) กลุมการศึกษา   

และ (5) กลุมเทคโนโลยแีละนวัตกรรม เพื่อสงเสรมิศกัยภาพ 

ของนักวจิัย พี่เลี้ยงนกัวจิัย และโคช (Coach) ภายในประจํา

กลุมใหสามารถทํางานวจิัยรวมกัน และเกดิการบูรณาการ         

องคความรูรวมกันอยางเปนรูปธรรมและมคีุณคาสนับสนุน     

ใหนําผลงานวจิัย นวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชนไดจรงิ 

2. ทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรบักลุมวจิัยจากงบประมาณ

แผนดนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 5 กลุม 

กลุมละ 100,000 บาท 

3. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยรุนใหมผาน Multi Mentoring 

System ระหวาง สกอ. สกว. และกลุมมหาวทิยาลัยราชภัฏ   

โดยลงนามความรวมมอื (MOU) สนับสนุนกิจกรรมการ

ดําเนินโครงการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการทํางานวจิัยและ  

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอาจารยและนักวจิัย

รุนใหมในสถาบันอุดมศกึษาใหสามารถสรางโจทยวจิัยที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ผลติผลงานวจิัยที่มี

มาตรฐานสูง และมกีารตีพมิพในวารสารระดับนานาชาต ิ

ตลอดจนกระตุนใหนักวจิัยมองเห็นแนวทางในการพัฒนา

นวัตกรรมและองคความรูนําไปสูการแกไขปญหาของ

ประเทศใหเกดิผลสําเรจ็และพัฒนาอยางสมบูรณ 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

650,000 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดเดน/จุดแข็ง  มกีารจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดสําหรับการวจิัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นและการวจิัยในชัน้เรยีนอยางชัดเจน 

แนวทางเสรมิ 

    ควรกําหนดกรอบการวจิัย เพื่อพัฒนาทองถิน่วาจะ

สนับสนุนพื้นทีก่ารวจิัยใด หรอืหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจน

เพื่อการใชงบประมาณไดอยางมีประสทิธภิาพและเปน

ประโยชนตอทองถิ่น และชมุชนอยางแทจรงิ 

 

 

 

 

- จํานวนงานวจิัยที่

ดําเนินการรวมกับชมุชน 

ไมนอยกวารอยละ 30 

 

ทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ปงบประมาณ 2561 โดยมกีารกําหนดกรอบการวจิัย

เพื่อสรางองคความรูที่มศีกัยภาพ เปนฐานความรูในการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม แกปญหา หรอืสรางความเขมแขง็ดานสงัคม 

ชุมชน ความมั่นคง และมคีุณภาพชวีติดีขึ้น พรอมทัง้ไดกําหนด

พื้นที่ตามพื้นที่เปาหมายของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

ก.ค. 60 –  ม.ิย. 62 

 

3,361,360 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

จุดที่ควรพัฒนา  1) ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัยยังมสีวนที่เปนระบบ Static  คอื เปนรูปแบบการนําเสนอขอมูลในลักษณะคงท่ีตามมาตรฐานที่ไดกําหนดขึ้นมาเอง                           

และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสนิใจของผูบริหารไดครบถวน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรปูแบบการ

นําเสนอขอมูลทีม่คีวามยดืหยุนหลากหลายมากกวา 

สามารถตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบ

เงื่อนไขตาง ๆ ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความ

ตองการของผูบรหิารมาใชในการออกแบบพฒันาระบบ 

เพื่อใหระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวจิัย

ของมหาวทิยาลัยมีประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิาร

สามารถนําไปใชในการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

- ระบบสารสนเทศ      

จํานวน 1 ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

ในปงบประมาณ 2562 สถาบันวจิัยและพัฒนารวมกับ 

สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศไดทําการพัฒนา 

ระบบสารสนเทศการบรหิารจัดการงานวจิัยและบรกิารวชิาการ 

เพื่อจัดเก็บขอมูลนักวจิัย งานวจิัย งานบรกิารวชิาการ                   

การนํางานวจิัยไปใชประโยชน และนาํเสนอขอมูลเหลานี้ให

ผูบรหิารสามารถนําขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจในรูปแบบ

สารสนเทศตาง ๆ 

 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) แนวโนมเงนิทนุสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรคลดลง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

      ควรนําเขาแผนบรหิารความเสี่ยงในประเด็นดาน

ความมั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลง

เงินทุนสนับสนุนเงนิทุนวจิัยหรอืงานสรางสรรคจาก

แหลงทุนภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครอืขาย

ความรวมมอืระหวางหนวยงานภาครฐัหรอืเอกชน      

ไมวาจะเปนสถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานอื่น ๆ          

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางเครอืขายแหลงเงินทุนวจิัย 

 

 

- เครอืขายความรวมมอื 

ระหวางมหาวทิยาลัย     

กับหนวยงานภายนอก     

ไมนอยกวา 3 หนวยงาน 

 

1. มหาวทิยาลัยมเีครอืขายบรหิารการวจิัยและถายทอด

เทคโนโลยสีูชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน          

(สกอ.เครอืขาย) รวมกับ 5 มหาวทิยาลัย ไดแก                   

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร,  มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี  

ราชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร, มหาวทิยาลัยนครพนม,           

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ

จังหวัดสกลนคร และ วทิยาลัยชุมชนมุกดาหาร               

โดยมทีุนโครงการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

สูชุมชนฐานราก สํานกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา 

ปงบประมาณ 2561 

2. เครอืขายความรวมมือกบัสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย

ในบันทกึขอตกลงความรวมมือทางวชิาการเพื่อการวิจัย       

เชงิพื้นที่ระหวางสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจัยกับ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. เครอืขายความรวมมอืกับสํานกังานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาต ิจังหวัดสกลนคร และมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี     

ราชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร ในบันทึกขอตกลงความ

รวมมอืในการขยายผลองคความรูจากผลการวจิัยและพัฒนา

ไปสูการใชประโยชนเพื่อการพัฒนาพื้นที่จังหวัดสกลนคร

ระหวางสํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิจังหวัด

สกลนคร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร และมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 
 

 

- 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมการบรกิารวชิาการแกทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3 การบริการวชิาการ  ตวับงชี้ที่  3.1  การบริการวชิาการแกสังคม 

จุดที่ควรพัฒนา  1) การบรกิารวชิาการในประเด็นของความเขมเข็งและตอเนือ่ง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

   มหาวทิยาลัยตองมเีปาหมายในการออกแบบโครงการ/

กจิกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวชิาการของ

มหาวทิยาลัยที่ชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นที่บรกิาร

วชิาการของมหาวทิยาลัยใหเกดิผลกระทบที่ยั่งยนื            

และเกดิแนวปฏบิัตทิี่ดกีอนที่จะขยายไปสูชุมชนใหม          

และควรมกีารตอยอดการบรกิารวชิาการ คือ                 

มกีารพัฒนาทีม่ากกวาการสงเสรมิการผลติและแปรรูป  

มกีารบูรณาการการบรกิารวชิาการที่จรงิจัง               

คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมรีปูแบบที่สวยงาม เชน 

ผลผลิตมะเขอืเทศที่อาํเภอเตางอย ควรนํามาแปรรปู   

เปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวใหเปนที่รูจัก               

หรอืนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับอาหาร             

ใหเกิดมูลคาเพิ่ม  การเขาไปดแูลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลติภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิด 

การเลอืกซือ้ หรอืการเขาไปดูแลดานการตลาด                    

โดยอาจมีการตดิตอทําการคากับเครอืขายที่ตองการ

ผลผลิต เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มกีารตอยอดจาก          

งานบรกิารวชิาการ                 

ที่ดําเนนิการไปแลว                     

ใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

2. มเีครอืขายเพิ่มขึน้             

จํานวน 2 เครอืขาย 

3. มกีารขยายพื้นที่เพิ่มขึน้ 

จํานวน 2 พื้นที ่

 

โครงการบรกิารวชิาการแกสังคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่เกิดผลการ

ดําเนินงานในภาพรวมมติติาง ๆ ไดแก ดานเศรษฐกจิ           

ดานสังคม ดานสิง่แวดลอม โดยขับเคลื่อนในพื้นทีเ่ปาหมาย      

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 
 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมีนอย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรเพิ่มการบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการ

ใหมากขึ้นและบูรณาการท้ัง 2 พันธกจิ ในรูปแบบ         

สหวทิยาการเพื่อการใชจายงบประมาณที่มปีระสทิธภิาพ 

 

- โครงการบรกิารวชิาการที่

บูรณาการพันธกจิ

มหาวทิยาลัย ไมนอยกวา 

รอยละ 10 

 

1. โครงการบรกิารวชิาการแกสงัคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่อยูในรูปแบบ

การบูรณาการสหวทิยาการ จากหลากหลายสาขาวชิา        

ใน 1 โครงการ เพื่อตอบโจทยการดําเนนิงานที่มปีระสทิธิภาพ 

สรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นบนฐานขอมูลวชิาการ 

และความรวมมือของทุกภาคสวน (ภาครัฐ ภาคเอกชน          

ภาคการศกึษา และภาคประชาชน) 

2. สงเสรมิและพัฒนาใหนกัวจิัยสามารถบูรณาการงานวจิัยและ

งานบรกิารวชิาการ โดยการนําความรูจากงานวจิัยไป

ถายทอดแกกลุมเปาหมาย รวมถงึการนําปญหาจากการ

บรกิารวชิาการมาสูการต้ังโจทยการทําวจิัย 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม  ตัวบงชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

จุดที่ควรพัฒนา  แผนการพัฒนางานเพื่อสรางมาตรฐานดานศลิปะและวฒันธรรมซึ่งเปนทีย่อมรบัในระดบัชาต ิ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

       ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม           

โดยการนําวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครที่มหีลากหลาย

มาดําเนนิการ และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมสีวนรวม

ทั่วถึงทัง้องคกร 

 

 

 

ตัวชี้วัดผลผลติ                        

- รอยละที่เขารวมโครงการ                                             

- จํานวนองคความรู         

การฟอนภูไทสกลนคร                   

ตัวชี้วัดผลลัพธ                                                         

- รอยละของผูเขารวม      

เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

จากการสัมมนาถอด     

องคความรูการแสดง

ศลิปวัฒนธรรมฟอนภูไท

สกลนคร และสามารถ

ถายทอดองคความรู          

ใหแกผูที่สนใจได 

 

- โครงการสืบสานศลิปะและวัฒนธรรมการแสดงพื้นบาน :  

อัตลักษณฟอนภูไทสกลนคร                                     

 

มนีาคม 2562 

 

 

50,000 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 5 การบรหิารจัดการที่มคีุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  5 การบรหิารจัดการ   ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

จุดที่ควรพัฒนา  1) ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงนิของมหาวทิยาลัย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวทิยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายได               

จากแหลงอื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวชิาการ        

โดยใชทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัย                      

รายไดจากการวิจัยจากการบรกิารทางดาน

ศลิปวัฒนธรรม ตลอดจนการบรหิารทรัพยสนิของ

มหาวทิยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน                    

และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวยตนเอง                    

ซึ่งจะทําใหคณะมคีวามเขมแข็งและสามารถนํา

งบประมาณน้ันมาบรหิารจัดการใหมปีระสทิธิภาพ      

และควรใหมแีรงจูงใจสําหรับบุคลากรที่สามารถหารายได

เขาคณะโดยมกีารบรหิารจัดการในทกุภาคสวนใหเกิด

ความสมดุลย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ทุกหนวยงานมีการ

ปรับเปลี่ยนกลยทุธในการ

หารายได จากการทบทวน

แผนกลยุทธทางการเงนิ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

- 2566 

2. มหาวทิยาลัยมรีะบบและ 

กลไกการแสวงหารายได

และบรกิารทางการเงินที ่

สามารถนําไปสูการพึง่พา

ตนเองของหนวยงานได 

 

- โครงการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินปงบประมาณ    

2562 – 2566                                                  

กจิกรรม                                                                      

ประชุมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิปงบประมาณ      

2562 – 2566                                             

วัตถุประสงค                                                              

   1. ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.    

2562 - 2566 ของคณะ สํานัก ศูนย เพื่อปรับเปลี่ยน           

กลยุทธในการหารายได 

  2. พัฒนาระบบและกลไกการแสวงหารายไดและบรกิาร     

ทางการเงนิที่สามารถนําไปสูการพึ่งพาตนเองของ      

หนวยงาน 

      

 

ม.ค. 2562 

 

 

50,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) แผนบริหารความเสี่ยง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

   ควรมีการกําหนดประเด็นความเสีย่งของมหาวทิยาลัย

ตามหลกัและทฤษฎขีอง COSO ใหครบทัง้ 4 ประเด็น   

เพื่อการบรหิารความเสี่ยงใหมปีระสทิธภิาพ เชน          

(1) ดานกลยุทธ เชน กลยทุธดานการผลติบัณฑติ            

มปีจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสรางประชากรเปลี่ยน 

นโยบายการศกึษาเปลี่ยนเหลานี้สงผลกระทบอยางไร   

(2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได                

(3) ดานการปฏบิัตงิาน เชน คุณภาพของอาจารย  

คุณภาพของบคุลากร ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถ

ทํางานตามที่มอบหมายใหปฏิบตัไิดควรจะบรหิารอยางไร        

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน                  

การจัดการศกึษาแบบใหม กฎระเบยีบเอือ้หรอืไมอยางไร 

เปนตน 

 

- มีการกําหนดประเด็น    

ความเสี่ยงตามหลกั     

และทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยง

ของมหาวทิยาลัย           

ครบทัง้ 4 ประเด็น คอื     

(1) ดานกลยุทธ                

(2) ดานการเงิน            

(3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบ

ขอบังคับของกฏหมาย 

 

     กําหนดประเดน็ความเสี่ยงตามหลักและทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ใหครบทัง้ 4 ประเด็น 

คือ (1) ดานกลยทุธ  (2) ดานการเงนิ  (3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฎหมาย เพื่อใหมีการบรหิาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกดิประสทิธภิาพ พรอมทัง้จัด

โครงการประชุมเชงิปฏบิัตกิาร เรื่อง แนวทางการบรหิารความ

เสี่ยงและการจัดวางระบบควบคมุภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และโครงการอบรมหลักสตูรการบรหิารความเสี่ยงใน

การปฏบิัตงิานดานการเงินการคลังภาครัฐ เพื่อเปนการพัฒนา

ทักษะใหแกบคุลากรหรอืหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย                

ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธิภาพ และดําเนนิการ

ตดิตามประเมินผลการควบคมุภายในอยางตอเนือ่ง  

 

ก.ค.61 – ก.ย. 61 

 

 

108,700 

 

 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

- กองกลาง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ               

ใหสะดวกตอการใชงาน 

 

- มหาวทิยาลัยมรีะบบ

สารสนเทศดานขอมูล   

ตาง ๆ ที่สะดวกตอการ    

ใชงานและมปีระสทิธิภาพ

มากขึ้น 

 

    พัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมลูตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย  

ใหสะดวกตอการใชงาน และมปีระสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น โดยมี

กจิกรรม/โครงการ ดังนี้ 

- โครงการพัฒนาระบบรายงานตดิตามการใชจายงบประมาณ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครผานแอพพลเิคชั่นบนมอืถอื 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบรหิารทั่วไป          

(ระบบบรหิารจัดการฐานขอมูลไปรษณยีมหาวทิยาลัย) 

- โครงการพัฒนาระบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส e Document 

- โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกสสําหรับอุปกรณ

มอืถือ สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- โครงการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรปูสําหรับการตรวจสอบ

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

225,625 

 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- กองนโยบายและแผน 

- กองกลาง 

- หนวยตรวจสอบภายใน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  4) ไมไดนําผลการประเมนิ หรือตัวชี้วัดของหนวยงานสนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรมีการกําหนดตัวบงชี้ในระดับมหาวทิยาลัยเพิ่มเตมิ

ใหครอบคลุมโครงสรางที่เปนหนวยงานสนับสนุนการ    

จัดการศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

- มีการกําหนดตัวบงชี้ใน

ระดับมหาวทิยาลัยเพิ่มเตมิ

ใหครอบคลุมโครงสรางที่

เปนหนวยงานสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 

 

     กําหนดใหหนวยงานระดับสํานัก สถาบัน มกีารกําหนด              

ตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิตามอัตลกัษณของหนวยงานทีส่ะทอน

ผลลัพธตามภารกิจหลักของแตละหนวยงาน และนํามากําหนด 

เปนตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิ ระดับมหาวทิยาลัย เพื่อที่จะสามารถ 

ประเมนิระดับคุณภาพที่นําไปสูการพัฒนาไดอยางชัดเจน 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

- 

 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1205 / 2561 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2560 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธิการบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธกิารบดทีุกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวจันทรฉาย  อนิธิแสน   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  9.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ  

 มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2560 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  22  พฤศจกิายน  2561                 

                                                                                                                                        

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



29 
 

“อยูสกล  รักสกล  ทําเพื่อสกลนคร” 
 
 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โทร. IP – PHONE  ๑0๘ 

ที ่ 119/2561 วันท่ี   24  ธันวาคม  2561           

เรื่อง  แจงมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ครั้งที่ 12/2561  

เรียน  ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 12/2561  เมื่อวันศุกรที่  
21 ธันวาคม 2561  เวลา 13.00 น.  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชั้น 2  อาคาร 10  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร   สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไดพิจารณาระเบียบวาระที่เก่ียวของกับหนวยงานของทาน  คือ 

พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน วงรอบปการศึกษา 2560 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการ
ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2560 พรอมใหขอสังเกตและขอเสนอแนะวา  เนื่องจาก
โครงการแยกยอยมากเกินไป  หากเปนไปไดใหยุบรวมเปนโครงการและงบประมาณเดียวกันเพ่ือใหมองเห็นเปน
ภาพใหญ  และสามารถตอบโจทยประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยได 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา   วงษสวัสดิ์) 
                            รองอธิการบดีฝายวางแผนและประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 


