


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2560 (วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันท่ี 

30 มิถุนายน พ.ศ. 2561) เมื่อวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ โดยระบุกิจกรรม โครงการเพื่อการ

ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม

โครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถตดิตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมช้ีนําการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวทิยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดี เปนผูบริหาร

สูงสุด มรีองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศึกษา 

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน 

แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

สํานักงานอธกิารบด ี สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวิจัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยท่ีปฏิบัติงานจริง 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปริญญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก  

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน        

โดยมีการเปดสอนทั้งหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร          

ระดับปริญญาโท 9 หลักสูตร และระดับปรญิญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 12,143 คน และมี

ผูสําเร็จการศึกษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 ถงึ 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 
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สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี  1 – 2  พฤศจกิายน  2561  ณ  หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้  2  อาคาร  10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2560  ถงึ วันท่ี 30 มถิุนายน 2561 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี    มงคลวัย  กรรมการ 

5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

6.  อาจารย ดร.วบิูล     เปนสุข   ผูชวยเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2560 ในวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ

ตัดสนิผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางองิตาง ๆ 

การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกานักศึกษา และบุคลากรใน

ชุมชน 

 สําหรบัผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                            

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.72 3.72 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.33 4.33 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.33 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว                   

พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.72) และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  

ตารางที่ 2  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.83 3.83 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.30 4.30 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงช้ี  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.30 คะแนน เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว 

พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.83) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  
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ตารางที่ 3  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกรายตัวบงช้ี  

องคประกอบ / ตวับงชี ้
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.93 2.93 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.34 3.34 พอใช พอใช 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.33 2.33 ตองปรบัปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติ - 4.15 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 4.03 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.72 3.83 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.65 4.65 ดมีาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.92 4.92 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.86 4.86 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.11 4.11 ด ี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.37 4.37 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.33 4.30 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน 13 ตัวบงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.33 คะแนน และเม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้ที่ 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 2 ตัวบงชี้ คือ   

ตัวบงช้ีที่ 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง  

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงชี้ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. 

จํานวน 15 ตวับงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.30 คะแนน  และเม่ือพจิารณารายตัวบงช้ี มีตัวบงช้ี

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีที่ 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 4 ตัวบงชี้ คือ   

ตัวบงช้ีที่ 1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงช้ีอยูในระดับ

ตองปรับปรงุ 1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ 4  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 2.84 2.84 5.00 5.00 2.93 3.70 3.72 3.83 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.65 4.65 5.00 5.00 4.92 4.92 4.86 4.86 ดมีาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.11 4.11 4.37 4.37 ดี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.44 3.44 4.86 4.86 3.99 4.03 4.33 4.30 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 3.99) 

การวเิคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.03)   
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดท่ีควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

     1. ทุกคณะมกีจิกรรม/โครงการดูแลนักศึกษาใหมีความ

พรอมทางวิชาชพี และมรีายไดอยางดยีิ่ง เชน โครงการบาน

ทานตะวัน / การหารายไดระหวางเรียนทาง Page / 

Facebook 

   1. ควรขยายผลการดําเนินงานใหมากขึ้นไปยังนักศึกษา

กลุมอื่น ๆ เพิ่มขึ้น และสรางความเขมแข็งของกิจกรรมใน

มิติ อ่ื น  ๆ  เพิ่ ม เติ ม  เช น  การสร า ง นักศึกษา ให เป น

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

     2. มหาวทิยาลัยมกีารใหโอกาสทางการศกึษาแกผูบกพรอง

ทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพเิศษ (สาขา IT) 

   2. ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถึงกลุมผูเรยีนกลุม

พเิศษเพิ่มขึ้น 

     3. ในแตละคณะมีการบูรณาการการเรียนการสอน      

กับการบรกิารวิชาการสูชุมชนในทองถ่ินไดเปนอยางดี เชน 

โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชิงดอย การจัดรายการ

วิทยุรายการเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 การทําวีดิทัศน

โครงการนวัตวิถี การพัฒนาผลิตภัณฑผาคราม อาสา     

ปศุสัตว ตลอดจนการเรียนการสอนรายวิชาแองสกลนคร   

ท่ีลวนทําใหนักศึกษาเขาใจบริบทของตนเอง และเกิดความ

ภาคภูมใิจในสถาบันการศึกษาไดอยางแทจรงิ 

   3. ควรพัฒนากระบวนการทํางานบริการวิชาการในลักษณะ

พหุวทิยาการ 

     4. ภาพรวมของงานบริการนักศึกษามีโครงการและ 

กจิกรรมจํานวนมาก 

   4. ควรออกแบบโครงการ / กิจกรรม ท่ีจะใหนักศึกษามี

คุณภาพและทักษะชีวิตท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความ 

สามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) เชน การ

ใชภาษา  การติดตอส่ือสาร  ความเปนมติร  การมองโลกใน

แงดี  การแสดงออกทางสังคม  บุคลิกภาพ เปนตน โดยท่ี

คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คอื กองพัฒนานักศกึษา ใน

การออกแบบโครงการ/กิจกรรมท่ีโดดเดน และสอดคลอง

กับ อัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรืองานบริการท่ีเสริมให

นักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ใหมากข้ึน ซึ่งจะไป

สอดคลองกับการศึกษาดวยตนเอง และควรมีการเปดพ้ืนท่ี

ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1      1.1 หลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน คือ หลักสูตรที่

กําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควร

เสนอขออนุมัตสิภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนัน้ใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบท่ี 1 เนื่องจากไมมีการรับนักศึกษา และ

รายงานเฉพาะตัวบงชี้ท่ีไดดําเนนิการ 

      1.2 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีที่หลักสูตร          

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีน ควรจะปด หรือยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ 

ปรับเปลี่ ยนใหมีความทันสมัย กาวทันแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เปนวชิาชพีที่คนอยากจะเรยีน เพื่อจะ

ผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของ

ตลาดแรงงาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และโลกปจจุบัน 

     2. อาจารยท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก และอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวชิาการยังต่ํากวาเกณฑ 

     2. ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทั้งดานคุณวุฒิ 

และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเสี่ยงดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากรตองชัดเจนพรอมกับมี

ระบบสงเสรมิสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน 

และควรมีการวางแผนในการพัฒนาระบบสงเสริมและ

สนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ เนื่องจากผลงานวิจัยจะ

สงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย และสงผลตอการ

เตรยีมความพรอมในการศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

     3. การใหบริการงานธุรการแกนักศึกษาไมสามารถ

ใหบริการไดตลอดเวลาที่นักศึกษามาขอใชบริการเน่ืองจาก

เจาหนาท่ีตดิภารกิจอ่ืนๆ เชน ไปประชุม/ไปราชการ 

     3. ควรนําระบบสารสนเทศมาใชในงานบรกิารการศึกษาให

มากข้ึน หรอืจัดใหมี Call Center ไวบรกิารนักศกึษา 

 

     4. หลักสูตรครุศาสตร 5 ป (นักศกึษารหัส 57 – 61) กับ

หลักสูตรปรับปรุง 2562 ท่ีปรับเปน 4 ป 

     4. ควรหาแนวทางการเทียบโอนหลักสูตร 5 ป เขาสู

หลักสูตร 4 ป 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     5. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรียนรูของ

นักศึกษาทั้งทางดานวิชาการและกิจกรรม เชน หองสมุด 

ยานพาหนะในการนํานักศึกษาไปออกคายกิจกรรม สัญญาณ 

Wi-Fi ท่ียังไมท่ัวถึงทุกพื้นท่ีโดยเฉพาะในหองเรียน รถรับสง

จากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตางๆ  การจัดการขยะ 

     5. ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการให บรกิาร

สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลาการใหบริการ

หองสมุดใหมากข้ึน รถบรกิารรับ – สง การงดใชพลาสติก โฟม 

ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

 

     6. วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมท่ี

สะทอนคุณลักษณะของนักศกึษาตามท่ีมหาวทิยาลัยกําหนด

ไวในอตัลักษณบัณฑติ 

     6. ควรพัฒนาเครื่องมือ/วธีิการ/ตัวชี้วัด การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มีการจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายไดสําหรับการวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการวิจัยในช้ันเรยีนอยางชัดเจน 

    ควรกําหนดกรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นวาจะ

สนับสนุนพื้นที่การวิจัยใดหรือหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจนเพื่อ

การใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน

ตอทองถิ่นและชุมชนอยางแทจรงิ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวทิยาลัยยังมีสวนท่ีเปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนด

ขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของผูบรหิารไดครบถวน 

  1. ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนํา 

เสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการ

ตัดสนิใจไดอยางมีคุณภาพ 

  2. แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ลดลง 

  2. ควรนําเขาแผนบริหารความเส่ียงในประเด็นดานความ

มั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุน

สนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคจากแหลงทุน

ภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือ

ระหว า งหนวยงานภาครัฐหรือ เอกชน ไม ว าจะ เป น

สถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพื่อเปน

การสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมเข็งและ

ตอเนื่อง  

     1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและ

ตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของ

มหาวทิยาลัยท่ีชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นท่ีบรกิารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบท่ียั่งยืนและเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีกอนท่ีจะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอ

ยอดการบริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการ

สงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการ

วิชาการที่จรงิจัง คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบท่ี

สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํา

มะเขือเทศมาแปรรูปเปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวให

เปนที่รูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับอาหาร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม การเขาไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิดการ

เลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดานการตลาดโดยอาจมีการ

ตดิตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

   2.  การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมนีอย 

 

    2. ควรเพิ่มการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ  

ใหมากข้ึนและบูรณาการท้ัง 2 พันธกิจในรูปแบบสหวิทยาการ

เพื่อการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     แผนการพัฒนางาน เพื่อสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

    ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนํา

วัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครท่ีมีหลากหลายมาดําเนินการ 

และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมีสวนรวมทั่วถงึท้ังองคกร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มีการดําเนินงานดานการบรหิารจัดการท่ีครอบคลุม

ทุกพันธกิจและมีประสิทธิภาพ เชน จัดทําคูมือวิเคราะห

ตนทุนตอหนวย คูมือหลักเกณฑการจัดทําตนทุนหลักสูตร 

และการบรหิารความเสี่ยงท่ีด ีและผูบรหิารมีธรรมาภบิาล 

- 

  2. มหาวิทยาลัยมีระบบกํากับการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะท่ีชัดเจนและมปีระสทิธภิาพ 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. ความเสี่ยง เรื่อง ความม่ันคงทางการเงนิของ

มหาวทิยาลัย 

 

 

     1 .  ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลง 

อื่น ๆ เชน รายไดจากการบริการวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบริการ

ทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการ

พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ ระบบ ระเบียบการเงินวาดวย

เงินรายไดที่ชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวย 

ซึ่งจะทําใหคณะเขมแข็ง และสามารถนํางบประมาณน้ันมา

บรหิารจัดการใหมีประสทิธิภาพ และควรใหมแีรงจูงใจสําหรบั

บุคลากรท่ีสามารถหารายไดเขาคณะ โดยมีการบริหาร

จัดการในทุกภาคสวนใหเกดิความสมดุลย 

  2. แผนบรหิารความเสี่ยง      2. ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ตามหลักและทฤษฎีของ COSO ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน   

กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต มีปจจัยเส่ียงอะไรบาง โครงสราง

ประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปล่ียน เหลานี้สงผลกระทบ

อยางไร 2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได 3) ดานการ

ปฏิบัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของบุคลากร 

ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถทํางานตามที่มอบหมายให

ปฏิบัติได ควรจะบริหารอยางไร 4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของ

กฏหมาย เชน การจัดการศึกษาแบบใหม กฎระเบียบเอื้อหรือไม

อยางไร เปนตน 

     3. ระบบสารสนเทศดานขอมูลยังไมสะดวก          

ในการใชงาน 

     3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ ให

สะดวกตอการใชงาน 

     4. ไมไดนําผลการประเมินหรอืตัวชี้วัดของหนวยงาน

สนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวทิยาลัย 

     4. ควรมีการกําหนดตัวบงช้ีในระดับมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม

ใหครอบคลุมโครงสรางท่ีเปนหนวยงานสนับสนุนการจัด

การศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

1. รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และคณะ ประจําปการศึกษา 2560 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 10/2561 เม่ือวันศุกรที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2561          

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ประจํา                  

ปการศึกษา 2560 พรอมทัง้ตัง้ขอสังเกตและใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มอบหมายให ผูชวยศาสตราจารยนันทิยา ผวิงาม รองอธกิารบดีฝายวชิาการ 

แจงหลักสูตรท่ีมผีลการประเมนิอยูในระดับปานกลาง หรอืพอใช ใหตระหนักถึงการบรหิารจัดการหลักสูตร   

ใหเปนไปตามเกณฑ 

2. คณะควรวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะใหชัดเจนในเรื่องของการเขาสูตําแหนงทางวชิาการและการศึกษาตอ

ในระดับปรญิญาเอก 

2. รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2560 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 11/2561 เม่ือวันศุกรที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561         

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มตท่ีิประชุม เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 

2560 พรอมทัง้ต้ังขอสังเกตและใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ กรณหีลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน และหลักสูตรท่ีคาดวาจะงดรบั

นักศกึษา มหาวทิยาลัยควรเสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาเพื่อเสนอขออนุมัตปิดหลักสูตร       

แบบมเีงื่อนไข 

2. องคประกอบท่ี 2 การวจิัย มหาวทิยาลัยควรกําหนดทิศทางการพัฒนางานวจิัยรวมกันเพื่อใหเกิดเปนภาพใหญ 

โดยเกิดจากการบูรณาการศาสตรตาง  ๆที่เก่ียวของรวมกัน และงานวจิัยที่ไดเม่ือนํามารวมกันจะตองบูรณาการ 

เขาดวยกันโดยไมแยกสวน จงึจะสามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิตอชุมชนและทองถ่ิน 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560 
 

 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตวับงชี้ที่  1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่  5.3  ระบบกํากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

จุดที่ควรพัฒนา  1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบที่ 1 

1.1   หลักสูตรทีม่ผีลการประเมินคุณภาพไมผาน

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต                                           

      - ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ           

หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื หลักสูตร   

ที่กําลังจะปดหลักสูตร ไมมกีารรบัสมัครนักศกึษา

ใหม อาจารยประจําหลักสูตรมจีํานวนไมครบ 

มหาวทิยาลัยควรเสนอขออนมุัตสิภาปดหลักสูตร

แบบมเีงื่อนไขจากนัน้ใหสงขอมูลไปยงัสํานัก

มาตรฐานและประเมนิผลอุดมศกึษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา เพื่อขอยกเลกิ

องคประกอบที่ 1 เนื่องจากไมมกีารรบันักศกึษา 

และรายงานเฉพาะตัวบงชี้ที่ไดดําเนนิการ 

- ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย           

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต กรณหีลักสูตร

ที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน และหลักสตูรที่คาดวา

จะงดรบันักศกึษา มหาวทิยาลัยควรเสนอ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา         

เพื่อเสนอขออนุมัตปิดหลักสูตรแบบมเีงื่อนไข 

 

- มหาวทิยาลัยมผีลการ

ประเมนิคุณภาพ            

ทุกหลกัสูตรผาน

องคประกอบที่ 1                

การกํากับมาตรฐาน  

     มหาวทิยาลัย โดย สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

ดําเนินการนําหลักสูตรท่ีคาดวาจะงดรับนักศกึษา และกําลงั

จะปดหลกัสูตร เขาที่ประชมุกรรมการสภามหาวทิยาลัย    

เพื่อเสนอขออนุมัติปดหลักสูตรแบบมเีงื่อนไข                             

ในวันที่ 21 ธันวาคม 2561 จํานวน 5 หลักสูตร ดงัตอไปนี้                         

     1. ศศ.บ. สาขาวชิาวฒันธรรมศกึษาเพื่อการพัฒนา 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2557                                         

     2. ค.บ. สาขาวชิาเคม ีหลักสูตรใหม พ.ศ. 2553              

     3. ค.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร หลักสูตรใหม         

พ.ศ. 2554        

     4. ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม (4ป)    

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555                                    

     5. วท.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร             

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 

 

ธ.ค. 61 

 

- 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

1.2 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มอบหมายให        

ผศ.นันทยิา ผวิงาม รองอธกิารบดฝีายวชิาการ            

แจงหลักสูตรท่ีมีผลการประเมนิอยูในระดับ               

ปานกลางหรอืพอใช ใหตระหนักถงึการบรหิาร

จัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ 

 

- ทุกหลักสูตรในมหาวทิยาลัย

ผานเกณฑการประเมิน

คุณภาพระดับหลกัสูตร    

และมผีลการประเมนิ         

อยูในระดับดี 3.01 คะแนน   

ขึ้นไป 

 

     มหาวทิยาลัย โดย สํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน                  

ดําเนินการการกํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของหลกัสูตรใหมี

การบรหิารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานและ

องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา  

     และมหาวทิยาลัย โดย งานประกนัคุณภาพการศกึษา 

ดําเนินการจัดโครงการประชุมชี้แจง การอบรม ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อสรางความรูความใจและพัฒนา

ศักยภาพในการดําเนนิงานประกันคณุภาพการศกึษาภายใน 

ระดับหลักสูตร ใหมคีุณภาพดขีึ้นอยางตอเนื่อง ดงันี้ 

-   โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารใหความรูพื้นฐาน                 

ดานการประกันคุณภาพการศกึษา 

-   โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรูการประกันคุณภาพ

การศกึษาของหลกัสูตรและหนวยงานภายใน 

 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 

 

300,000 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ 

1.3 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณทีี่หลักสตูร     

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีนควรจะปดหรอืยุบรวม    

เพื่อสรางความเขมแข็งใหมพัฒนาเปนหลักสูตรใหม  

ที่นาสนใจ ปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย             

กาวทันแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกเปนวชิาชพี 

ที่คนอยากจะเรยีน เพื่อจะผลิตทรัพยากรมนุษย  

ของชาตใิหตรงความตองการของตลาดแรงงาน

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ         

โลกปจจุบัน 
 

 

 

-  มีการพัฒนาหลักสูตร        

ใหมีความทันสมัยตรงความ

ตองการของตลาดแรงงาน

สอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศและ                 

โลกปจจุบัน 

 

     มหาวทิยาลัยมโีครงการพัฒนาหลักสูตรหลายรูปแบบ   

ไมวาจะเปนหลกัสูตรปกต ิและหลักสตูรระยะสัน้ ดังนี้ 

-   โครงการการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้                   

หลักสูตรการจัดการการเงนิของคน Gen Z               

เสนทางสูผูประกอบการยุคดจิทิัล 

-   โครงการสนับสนุนการจัดหลักสตูรอบรมระยะสัน้

เพื่อการศกึษาตลอดชวีติ 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

578,560 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :   

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต    :  ตวับงช้ีที่  1.2  อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒปิรญิญาเอก,  ตวับงชี้ที่  1.3  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ :  ตวับงชี้ที่  5.1  การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากบัตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบัน  และเอกลักษณของสถาบัน                                                                                 

                                                                         เกณฑมาตรฐาน ขอ 6. การกํากบัตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน 

จุดที่ควรพัฒนา  อาจารยที่มคุีณวุฒปิรญิญาเอกและอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการยังต่ํากวาเกณฑ 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ 

      ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทัง้ดานคุณวุฒิ

และตําแหนงวชิาการเพื่อลดความเสีย่งดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบคุลากรตองชัดเจนพรอมกับ     

มรีะบบสงเสรมิสนับสนุนและกํากับตดิตามใหเปนไป   

ตามแผน และควรมกีารวางแผนในการพัฒนาระบบ

สงเสรมิและสนับสนนุการทําผลงานทางวชิาการ  

เนื่องจากผลงานวจิัยจะสงผลตอตําแหนงทางวชิาการ  

ของอาจารย และสงผลตอการเตรยีมความพรอมใน

การศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

     คณะควรวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะใหชัดเจน 

ในเรื่องของการเขาสูตําแหนงทางวชิาการและการศึกษา

ตอในระดับปรญิญาเอก 

 

- รอยละของบุคลากร             

สายวชิาการท่ีมตีําแหนง   

ทางวชิาการและคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกเพิม่มากขึ้น 

 

 

1. ดําเนนิการจัดทําแผนบรหิารและพฒันาบุคลากร โดยมี

โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู และแผนบรหิารและ

พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจํา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 โดยใชกระบวนการมี

สวนรวมของบคุลากรทกุภาคสวน พรอมทัง้กําหนด

หลักการในการกํากับ ตดิตาม และประเมนิผลที่ชัดเจน  

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

141,800 

 

 

 

 

 

 

- กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

2. มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ 

โดยสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ดําเนนิการ

รวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร จัดทําโครงการ

พัฒนาตําแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2562 

ประกอบดวย กิจกรรมที่ 1 โครงการทําผลงานทางวชิาการ 

และกจิกรรมที่ 2 การทําโครงการของคณะทุกคณะ  

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

340,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดงันี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและงาน

สรางสรรคของบคุลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการนําเสนอผลงานวจิัย 

และงานสรางสรรคในระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

2,800,000 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตวับงชี้ที่ 1.4 การบรกิารนักศึกษาระดับปรญิญาตรี ,  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตรี 

จุดเดน/จุดแข็ง  1) ทกุคณะมกีจิกรรม/โครงการดูแลนักศกึษาใหมคีวามพรอมทางวชิาชีพ และมรีายไดอยางดยีิ่ง เชน โครงการบานทานตะวัน / การหารายไดระหวางเรยีนทาง Page / Facebook 

 แนวทางเสรมิ   

     ควรขยายผลการดําเนนิงานใหมากขึ้นไปยังนักศกึษา

กลุมอื่น ๆ เพิม่ขึน้ และสรางความเขมแขง็ของกจิกรรม

ในมติอิื่น ๆ เพิ่มเตมิ เชน การสรางนกัศกึษาใหเปน

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

 

- ทุกคณะมีกจิกรรม/

โครงการดูแลนกัศกึษาใหมี

ความพรอมทางวชิาชพีใน

มติดิานอื่น ๆ เพิม่มากขึ้น 

 

     มหาวิทยาลัยโดยกองพัฒนานักศึกษา ดําเนินการจัด

โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา ป 2561 (ตลาดนัดแรงงาน/

จัดหางาน) เพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาการและวิชาชีพ

ใหกับนักศึกษา ในการเตรียมความพรอมที่จะสําเร็จการศึกษา 

และพรอมเขาสูตลาดงานหลังสําเร็จการศึกษา และเขาสูอาชีพ

ที่ตนเองตองการ และมีกิจกรรม/โครงการเพื่อเตรียมความ

พรอมทางวชิาชพีใหกับนักศกึษาจากทุกคณะ ดังนี้ 

- โครงการตลาดนัดสรางอาชพี 108 ไอเดยี 

- โครงการสงเสรมิสนับสนุนใหนักศกึษามรีายไดระหวางเรยีน 

- โครงการอบรมเสรมิศักยภาพนกัศกึษาเพื่อการประกอบอาชพี 

- โครงการอบรมศักยภาพนกัศกึษาเพื่อเตรยีมความพรอม       

สูการทํางานในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษเขาสูตลาดแรงงาน 

- โครงการบูรณาการสัมมนาวชิาการการศกึษาพเิศษและ

ภาษาองักฤษเพื่อการเรยีนรูทักษะวชิาการวชิาชพี 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

767,320 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

 

 

 

 

 

 

จุดเดน/จุดแข็ง  2) มหาวทิยาลัยมีการใหโอกาสทางการศกึษาแกผูบกพรองทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพิเศษ (สาขา IT) 

 แนวทางเสรมิ   

     ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถงึกลุมผูเรยีน 

กลุมพเิศษเพิม่ขึน้ 

 

- มีโครงการพัฒนาและ

สงเสรมิการศกึษาใหกลุม

ผูเรยีนกลุมพเิศษและ

ประชาสัมพันธขอมูลใหถงึ

กลุมผูเรยีนกลุมพเิศษ 

 

    ดําเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการศึกษาให

กลุมผูเรยีนกลุมพเิศษ ดังนี้ 

- โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา

นักศกึษาพกิารเรยีนรวมระดับอุดมศกึษา 

- โครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนกัศกึษาพกิาร

บกพรองทางการไดยนิ 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

1,254,890 

 

- งานพัฒนาและสงเสรมิ

การศกึษานักศกึษาพกิาร 

- คณะครุศาสตร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดเดน/จุดแข็ง  3) ในแตละคณะมกีารบรูณาการการเรยีนการสอนกบัการบรกิารวชิาการสูชุมชนในทองถิน่ไดเปนอยางด ีเชน โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชงิดอย การจัดรายการวทิยรุายการเฉลมิพระเกยีรตริชักาลที่ 9         

การทําวดีทิัศนโครงการนวัตวถิ ีการพัฒนาผลติภัณฑผาคราม อาสาปศสุัตว ตลอดจนการเรยีนการสอนรายวชิาแองสกลนครที่ลวนทําใหนักศกึษาเขาใจบรบิทของตนเอง และเกดิความภาคภูมใิจในสถาบันการศกึษาไดอยางแทจรงิ 
 แนวทางเสรมิ   

     ควรพัฒนากระบวนการทํางานบรกิารวชิาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

 

- มีการพัฒนากระบวนการ

ทํางานบรกิารวชิาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

 

สงเสรมิและพัฒนากระบวนการทํางานบรกิารวชิาการแก

ชุมชนทองถิ่นใหเกดิในลักษณะพหุวทิยาการมากขึ้น โดยการ 

บูรณาการองคความรูในแตละสาขาวชิาจากทุกคณะของ

มหาวทิยาลัย มาดําเนนิการในรูปแบบของพหุวทิยาการสูการ

บรกิารวชิาการแกชุมชนทองถิ่นและสงัคม 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

- 

 

 

- คณะทุกคณะ 

 

 

จุดเดน/จุดแข็ง  4) ภาพรวมของงานบรกิารนักศึกษามโีครงการและกจิกรรมจํานวนมาก 

 แนวทางเสรมิ   

    ควรออกแบบโครงการ /กจิกรรม ที่จะใหนักศกึษา     

มคีุณภาพและทักษะชวีติที่ด ี(Life Skills) และมทีกัษะ 

ความสามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) 

เชน การใชภาษา  การตดิตอสื่อสาร ความเปนมิตร     

การมองโลกในแงดี การแสดงออกทางสังคม บคุลกิภาพ 

เปนตน โดยที่คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ     

กองพัฒนานกัศกึษา ในการออกแบบโครงการ/กิจกรรม

ที่โดดเดน และสอดคลองกับอัตลักษณโดยเนนกจิกรรม

หรอืงานบรกิารที่เสรมิใหนกัศกึษามทีกัษะชวีติดานตาง ๆ 

ใหมากขึ้น ซึ่งจะไปสอดคลองกับการศกึษาดวยตนเอง 

และควรมกีารเปดพื้นที่ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น 

(Working Space) 

 

- มีโครงการ /กจิกรรม      

ที่จะใหนักศกึษามีคุณภาพ 

และทักษะชวีติที่ด ี        

(Life Skills) และมทีักษะ 

ความสามารถดาน

อารมณ และดานสังคม 

(Soft Skills) พรอมทัง้     

มกีารเปดพื้นที่ในการ

เรยีนรูกจิกรรม (Working 

Space) ใหแกนักศกึษา

เพิ่มมากขึ้น  

 

   ออกแบบโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาใหนักศกึษามคีุณภาพ 

และทักษะชวีติที่ด ี(Life Skills) และมทีักษะความสามารถดาน

อารมณ และดานสังคม (Soft Skills) พรอมทัง้มกีารเปดพื้นที่ใน

การเรยีนรูกจิกรรม (Working Space) ใหแกนกัศกึษาเพิม่ขึ้น   

โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการเสรมิสรางคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

มหาวทิยาลัยโปรงใส บัณฑิตไทยไมโกง 

- โครงการการพัฒนานกัศกึษาใหมีทกัษะชวีติที่ดอียูไดอยาง     

มคีวามสขุ 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 : 

บุคลกิภาพและการเรยีนรูทางสังคม 

- โครงการจิตอาสาพฒันาความสามารถดานสังคม Soft Skill 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพของนกัศกึษาแบบบูรณาการกับ

แหลงเรยีนรูนอกหองเรยีน 

- โครงการเลนกีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพหางไกล 

ยาเสพตดิและแอลกอฮอล 

- โครงการพ้ืนที่สรางสรรค Show and Share กิจกรรมจติอาสา 

- โครงการ Talk about sex : เปดพื้นที่วัยใสเขาใจเรื่องเพศ 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

398,400 

 

 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- คณะทุกคณะ 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  1) การใหบริการงานธุรการแกนักศกึษาไมสามารถใหบรกิารไดตลอดเวลาที่นักศกึษามาขอใชบริการเนื่องจากเจาหนาทีติ่ดภารกจิอื่น ๆ เชน ไปประชุม / ไปราชการ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรนําระบบสารสนเทศมาใชในงานบรกิารการศกึษา

ใหมากขึ้น หรอืจัดใหมี Call Center ไวบรกิารนักศกึษา 

 

 

- มกีารปรับปรุงระบบ

สารสนเทศในการให 

บรกิารนักศกึษาทีม่ี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 

   พัฒนาและปรับปรงุระบบสารสนเทศเพื่อชวยอํานวยความ

สะดวกในการใหบรกิารแกนักศกึษาในดานตาง ๆ ใหมี

ประสทิธิภาพมากขึ้น โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการองคความรู

และใหบรกิารขอมลูทางวชิาการ 

- โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

- โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการใหบรกิาร 

- โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพการใหบรกิารนักศกึษา 

- โครงการสรางคนใหรกังานสูบรกิารที่เปนเลศิ 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

848,500 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรยีนรูของนักศึกษาทั้งทางดานวชิาการและกิจกรรม เชน หองสมุด ยานพาหนะในการนํานักศกึษาไปออกคายกจิกรรม สัญญาณ Wi-Fi ที่ยังไมทั่วถึงทุกพื้นที่ 

โดยเฉพาะในหองเรยีน รถรับสงจากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตางๆ  การจัดการขยะ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการให 

บรกิารสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลา 

การใหบรกิารหองสมุดใหมากขึ้น รถบรกิารรับ – สง        

การงดใชพลาสตกิ โฟม ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

 

- การใหบรกิารสิ่งสนับสนุน

ตอการเรยีนรูของนักศกึษา 

มีประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

 

   วางแนวทางในการเพิ่มประสทิธิภาพการใหบรกิารสิ่งสนับสนุน 

ตอการเรยีนรูของนักศกึษา โดยการจดัโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

- โครงการระบบบรหิารจัดการคุณภาพทราฟคอนิเทอรเน็ต   

เพื่อการเรยีนการสอน 

- โครงการการพัฒนาระบบสื่อการเรยีนการสอนออนไลน    

ผานวดิโีอสตรมีมิ่ง 

- โครงการพัฒนาคุณภาพเครอืขายพื้นฐานอนิเตอรเน็ต 

- โครงการจัดหาเครื่องแมขายเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ             

การใหบรกิาร 

- โครงการพัฒนามาตรฐานงานหองสมุดสูระบบสากล 

- โครงการสํานกังานสเีขียว (Green office) 

- โครงการจัดการพลังงานและสิง่แวดลอมภายในมหาวทิยาลัย 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

8,881,500  

 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- งานอาคาร สถานที่         

และยานพาหนะ  
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  3) วธิกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กจิกรรมที่สะทอนคุณลักษณะของนักศกึษาตามที่มหาวทิยาลัยกําหนดไวในอัตลักษณบัณฑติ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรพัฒนาเครื่องมอื/วธิกีาร/ตัวชีว้ัดการประเมนิผล

สัมฤทธิ์ทีม่ปีระสทิธิภาพ 

 

 

- มีเครื่องมอื/วิธีการ/ตัวชี้วัด 

ที่ใชในการประเมนิผล

สัมฤทธิข์องโครงการ/

กจิกรรมทีม่ปีระสทิธภิาพ

เพิ่มมากขึ้น 

 

 

      วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาเครื่องมอื/วธิกีาร/ตัวชี้วัดที่

ใชในการประเมนิผลสัมฤทธิข์องโครงการ/กจิกรรมที่สะทอนถงึ

คุณลักษณะของนกัศกึษาตามทีม่หาวทิยาลัยกําหนดไวใน       

อัตลักษณบัณฑติ 

 

ม.ค. 62 – ก.พ. 62 

 

 

- 

 

 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  2  การวจิัย    ตัวบงชี้ที่  2.1  ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค                                                                     

                                                                                                                        ตัวบงชี้ที่  2.2  เงนิสนับสนนุงานวจิัยและงานสรางสรรค 

ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัย 

       องคประกอบที่ 2  การวจิัย  มหาวทิยาลัยควร

กําหนดทศิทางการพัฒนางานวจิัยรวมกันเพื่อใหเกดิ   

เปนภาพใหญ โดยเกดิจากการบูรณาการศาสตรตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของรวมกัน และงานวจิัยท่ีไดเมื่อนํามารวมกัน

จะตองบูรณาการเขาดวยกันโดยไมแยกสวน จงึจะ

สามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิตอชุมชนและทองถิ่น 

 

1. จํานวนงานวจิัยท่ีมกีาร 

บูรณาการศาสตรตาง ๆ       

ไมนอยกวารอยละ 10 

2. จํานวนผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมที่นําไปใช

ประโยชนในเชงิพาณชิย/

ประโยชนตอสังคม ชุมชน 

ไมนอยกวา 5 โครงการ 

 

1. โครงการพัฒนานกัวจิัยในรูปแบบกลุมวจิัย จํานวน 5 กลุม 

ประกอบดวย (1) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร        

(2) กลุมวทิยาศาสตรกายภาพ ชวีภาพและพลังงาน                

(3) กลุมมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร (4) กลุมการศึกษา   

และ (5) กลุมเทคโนโลยแีละนวัตกรรม เพื่อสงเสรมิศกัยภาพ 

ของนักวจิัย พี่เลี้ยงนกัวจิัย และโคช (Coach) ภายในประจํา

กลุมใหสามารถทํางานวจิัยรวมกัน และเกดิการบูรณาการ         

องคความรูรวมกันอยางเปนรูปธรรมและมคีุณคาสนับสนุน     

ใหนําผลงานวจิัย นวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชนไดจรงิ 

2. ทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรบักลุมวจิัยจากงบประมาณ

แผนดนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 5 กลุม 

กลุมละ 100,000 บาท 

3. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยรุนใหมผาน Multi Mentoring 

System ระหวาง สกอ. สกว. และกลุมมหาวทิยาลัยราชภัฏ   

โดยลงนามความรวมมอื (MOU) สนับสนุนกิจกรรมการ

ดําเนินโครงการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการทํางานวจิัยและ  

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอาจารยและนักวจิัย

รุนใหมในสถาบันอุดมศกึษาใหสามารถสรางโจทยวจิัยที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ผลติผลงานวจิัยที่มี

มาตรฐานสูง และมกีารตีพมิพในวารสารระดับนานาชาต ิ

ตลอดจนกระตุนใหนักวจิัยมองเห็นแนวทางในการพัฒนา

นวัตกรรมและองคความรูนําไปสูการแกไขปญหาของ

ประเทศใหเกดิผลสําเรจ็และพัฒนาอยางสมบูรณ 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

650,000 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดเดน/จุดแข็ง  มกีารจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดสําหรับการวจิัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นและการวจิัยในชัน้เรยีนอยางชัดเจน 

แนวทางเสรมิ 

    ควรกําหนดกรอบการวจิัย เพื่อพัฒนาทองถิน่วาจะ

สนับสนุนพื้นทีก่ารวจิัยใด หรอืหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจน

เพื่อการใชงบประมาณไดอยางมีประสทิธภิาพและเปน

ประโยชนตอทองถิ่น และชมุชนอยางแทจรงิ 

 

 

 

 

- จํานวนงานวจิัยที่

ดําเนินการรวมกับชมุชน 

ไมนอยกวารอยละ 30 

 

ทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ปงบประมาณ 2561 โดยมกีารกําหนดกรอบการวจิัย

เพื่อสรางองคความรูที่มศีกัยภาพ เปนฐานความรูในการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม แกปญหา หรอืสรางความเขมแขง็ดานสงัคม 

ชุมชน ความมั่นคง และมคีุณภาพชวีติดีขึ้น พรอมทัง้ไดกําหนด

พื้นที่ตามพื้นที่เปาหมายของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

ก.ค. 60 –  ม.ิย. 62 

 

3,361,360 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

จุดที่ควรพัฒนา  1) ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัยยังมสีวนที่เปนระบบ Static  คอื เปนรูปแบบการนําเสนอขอมูลในลักษณะคงท่ีตามมาตรฐานที่ไดกําหนดขึ้นมาเอง                           

และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสนิใจของผูบริหารไดครบถวน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรปูแบบการ

นําเสนอขอมูลทีม่คีวามยดืหยุนหลากหลายมากกวา 

สามารถตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบ

เงื่อนไขตาง ๆ ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความ

ตองการของผูบรหิารมาใชในการออกแบบพฒันาระบบ 

เพื่อใหระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวจิัย

ของมหาวทิยาลัยมีประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิาร

สามารถนําไปใชในการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

- ระบบสารสนเทศ      

จํานวน 1 ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

ในปงบประมาณ 2562 สถาบันวจิัยและพัฒนารวมกับ 

สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศไดทําการพัฒนา 

ระบบสารสนเทศการบรหิารจัดการงานวจิัยและบรกิารวชิาการ 

เพื่อจัดเก็บขอมูลนักวจิัย งานวจิัย งานบรกิารวชิาการ                   

การนํางานวจิัยไปใชประโยชน และนาํเสนอขอมูลเหลานี้ให

ผูบรหิารสามารถนําขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจในรูปแบบ

สารสนเทศตาง ๆ 

 

 

ต.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) แนวโนมเงนิทนุสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรคลดลง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

      ควรนําเขาแผนบรหิารความเสี่ยงในประเด็นดาน

ความมั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลง

เงินทุนสนับสนุนเงนิทุนวจิัยหรอืงานสรางสรรคจาก

แหลงทุนภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครอืขาย

ความรวมมอืระหวางหนวยงานภาครฐัหรอืเอกชน      

ไมวาจะเปนสถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานอื่น ๆ          

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางเครอืขายแหลงเงินทุนวจิัย 

 

 

- เครอืขายความรวมมอื 

ระหวางมหาวทิยาลัย     

กับหนวยงานภายนอก     

ไมนอยกวา 3 หนวยงาน 

 

1. มหาวทิยาลัยมเีครอืขายบรหิารการวจิัยและถายทอด

เทคโนโลยสีูชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน          

(สกอ.เครอืขาย) รวมกับ 5 มหาวทิยาลัย ไดแก                   

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร,  มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี  

ราชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร, มหาวทิยาลัยนครพนม,           

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ

จังหวัดสกลนคร และ วทิยาลัยชุมชนมุกดาหาร               

โดยมทีุนโครงการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

สูชุมชนฐานราก สํานกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา 

ปงบประมาณ 2561 

2. เครอืขายความรวมมือกบัสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย

ในบันทกึขอตกลงความรวมมือทางวชิาการเพื่อการวิจัย       

เชงิพื้นที่ระหวางสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจัยกับ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. เครอืขายความรวมมอืกับสํานกังานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาต ิจังหวัดสกลนคร และมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี     

ราชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร ในบันทึกขอตกลงความ

รวมมอืในการขยายผลองคความรูจากผลการวจิัยและพัฒนา

ไปสูการใชประโยชนเพื่อการพัฒนาพื้นที่จังหวัดสกลนคร

ระหวางสํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิจังหวัด

สกลนคร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร และมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 
 

 

- 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมการบรกิารวชิาการแกทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3 การบริการวชิาการ  ตวับงชี้ที่  3.1  การบริการวชิาการแกสังคม 

จุดที่ควรพัฒนา  1) การบรกิารวชิาการในประเด็นของความเขมเข็งและตอเนือ่ง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

   มหาวทิยาลัยตองมเีปาหมายในการออกแบบโครงการ/

กจิกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวชิาการของ

มหาวทิยาลัยที่ชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นที่บรกิาร

วชิาการของมหาวทิยาลัยใหเกดิผลกระทบที่ยั่งยนื            

และเกดิแนวปฏบิัตทิี่ดกีอนที่จะขยายไปสูชุมชนใหม          

และควรมกีารตอยอดการบรกิารวชิาการ คือ                 

มกีารพัฒนาทีม่ากกวาการสงเสรมิการผลติและแปรรูป  

มกีารบูรณาการการบรกิารวชิาการที่จรงิจัง               

คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมรีปูแบบที่สวยงาม เชน 

ผลผลิตมะเขอืเทศที่อาํเภอเตางอย ควรนํามาแปรรปู   

เปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวใหเปนที่รูจัก               

หรอืนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับอาหาร             

ใหเกิดมูลคาเพิ่ม  การเขาไปดแูลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลติภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิด 

การเลอืกซือ้ หรอืการเขาไปดูแลดานการตลาด                    

โดยอาจมีการตดิตอทําการคากับเครอืขายที่ตองการ

ผลผลิต เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มกีารตอยอดจาก          

งานบรกิารวชิาการ                 

ที่ดําเนนิการไปแลว                     

ใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

2. มเีครอืขายเพิ่มขึน้             

จํานวน 2 เครอืขาย 

3. มกีารขยายพื้นที่เพิ่มขึน้ 

จํานวน 2 พื้นที ่

 

โครงการบรกิารวชิาการแกสังคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่เกิดผลการ

ดําเนินงานในภาพรวมมติติาง ๆ ไดแก ดานเศรษฐกจิ           

ดานสังคม ดานสิง่แวดลอม โดยขับเคลื่อนในพื้นทีเ่ปาหมาย      

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ก.ค. 61 - ม.ิย. 62 
 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมีนอย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรเพิ่มการบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการ

ใหมากขึ้นและบูรณาการท้ัง 2 พันธกจิ ในรูปแบบ         

สหวทิยาการเพื่อการใชจายงบประมาณที่มปีระสทิธภิาพ 

 

- โครงการบรกิารวชิาการที่

บูรณาการพันธกจิ

มหาวทิยาลัย ไมนอยกวา 

รอยละ 10 

 

1. โครงการบรกิารวชิาการแกสงัคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่อยูในรูปแบบ

การบูรณาการสหวทิยาการ จากหลากหลายสาขาวชิา        

ใน 1 โครงการ เพื่อตอบโจทยการดําเนนิงานที่มปีระสทิธิภาพ 

สรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นบนฐานขอมูลวชิาการ 

และความรวมมือของทุกภาคสวน (ภาครัฐ ภาคเอกชน          

ภาคการศกึษา และภาคประชาชน) 

2. สงเสรมิและพัฒนาใหนกัวจิัยสามารถบูรณาการงานวจิัยและ

งานบรกิารวชิาการ โดยการนําความรูจากงานวจิัยไป

ถายทอดแกกลุมเปาหมาย รวมถงึการนําปญหาจากการ

บรกิารวชิาการมาสูการต้ังโจทยการทําวจิัย 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม  ตัวบงชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

จุดที่ควรพัฒนา  แผนการพัฒนางานเพื่อสรางมาตรฐานดานศลิปะและวฒันธรรมซึ่งเปนทีย่อมรบัในระดบัชาต ิ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

       ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม           

โดยการนําวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครที่มหีลากหลาย

มาดําเนนิการ และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมสีวนรวม

ทั่วถึงทัง้องคกร 

 

 

 

ตัวชี้วัดผลผลติ                        

- รอยละที่เขารวมโครงการ                                             

- จํานวนองคความรู         

การฟอนภูไทสกลนคร                   

ตัวชี้วัดผลลัพธ                                                         

- รอยละของผูเขารวม      

เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

จากการสัมมนาถอด     

องคความรูการแสดง

ศลิปวัฒนธรรมฟอนภูไท

สกลนคร และสามารถ

ถายทอดองคความรู          

ใหแกผูที่สนใจได 

 

- โครงการสืบสานศลิปะและวัฒนธรรมการแสดงพื้นบาน :  

อัตลักษณฟอนภูไทสกลนคร                                     

 

มนีาคม 2562 

 

 

50,000 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 5 การบรหิารจัดการที่มคีุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  5 การบรหิารจัดการ   ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

จุดที่ควรพัฒนา  1) ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงนิของมหาวทิยาลัย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวทิยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายได               

จากแหลงอื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวชิาการ        

โดยใชทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัย                      

รายไดจากการวิจัยจากการบรกิารทางดาน

ศลิปวัฒนธรรม ตลอดจนการบรหิารทรัพยสนิของ

มหาวทิยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน                    

และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวยตนเอง                    

ซึ่งจะทําใหคณะมคีวามเขมแข็งและสามารถนํา

งบประมาณน้ันมาบรหิารจัดการใหมปีระสทิธิภาพ      

และควรใหมแีรงจูงใจสําหรับบุคลากรที่สามารถหารายได

เขาคณะโดยมกีารบรหิารจัดการในทกุภาคสวนใหเกิด

ความสมดุลย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ทุกหนวยงานมีการ

ปรับเปลี่ยนกลยทุธในการ

หารายได จากการทบทวน

แผนกลยุทธทางการเงนิ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

- 2566 

2. มหาวทิยาลัยมรีะบบและ 

กลไกการแสวงหารายได

และบรกิารทางการเงินที ่

สามารถนําไปสูการพึง่พา

ตนเองของหนวยงานได 

 

- โครงการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินปงบประมาณ    

2562 – 2566                                                  

กจิกรรม                                                                      

ประชุมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิปงบประมาณ      

2562 – 2566                                             

วัตถุประสงค                                                              

   1. ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.    

2562 - 2566 ของคณะ สํานัก ศูนย เพื่อปรับเปลี่ยน           

กลยุทธในการหารายได 

  2. พัฒนาระบบและกลไกการแสวงหารายไดและบรกิาร     

ทางการเงนิที่สามารถนําไปสูการพึ่งพาตนเองของ      

หนวยงาน 

      

 

ม.ค. 2562 

 

 

50,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 

 



26 

 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  2) แผนบริหารความเสี่ยง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

   ควรมีการกําหนดประเด็นความเสีย่งของมหาวทิยาลัย

ตามหลกัและทฤษฎขีอง COSO ใหครบทัง้ 4 ประเด็น   

เพื่อการบรหิารความเสี่ยงใหมปีระสทิธภิาพ เชน          

(1) ดานกลยุทธ เชน กลยทุธดานการผลติบัณฑติ            

มปีจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสรางประชากรเปลี่ยน 

นโยบายการศกึษาเปลี่ยนเหลานี้สงผลกระทบอยางไร   

(2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได                

(3) ดานการปฏบิัตงิาน เชน คุณภาพของอาจารย  

คุณภาพของบคุลากร ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถ

ทํางานตามที่มอบหมายใหปฏิบตัไิดควรจะบรหิารอยางไร        

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน                  

การจัดการศกึษาแบบใหม กฎระเบยีบเอือ้หรอืไมอยางไร 

เปนตน 

 

- มีการกําหนดประเด็น    

ความเสี่ยงตามหลกั     

และทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยง

ของมหาวทิยาลัย           

ครบทัง้ 4 ประเด็น คอื     

(1) ดานกลยุทธ                

(2) ดานการเงิน            

(3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบ

ขอบังคับของกฏหมาย 

 

     กําหนดประเดน็ความเสี่ยงตามหลักและทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ใหครบทัง้ 4 ประเด็น 

คือ (1) ดานกลยทุธ  (2) ดานการเงนิ  (3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฎหมาย เพื่อใหมีการบรหิาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกดิประสทิธภิาพ พรอมทัง้จัด

โครงการประชุมเชงิปฏบิัตกิาร เรื่อง แนวทางการบรหิารความ

เสี่ยงและการจัดวางระบบควบคมุภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และโครงการอบรมหลักสตูรการบรหิารความเสี่ยงใน

การปฏบิัตงิานดานการเงินการคลังภาครัฐ เพื่อเปนการพัฒนา

ทักษะใหแกบคุลากรหรอืหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย                

ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธิภาพ และดําเนนิการ

ตดิตามประเมินผลการควบคมุภายในอยางตอเนือ่ง  

 

ก.ค.61 – ก.ย. 61 

 

 

108,700 

 

 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

- กองกลาง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ               

ใหสะดวกตอการใชงาน 

 

- มหาวทิยาลัยมรีะบบ

สารสนเทศดานขอมูล   

ตาง ๆ ที่สะดวกตอการ    

ใชงานและมปีระสทิธิภาพ

มากขึ้น 

 

    พัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมลูตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย  

ใหสะดวกตอการใชงาน และมปีระสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้น โดยมี

กจิกรรม/โครงการ ดังนี้ 

- โครงการพัฒนาระบบรายงานตดิตามการใชจายงบประมาณ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครผานแอพพลเิคชั่นบนมอืถอื 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบรหิารทั่วไป          

(ระบบบรหิารจัดการฐานขอมูลไปรษณยีมหาวทิยาลัย) 

- โครงการพัฒนาระบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส e Document 

- โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกสสําหรับอุปกรณ

มอืถือ สํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- โครงการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรปูสําหรับการตรวจสอบ

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

225,625 

 

- สํานักวทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- กองนโยบายและแผน 

- กองกลาง 

- หนวยตรวจสอบภายใน 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา  4) ไมไดนําผลการประเมนิ หรือตัวชี้วัดของหนวยงานสนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    ควรมีการกําหนดตัวบงชี้ในระดับมหาวทิยาลัยเพิ่มเตมิ

ใหครอบคลุมโครงสรางที่เปนหนวยงานสนับสนุนการ    

จัดการศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

- มีการกําหนดตัวบงชี้ใน

ระดับมหาวทิยาลัยเพิ่มเตมิ

ใหครอบคลุมโครงสรางที่

เปนหนวยงานสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 

 

     กําหนดใหหนวยงานระดับสํานัก สถาบัน มกีารกําหนด              

ตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิตามอัตลกัษณของหนวยงานทีส่ะทอน

ผลลัพธตามภารกิจหลักของแตละหนวยงาน และนํามากําหนด 

เปนตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิ ระดับมหาวทิยาลัย เพื่อที่จะสามารถ 

ประเมนิระดับคุณภาพที่นําไปสูการพัฒนาไดอยางชัดเจน 

 

 

ก.ค. 61 – ม.ิย. 62 

 

 

- 

 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1205 / 2561 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2560 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธิการบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธกิารบดทีุกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวจันทรฉาย  อนิธิแสน   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  9.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ  

 มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2560 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  22  พฤศจกิายน  2561                 

                                                                                                                                        

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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“อยูสกล  รักสกล  ทําเพื่อสกลนคร” 
 
 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โทร. IP – PHONE  ๑0๘ 

ที ่ 119/2561 วันท่ี   24  ธันวาคม  2561           

เรื่อง  แจงมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ครั้งที่ 12/2561  

เรียน  ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 12/2561  เมื่อวันศุกรที่  
21 ธันวาคม 2561  เวลา 13.00 น.  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชั้น 2  อาคาร 10  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร   สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไดพิจารณาระเบียบวาระที่เก่ียวของกับหนวยงานของทาน  คือ 

พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน วงรอบปการศึกษา 2560 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการ
ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2560 พรอมใหขอสังเกตและขอเสนอแนะวา  เนื่องจาก
โครงการแยกยอยมากเกินไป  หากเปนไปไดใหยุบรวมเปนโครงการและงบประมาณเดียวกันเพ่ือใหมองเห็นเปน
ภาพใหญ  และสามารถตอบโจทยประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยได 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา   วงษสวัสดิ์) 
                            รองอธิการบดีฝายวางแผนและประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 


