


 

 

 
 

  
                  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

ค าน า 
 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48  ก าหนด 
ให้หน่วยงานต้นสังกัด  และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ต่อสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2558 จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาอ่ืน ๆ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพอย่างแท้จรงิ                 
 
 
 

งานประกันคุณภาพการศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทที่ 1 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 และข้อ 6 แห่งกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  
   ในปีการศึกษา 2558 ได้ก าหนดกระบวนการท างาน 4 ส่วน ได้แก่ การ
วางแผน  การด าเนินงานตามแผน  การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา 
ทั้งนี้การด าเนินการระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีแนวทางส าคัญ ๆ 
ดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 

   1. ส่งเสริมพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษา  ครอบคลุม
พันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษาและพันธกิจด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่  
     1) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  
  2) พันธกิจด้านการวิจัย  
  3) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  
  4) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการภายใต้ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  

1.1 เป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2. เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุมปัจจัยน าเข้าและ
กระบวนการซึ่งสามารถส่งเสริมและน าไปสู่ผลลัพธ์ของการด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. เช่ือมโยงกับระบบคุณภาพอื่นที่ก าหนดและเป็นนโยบายของคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) โดยเฉพาะเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ และการเช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
(สมศ.) และการเช่ือมโยงกับผลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) เพื่อไม่ให้เป็นการท างานซ้ าซ้อนเกินความจ าเป็นหรือสร้างภาระการท างาน
ของหน่วยงาน 
   4. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบด้วย การประกัน
คุณภาพ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ หน่วยงานเทียบเท่าคณะ (ส านัก 
สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย  
 

  
 

   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
       นโยบายข้อ 1 เร่งรัดให้มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
ประกอบด้วย  การส่งเสริมการควบคุม  การตรวจสอบและการประเมินผลคุณภาพ
การจัดการศึกษา  การบริหารและการจัดการ 
      นโยบายข้อ 2 เร่งรัดให้มีกลไกในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ในทุกระดับ 
       นโยบายข้อ 3 เร่งด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพบัณฑิต การวิจัย การผลิตผลงานทางวิชาการ การบริหารและการ
จัดการ 

1.2 นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
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      นโยบายข้อ 4 เร่งรัดให้มีการพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
บุคคล องค์กร และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  
    นโยบายข้อ 5 ส่งเสริมให้มีการน าข้อมูลข่าวสารและผลจากกิจกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมาเผยแพร่ต่อสังคมภายนอก 
 

 
 
 

  จากนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง 5 ข้อ ดังกล่าวแล้วนั้น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้พิจารณาก าหนดแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้  
       1. จัดให้มีหน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท า
หน้าท่ีก ากับดูแล รับผิดชอบการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ และ
มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน คือ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ 
    2. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่  
       1) คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยั  
          2) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ส านัก 
และสถาบัน  
         3) คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาระดับหลักสตูร  
    3. ก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับคณะเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรรวมถึงแนวทางการด าเนิน 
การผลิตบัณฑิตต่อไป 
      4. ก าหนดมาตรฐาน (หรือปัจจัย) ที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตรวมถึงตัวบ่งช้ีของคุณภาพในแต่ละมาตรฐานนั้น ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

1.3 แนวปฏิบัติตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
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     5. พัฒนาระบบและกลไกควบคุมคุณภาพของมาตรฐานต่าง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดในข้อ 4 ท้ังในหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน 
และระดับหลักสูตร  ท้ังนี้ต้องให้สอดคล้องปรัชญา  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์
และแผนด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
     6. ก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์  เอกลักษณ์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
     7. จัดให้มีการประชุม สัมมนา หรืออบรมบุคลากรในมหาวิทยาลัยทุก
ระดับให้มีความรู้  ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้อง
มีการด าเนินการควบคุมคุณภาพ รวมทั้งช้ีแจงให้ เข้าใจชัดเจนในขั้นตอนและแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ  เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจที่ดี 
    8. จัดท าคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก สถาบัน และระดับหลักสูตร 
      9. หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน  
และระดับหลักสูตร จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็น
รายงานการประเมินตนเองในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
     10. ตรวจประเมินผลการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน และ 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
    11. จัดท ารายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาทุกหน่วยงานใน
ระดับมหาวิทยาลัย  
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  ในปีการศึกษา 2557 - 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ก าหนดการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี ้
 

    1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ จ านวน 14 ตัวบ่งชี้  ได้แก่   

 

     องค์ประกอบท่ี  1  การก ากับมาตรฐาน   
      องค์ประกอบท่ี  2  บัณฑติ   
    องค์ประกอบท่ี  3  นักศึกษา   
    องค์ประกอบท่ี  4  อาจารย์   
    องค์ประกอบท่ี  5  หลักสตูร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
      องค์ประกอบท่ี  6  สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้  

 

             ทั้งนี้ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร
และการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุดในการผลิตบัณฑิต เพื่อให้ได้บัณฑิต 
ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ใช้
บัณฑิตในคุณภาพของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
 

    2. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ส านกั สถาบัน 
         2.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับคณะ  ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่  
     องค์ประกอบท่ี  1  การผลิตบณัฑติ  
      องค์ประกอบท่ี  2  การวิจัย  
       องค์ประกอบท่ี  3  การบริการวิชาการ   
     องค์ประกอบท่ี  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
      องค์ประกอบท่ี  5  การบริหารจดัการ  

 

1.4 รูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
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          ทั้งนี้ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ  
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ ให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเพื่อประกอบการขึ้นทะเบียน
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
 

       2.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก สถาบัน
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 19 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่ 
      องค์ประกอบท่ี  1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการ 
                            ด าเนินการ    
   องค์ประกอบท่ี  2  ภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงาน  
    องค์ประกอบท่ี  3  การบริหารและการจัดการ  
    องค์ประกอบท่ี  4  การเงินและงบประมาณ  
        องค์ประกอบท่ี  5  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

 

  ทั้งนี้ การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก 
สถาบัน จะมีจ านวนตัวบ่งช้ีการด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่
แตกต่างกันตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ได้แก่ 
 

  หน่วยงานที่มีภารกิจวิจัย จ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัย
และพัฒนา  
  หน่วยงานที่มีภารกิจทางด้านวิชาการ จ านวน 2 หน่วยงาน ได้แก่ 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 
  หน่วยงานที่มีภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี  ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม 
    3. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่  

  องค์ประกอบท่ี  1  การผลิตบณัฑติ  
     องค์ประกอบท่ี  2  การวิจัย  
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   องค์ประกอบท่ี  3  การบริการวิชาการ  
 องค์ประกอบท่ี  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
  องค์ประกอบท่ี  5  การบริหารจดัการ  
 

   ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับมหาวทิยาลัย
พิจารณาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่  

   1. มาตรฐานดา้นศักยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา 
ประกอบด้วย  
   1) ด้านกายภาพ  
  2) ด้านวิชาการ   
  3) ด้านการเงิน   
  4) ด้านการบริหารจัดการ 
   2. มาตรฐานดา้นการด าเนินการตามภารกจิของสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย  
     1) ด้านการผลิตบณัฑิต  
     2) ด้านการวิจัย  
     3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  
      4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม  

 

    ทั้งนี้  ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ โดยครอบคลุมในด้าน
กายภาพและภารกิจของมหาวิทยาลัยรวมถึงการประกันคุณภาพในภาพรวม 
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  กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่ส่งผลให้
การด าเนิน งานประสบผลส าเร็จและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
คณะกรรมการต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น เพื่อท าหน้าที่ขับเคลื่อนระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็นระดับตามบทบาท
หน้าท่ี ดังนี ้
  1. สภามหาวิทยาลัย เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงานประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 
   - ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ 
ศึกษา การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   - ก ากับมาตรฐานการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  การเปิดสอน
ของมหาวิทยาลัย และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
   - พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสตูรการศึกษาใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน
ทีค่ณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
  2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน 
ประกอบด้วย รองอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านักสสถาบัน เป็นกรรมการ 
โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี ้
  - บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
   - จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน
รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
   - เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยต่อ
สภามหาวิทยาลัย  

1.5 กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  
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   3. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย โดยมี
อธิการบดีเป็นประธาน ประกอบด้วย รองอธิการบดีทุกสายงาน ผู้ช่วยอธิการบดีทุก
สายงานคณบดีทุกคณะ ผู้อ านวยการทุกส านัก สถาบัน กอง และผู้แทนหน่วยงาน
ภายใน ของมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ  โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 
พัฒนาด าเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  - เสนอแนวทางในการวางระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานในการประกันคุณภาพภายใน 
  - ก ากับติดตาม และให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในระดับคณะ ส านัก สถาบัน และระดับหลักสูตร 
  - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 
  - สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพ การติดตามคุณภาพและการประเมิน
ตนเอง  โดยถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  
ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  4. คณะกรรมการประจ าคณะ โดยมีคณบดีเป็นประธาน โดยมีบทบาทหน้าที่
ส าคัญ ดังนี ้
   - พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
คณะตลอดจนควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ 
  - ส่งเสริมงานวิจยั งานบริการวิชาการแก่สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
     - พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรของคณะ 
  5. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ โดยมีคณบดีเป็น
ประธาน ประกอบด้วย รองคณบดีทุกสายงาน และผู้แทนสาขาวิชา หลักสูตร เป็น
กรรมการ โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้ 
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   - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินและแนว 
ปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาในระดับคณะ 
    - ก ากับติดตาม และให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในระดับคณะ 
 - ประสานงาน และรวบรวมข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินงานประกันคณุภาพ
ภายในของหลักสตูรที่สังกัดคณะ 
   - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับคณะ 
  6. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับส านัก สถาบัน โดยมี
ผู้อ านวยการส านัก สถาบันเป็นประธาน  ประกอบด้วย  ผู้บริหารของหน่วยงาน  และ
ผู้แทนพนักงานเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้  
     - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน และแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เห็นว่าสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  
    - ประสานงาน รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และสนับสนุนการจัดท ารายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัย 
    - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับส านัก สถาบัน 
    - ประสานงานและสนับสนุนการจัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ของ
มหาวิทยาลัยตามตัวบ่งช้ีที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
  7. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร โดยมีประธาน
หลักสูตรเป็นประธาน ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นกรรมการ โดยมี
บทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี ้
     - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน และแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับหลักสูตร 
    - ก ากับติดตาม การด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
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   - ประสานงาน และรวบรวมข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของหลักสูตรและส่งผลการประเมินตนเองระดับหลักสูตรให้กับคณะ 
   - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) หลักสูตร รายงานการด าเนิน  
งานของหลักสูตร (มคอ.7) 
 

 

 
 
 

 
 
 

 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจะด าเนินการหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
2558  โดยมหาวิทยาลัย จะบันทึกผลการด าเนินงานและข้อมูลพื้นฐาน (Common 
Data Set) ตามระบบฐานข้อมูลด้านประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท้ังระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งจัดส่งรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในผ่าน 
ระบบฐานข้อมูลด้านประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือน
พฤศจิกายนของทุกป ีและมหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ดังนี ้
 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร   
      หลักเกณฑ์และคุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของแต่ละระดับการศึกษา ดังนี้ 
     (1) ระดับปริญญาตรี คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
  (2) ระดับปริญญาโท คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
  (3) ระดับปริญญาเอก คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ขึ้นไป 

1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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     (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างน้อย 3 คน 
โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยและอย่างน้อย 1 คน ต้องมีคุณวุฒิตรงกับ
สาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน   

      (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย และขึ้น
ทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของ สกอ. 

              (ค) กรรมการ ส กรรมการและเลขานุการเป็นผู้ประเมินจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ของ สกอ. หรือผู้ประเมินที่ ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ประเมินโดย
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการจัดอบรม ในกรณีเป็นผู้ประเมินจากภายในมหาวิทยาลัย
ต้องไม่สังกัดหลักสูตรที่รับการประเมิน 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ หรือ
หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 

       (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างน้อย 3 คน 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับขนาดของคณะ หรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ 

     (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึ้น
ทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและ
สถาบัน ของ สกอ. 

     (ค) กรรมการ ส กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมินจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและสถาบันที่ 
สกอ.  

  3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย     

      (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน อย่างน้อย 5 คน 
             (ข) ประธานกรรมการ  เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย ที่ขึ้น
ทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและ
สถาบัน ของ  สกอ. 
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             (ค) กรรมการ ส กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอก
มหาวิทยาลัยที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและสถาบันของ สกอ. 
อย่างน้อยร้อยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายในมหาวิทยาลัยต้องผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและสถาบันของ สกอ.  
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บทที่ 2 

ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน  

ระดับสถาบัน 

 

 

ระดับสถาบัน  ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานระดับหลักสูตร  ระดับคณะ และ
เพิ่มเติมตัวบ่งช้ีที่ด าเนินการในระดับสถาบัน จ านวนรวม 13 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พิจารณา 

องค์ประกอบที่  1  การผลติบณัฑิต 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลกัสูตรโดยรวม      ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินของทุก
หลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กจิกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ คะแนนเฉลี่ยของคะแนนประเมิน
ระดับคณะและหน่วยงานวิจยั 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยป์ระจ า 
และนักวจิัย 

คะแนนเฉลี่ยของคะแนนประเมิน
ระดับคณะและหน่วยงานวิจยั 

องค์ประกอบที่  3  การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที ่3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พิจารณา 

องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ที ่4.1 ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากบัติดตาม 
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  ผลการบริหารงานของคณะ คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมิน
ระดับคณะทุกคณะ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร
และคณะ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
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  พันธกิจที่ส าคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา  คือ  การผลิตบัณฑิต หรือการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะ 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้
มาตรฐานตามที่ก าหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการ
ร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
 
  ตัวบ่งช้ี   จ านวน  5  ตัวบ่งช้ี  คือ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม      
    ตัวบ่งช้ีที่ 1.2  อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
    ตัวบ่งช้ีที่ 1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
  ตัวบ่งช้ีที่ 1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
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ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
  

        จ านวนหลักสูตรทั้งหมดทีส่ถาบันรับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1       :  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :  ผลลัพธ์ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  ผลการด าเนินการของแต่ละหลักสูตรในสถาบัน ซึ่งสามารถ
สะท้อนคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรทีส่ถาบันรับผิดชอบ 
 

เกณฑ์การประเมิน  :   
  ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผดิชอบ 
 

สูตรการค านวณ  :  
 
     
 

         คะแนนท่ีได้  = 
 
 

หมายเหตุ : 
     - หลักสูตรได้รับการรับรองโดยระบบอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ สกอ. ตามที่คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไม่ต้องน าคะแนนการประเมินของ
หลักสูตรนั้นมาค านวณทั้งตัวตั้งและตัวหารในตัวบ่งช้ีนี้ แต่ต้องรายงานผลการรับรอง
ตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งช้ีนี้ให้ครบถ้วน 
   - ทุกหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน (แม้ว่าจะเป็นหลักสูตรที่ขอปิด
ด าเนินการแล้วแต่ยังมีนักศึกษาคงค้างอยู่) ให้น ามาค านวณด้วยทั้งตัวตั้งและตัวหาร 
โดยใช้เฉพาะตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้องเท่านั้น  
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จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 
         

                                                      จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันท้ังหมด 

  ร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันที่มคุีณวุฒิปริญญาเอก 
  ร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันที่มคุีณวุฒิปริญญาเอก 
                  ทีก่ าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2       : อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้    : ปัจจัยน าเข้า 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้   : การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่
ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความลุ่มลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติ
พันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้  ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสม
กับพันธกิจหรือจุดเน้นของหลักสูตร 
 

เกณฑ์การประเมิน :   
   โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็น
คะแนนระหวา่ง 0 - 5 
   

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค 2   : 
  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป 

 

สูตรการค านวณ  :  
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกตามสตูร 
 
     
 

    
 

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 
     
 

    คะแนนท่ีได้  = 
 

 X 100 

 X 5 
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หมายเหตุ  :   
  1. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับหรือเทียบเท่าตาม
หลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการ  กรณีที่มีการปรับวุฒิ
การศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จการศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งนี้ อาจใช้
คุณวุฒิอื่นเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้ ส าหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิอื่น
ที่เหมาะสมกว่า และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติ 
งานจริงและลาศึกษาต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์
ประจ าที่ระบุในค าช้ีแจงเกี่ยวกับการนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
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จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ            

                                                                                                                                                  จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
   

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
                   ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3     :  อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  ปัจจัยน าเข้า  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  : สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความ
รับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียน
การสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 
 

เกณฑ์การประเมิน  :   
   โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 
   

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค 2   : 
     ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 
60 ขึ้นไป 
 

สูตรการค านวณ :   
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตามสูตร 
 
     
 

    
 

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 
     
 

   คะแนนท่ีได ้ = 
 

 X 100 

 X 5 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4     :  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  : สถาบันอุดมศึกษาควรจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาอย่าง
ครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษา ทั้งด้านวิชาการและการใช้ชีวิต จัดบริการข้อมูล
หน่วยงานที่ให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษาต่อ การบริการ
จัดหางาน แหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเตรียมความพร้อมเพื่อการ
ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่
จ าเป็นแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า  
  

เกณฑ์มาตรฐาน :   
  1. จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่
นักศึกษาในสถาบัน  

  2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลกัสูตร แหล่ง
งานท้ังเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา  

  3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่
นักศึกษา  

  4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1 - 3 ทุกข้อ
ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  

  5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้
ข้อมูล เพือ่สง่ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา  

  6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า  
 

เกณฑ์การประเมิน  :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6  ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.5    :  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

ชนิดของตัวบ่งชี้     :  กระบวนการ  

 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้    :  สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษา
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน กิจกรรมนักศึกษา หมายถึง  กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยสถาบันและโดยองค์กรนักศึกษาเป็นกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วม
จะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา  สังคม อารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรม
จริยธรรมสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  

 

เกณฑ์มาตรฐาน :   
  1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบันโดยให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม  

  2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทต่อไป 
นี้ให้ครบถ้วน  
 - กิจกรรมส่งเสรมิคณุลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน 

   - กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ  

  - กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม  

  - กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  

  - กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  
  3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา  

  4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป  

  5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา  

  6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา 
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เกณฑ์การประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6  ข้อ 
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  สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่แตกต่างกันขึ้นกับ
สภาพแวดล้อมและความพรอ้มของแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบและ
กลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ
ตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เกิด
ประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเรจ็และเกิดประโยชน์จ าเป็นตอ้งมีส่วนประกอบ
ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
  1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไก ตลอดจนมีการสนับสนุน
ทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน  
  2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข็มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับ
การจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอื่น ๆ ของสถาบัน และ  
  3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการ
เผยแพร่อย่างกว้างขวาง 
 

  ตัวบ่งช้ี  จ านวน  3  ตัวบ่งช้ี  คือ 
                    ตัวบ่งช้ีที่ 2.1  ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรือ 
                                      งานสร้างสรรค ์
                    ตัวบ่งช้ีที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
                    ตัวบ่งช้ีที่ 2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจยั  
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  : ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้  : กระบวนการ  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  : สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพโดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริม
สนับสนุนครบถ้วนเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ทั้งการสนับสนุน
ด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของสถาบันให้กับ
บุคลากร  ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากร 
ที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล  ทรัพยากรการเงิน  เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
ต่าง ๆ ตลอดจนจัดระบบสร้างขวัญและก าลงัใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม ตลอดจนมี
ระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  :   
  1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

  2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็น
ต่อไปนี ้ 
   - ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรือศูนย์เครื่องมือ 
    หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย  

   - ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

   - สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือ 
     งานสร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความ 
    ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย  

 - กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัด 
    ประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์ 
    อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 
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  3. จัดสรรงบประมาณสถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

  4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

  5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น  

  6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด  
 

เกณฑ์การประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6  ข้อ 
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 ผลรวมของผลการประเมินเงินสนับสนุนงานวิจัยของทุกคณะและหนว่ยงานวิจยั 
                        

                                                            จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดของสถาบัน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2   : เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
 

ชนิดของตัวบ่งชี้   : ปัจจัยน าเข้า 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  : ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนั้น  
สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบันและที่ได้รับจากภายนอก
สถาบันเพื่อสนับสนุนการท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพ  
แวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน   
                          นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สถาบันได้รับจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบันยังเป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของ
สถาบัน โดยเฉพาะสถาบันที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการวิจัย 
 

เกณฑ์การประเมิน  :  
   คะแนนที่ ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน  
(เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน)  ของทุก
คณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 

 

 
     

คะแนนท่ีได้ = 
      

 
หมายเหตุ :  
    กรณีการคิดคะแนนระดับสถาบันให้รวมคะแนนของทุกคณะและหน่วย
งานวิจัยหารด้วยจ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดของสถาบัน 
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 ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะ 
                            และหน่วยงานวจิัย                  

 

                จ านวนคณะและหน่วยงานวิจยัทั้งหมดในสถาบัน 
 
               จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททั้งหมด 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3    :  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้   :  ผลลัพธ์ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่า
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทาง
วิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานท่ีมีคุณค่าสมควรส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ 
ผลงานทางวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. 
หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 ผลงานได้รับการจด 
อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานท่ีท าร่วมกับอุตสาหกรรมที่ผา่นการประเมินต าแหน่ง
ทางวิชาการแล้ว ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการ
พิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้วโดยมีวิธีการคิด ดังนี ้ 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบันเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน  
 

สูตรการค านวณ 
 
 
   คะแนนที่ได้  = 
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   การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามความถนัดและในด้านที่สถาบันมีความเช่ียวชาญการให้บริการวิชาการอาจให้
เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดยให้บริการทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคม
โดยกว้าง รูปแบบการให้บริการทางวิชาการที่มีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ให้การ
อบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพื่อตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพื่ อ
ช้ีแนะสังคม การให้บริการทางวิชาการ นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว 
สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของ
อาจารย์อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ทางด้าน
การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนาต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ สร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้
ของสถาบันจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 
 

  ตัวบ่งช้ี    จ านวน  1  ตัวบ่งช้ี  คือ 
 

  ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 
  
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.1    :  การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :  กระบวนการ  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบัน 
อุดมศึกษา สถาบันควรค านึงถึงกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดย
ศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายน ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ ทั้งการบริการ
วิชาการที่ท าให้เกิดรายได้และการบริการวิชาการที่สถาบันจัดท าเพื่อสร้างประโยชน์
แก่ชุมชนหรือสังคมโดยมีการประเมินความส าเร็จของการบริการวิชาการ และน ามา
จัดท าเป็นแผนการใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนือ่งและยั่งยืน 
ค าอธิบายเพ่ิมเติม  :  ค าว่า  “ แผนการใช้ประโยชน์ ” แผนการใช้ประโยชน์อาจ
ระบุไว้ในแผนหรือโครงการก็ได้ แต่ขอให้ดูเจตนารมณ์ว่ามีการต่อยอดการด าเนินงาน
โดยมีการบูรณาการกับงานอื่น ๆ และมีการวางแผนหรือมีแนวทางที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ 
เกณฑ์มาตรฐาน :   
   1. ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่
สังคมโดยมีความร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 

  2. จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่
ก าหนดในข้อ 1 
  3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมคีวามเข้มแข็งที่มีหลักฐาน
ที่ปรากฏชัดเจน 
  4. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  5. สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย  
  6. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมของ
สถาบัน ตามข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์
ทั้งหมดของสถาบัน ท้ังนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ  
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เกณฑ์การประเมิน  : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6  ข้อ 
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  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของ
สถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงาน
ด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่าง
กันตามปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจ
อื่น ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่ฟื้นฟู อนุรักษ์  สืบสาน 
พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการ
พัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น 

 

  ตัวบ่งช้ี   จ านวน  1  ตัวบ่งช้ี  คือ 

 

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชี้ที ่4.1     :  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :  กระบวนการ  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการ
บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์   ฟื้นฟู  สืบสาน 
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม  :  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง  ศิลปะและ
วัฒนธรรมของไทยและท้องถิ่นไทย 
     การประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน ให้ดูตามเจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์ของแผนเพื่อให้เกิดการ
ด าเนินกิจกรรมให้มีความเหมาะสม 
     ช้ินงานที่ ได้รับรางวัลระดับชาติไม่ ได้หมายความว่าเป็น  
“การสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ” 
 

เกณฑ์มาตรฐาน :   
   1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
  2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งช้ีวัดความ 
ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน  
  3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  
  4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
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  5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  
  6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน  
  7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 
 

เกณฑ์การประเมิน  : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 - 7  ข้อ 
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   สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภา
มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ 
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากร
บุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
บริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 
  ตัวบ่งช้ี  จ านวน  3  ตัวบ่งช้ี  คือ 

 

   ตัวบ่งช้ีที่ 5.1  การบรหิารของสถาบันเพื่อการก ากับตดิตามผลลัพธ์ 
                                      ตามพันธกิจกลุม่สถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
   ตัวบ่งช้ีที่ 5.2  ผลการบรหิารงานของคณะ 
  ตัวบ่งช้ีที่ 5.3  ระบบก ากับการประกันคณุภาพหลักสตูรและคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 



 
36 

คูมื่อการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปกีารศึกษา 2558 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  :  การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกจิ 
                     กลุ่มสถาบันและเอกลักษณข์องสถาบัน 

 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :  กระบวนการ  
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก  คือ  การเรียนการสอน   
การวิจัย  การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพื่อก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่ม
สถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม  :  ค าว่า “การกระท าที่ขาดธรรมาภิบาล” อาจตรวจสอบจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนจากการฟ้องร้อง ร้องเรียน (ถ้ามี) ที่ได้ข้อสรุปหรือ
หลักฐานเชิงประจักษ์แล้วว่าได้มีการกระท าเช่นนั้นจริง ไม่ใช่เป็นเพียงรายงาน
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเท่าน้ัน 
     ค าว่า “การบริหารความเสี่ยง” เป็นการระมัดระวังสิ่งที่ 
เกิดขึ้นในอนาคต ให้พิจารณาจากภาพรวมของความเสี่ยง ไม่ต้องตรวจสอบความ
เสี่ยงทุกประเภท ซึ่งเจตนารมณ์ของเกณฑ์ข้อนี้ คือ เพื่อประเมินมาตรการที่ได้
ด าเนินการตามแผนการจัดการความเสี่ยงว่ามีผลอย่างไรต่อระดับความเสี่ยงที่ได้
ประเมินไว้แต่แรก 
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เกณฑ์มาตรฐาน :    
  1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 
และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา
เพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
  2. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่าย 
เพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน  
  3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  
  4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบาย 
การด าเนินงานอย่างชัดเจน  
  5. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนิน 
การจัดการความรู้ตามระบบ 
  6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน  
  7. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนิน 
งานด้านการประกันคุณภาพภายในตามระบบกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย  
การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 

เกณฑ์การประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 - 6  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7  ข้อ 
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คะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ                                           
               จ านวนคณะทั้งหมดในสถาบัน 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  :  ผลการบริหารของคณะ 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้   :  ผลลัพธ์ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  ผลการด าเนินงานของคณะจะสามารถสะท้อนได้ว่าในแต่ละ 
สถาบันได้มีการก ากับ  ติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
หลักสูตรของแต่ละคณะให้เป็นไปเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  รวมทั้งมีผลการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจ การบริหารจัดการอยู่ในระดับใด 
 

เกณฑ์การประเมิน   :   
       คะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 
 

สูตรการค านวณ : 
 
 

      คะแนนท่ีได้ = 
 

 
หมายเหตุ  :   
  คณะที่ได้ด าเนินการตามระบบคุณภาพระบบอื่น ๆ ที่คณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ และมีการประเมินตามระบบดังกล่าว  
ไม่ต้องน าคะแนนผลการประเมินของคณะนั้นมาค านวณในตัวบ่งช้ี แต่ต้องรายงานผล
นี้ให้ครบถ้วน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3   :  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 
 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :  กระบวนการ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  :  สถาบันมีหน้าที่ก ากับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรและคณะ โดยมีการด าเนินการตั้งแต่ การควบคุมคุณภาพ  การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน
จะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ  เพื่อให้
สามารถส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน :   
  1. มีระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะใหเ้ป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  
  2. มีคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบท่ีก าหนด
ในข้อ 1 และรายงานผลการติดตามให้กรรมการระดับสถาบันเพื่อพิจารณา  
  3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรและคณะ 
ให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  
  4. น าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่านการพิจารณาของ
กรรมการระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา  
  5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตร
และการด าเนินงานของคณะให้มคีุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  6. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การก ากับ
มาตรฐาน 

เกณฑ์การประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6  ข้อ 
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บทที่ 3 

แนวทางการวเิคราะห์และสรุปผล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 การประเมินระดับสถาบันจะสะท้อนผลการด าเนินงานของผู้บริหารสถาบันใน 
4 พันธกิจ  รวมทั้งระบบการบริหารจัดการของสถาบันด้วย  โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ย 
ในแต่ละพันธกิจ นอกจากนั้น มีการวิเคราะห์แยกเป็นปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ 
ผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารสถาบันได้น าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาตาม 
ตารางต่อไปนี ้
ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับสถาบัน 

องคป์ระกอบ
คณุภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน 
เฉลี่ย 

0.00 – 1.50 การด าเนนิงานต้องปรบัปรุง 
                เร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนนิงานต้องปรบัปรุง            
2.51 – 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช้        
3.51 – 4.50 การด าเนนิงานระดับด ี
4.51 – 5.00 การด าเนนิงานระดับดีมาก          

1 5 1.2,1.3 1.4,1.5 1.1   
2 3 2.2 2.1 2.3   

3 1 - 3.1 -   

4 1 - 4.1 -   

5 3 - 5.1,5.3 5.2   

รวม 13 3 7 3   

ผลการประเมิน      
 

*ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 เป็นค่าคะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับหลักสูตรของทุกหลักสูตร 
*ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 เป็นค่าคะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะทุกคณะ 

 

  สถาบันควรวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพเกีย่วกับจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ
ด้วยตามตวัอยา่งดังต่อไปนี้ 



 
41 

คูมื่อการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปกีารศึกษา 2558 

 

ตัวอย่างรายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  
องค์ประกอบท่ี 1 – องค์ประกอบท่ี 5 

 

จุดเด่น 
1. 
2. 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. 
2. 
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บทที่ 4 

นิยามศัพท์ 

 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวม
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนา
ให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ 
ในเชิงแขง่ขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ 
  1. ความ รู้ที่ ฝั งอยู่ ในคน  (Tacit Knowledge)  เป็นความรู้ที่ ได้ จาก
ประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจ 
ในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษร 
ได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง 
จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 
  2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม 
ถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เชน่ การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คูม่ือต่าง ๆ 
และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม  
      นพ.วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “ การจัดการความรู้ ” คือ 
เครื่องมือเพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อม ๆ กัน  ได้แก่ บรรลุ
เป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไป
เป็นองค์กรเรียนรู้ และบรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกัน
ในที่ท างาน 
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  การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ 
ได้แก่ 
    (1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของ
กลุ่มหรือองค์กร 
   (2) การเสาะหาความรู้ทีต่้องการ 
  (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้
งานของตน 
  (4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 
  (5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
  (6) การจดบันทึก “ ขุมความรู้ ” และ “ แก่นความรู้ ” ส าหรับไว้ใช้งาน 
และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเช่ือมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้
งานมากยิ่งข้ึน  

  โดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่
เกี่ยวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งอยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอื่นที่เข้าใจได้
ทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่ ในสมอง (Tacit Knowledge)  
ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่ในใจ (ความเช่ือ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และ
ส่วนอื่น ๆ ของร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมที่คน
จ านวนหนึ่งท ารว่มกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคนคนเดียว 

 

การตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  หมายถึง  การตีพิมพ์ผลงานวิชาการฉบับ
สมบูรณ์ในลักษณะของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ และต้องเป็นผลงานท่ีผ่าน
การกลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมเป็นกรรมการ
พิจารณาด้วย 
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การเทียบเคียงผลการด าเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบผลผลติ บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถท าได้ดีกว่า เพื่อน า
ผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ 
สารสนเทศ การจัดสรร ทรัพยากร การปฏิบัติการ  ผลลัพธ์  และการวิเคราะห์  
เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน (Organization-wide goal) การ 
บูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
(Alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน ระบบการจัดการ  
ผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 
 

การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ หมายถึง 
โครงการร่วมมือระหวา่งประเทศไทยกับประเทศอื่น 

 

การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ  หมายถึง การเผยแพร่ที่เปิดกว้าง
ส าหรับทุกประเทศ (อย่างนอ้ย 5 ประเทศท่ีไม่ได้อยูใ่นกลุ่มอาเซียน) 
 

การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคอาเซียน หมายถึง การเผยแพร่เฉพาะใน
กลุ่มอาเซียน 10 ประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศนับรวมประเทศไทยด้วย) และการ
ใหค้ะแนนตามแหล่งเผยแพร่ ไม่จ าเป็นต้องไปแสดงในต่างประเทศ 

 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of 
South East Asian Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก ่บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย สปป.
ลาว มาเลเซีย พมา่ ฟิลิปปินส์  สิงคโปร์  ไทย และเวียดนาม 
 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ  หมายถึง การน าเสนอ
บทความวจิัยในที่ประชุมวิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการ
จัดท ารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับใน
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สาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพ อย่างน้อยร้อยละ 25 โดยต้องมีผู้ประเมิน
บทความที่ เป็นผู้ เช่ียวชาญในสาขานั้นด้วย และมีบทความที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอกสถาบันอย่างน้อย 3 หนว่ยงาน และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การน าเสนอ
บทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการ
จัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับในสาขาวิชา
นั้น ๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความที่ เป็น
ผู้เช่ียวชาญในสาขานั้น และบทความที่มาจากต่างประเทศ อย่างน้อย 3 ประเทศ 
และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

   

 ** บทความในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ ที่น าเสนอให้
กองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัดประชุมพิจารณาคัดเลือก  ต้องเป็นฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) และได้รับการตีพิมพ์ ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสารหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 
 

งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา 
หรือการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการ
ศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์และตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็น
ระบบ 

 

งานสร้างสรรค์  หมายถึง  ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่าง ๆ  
ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตาม
ประเภทของงานศิลปะซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรค์
เดิมเพื่อเป็นตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่า 
ทางสุนทรีย์และคุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของ
อาเซียน งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ ได้แก่ (1) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย 
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ผลงานด้านจิตรกรรม  ประติมากรรม  ภาพพิมพ์  ภาพถ่าย  ภาพยนตร์  สื่อประสม 
สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอื่น ๆ (2) ศิลปะการแสดง (Performance 
Arts) ประกอบด้วย ดุริยางคศิลป์ นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่าง ๆ และ  
(3) วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่งประกอบด้วย บทประพันธ์และกวีนิพนธ์รูปแบบ 
ตา่ง ๆ 
 

แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้สถาบันประสบ
ความส าเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ
นั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอน
การปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์  บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้
หนว่ยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย หมายถึง มีประสบการณ์ด้านการท าวิจัยเป็นผลส าเร็จ
มาแล้วโดยมีหลักฐานเป็นผลงานท่ีน าเสนอในที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม 
(Proceeding) ที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) หรือตีพิมพ์
ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer 
Review) หรือเป็นผลงานที่เป็นรูปเล่มซึ่งน าเสนอแหล่งทุนวิจัยหรือน าเสนอผู้ว่าจ้าง
ในการท าวิจัยนั้น ๆ และเป็นผลงานที่แหล่งทุนวิจัยหรือผู้ว่าจ้างวิจัยได้ตรวจรับงาน
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นผลงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยให้รายงานผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุก
คนไว้ในเอกสารหลักสูตร ท้ังนี้ การรายงานผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ให้รายงานในลักษณะ
ของการเขียนบรรณานุกรม หรือการเขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ กล่าวคือ ระบุ
ช่ือเจ้าของผลงาน ช่ือผลงาน ปีท่ีพิมพ์และแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
 

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถึง บทความจาก
ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal)  
ที่มีช่ือปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index Centre (TCI) หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความ
จากผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 
Journal Rank : www.scimagojr.com) ห รื อฐ านข้ อมู ล  ISI Web of Science 
(Science CitationIndex Expand, Social (Sciences Citation Index, Art and 
Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus หรือวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

แผนกลยุทธ์  หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ปี เป็นแผน
ที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของสถาบัน  แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  เป้าประสงค์  วัตถุประสงค์  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 
ภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันควรคลอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน ซึ่งต้องมี
การก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีเพื่อวัด
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท า
แผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากร
ทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนิน 
การได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควร
ประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละ 
กลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็น
ความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์
นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการ 
ใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  เงินทุนสะสมของหน่วยงาน   
เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุน
ดว้ยวิธีการอื่น ๆ อีกเพิ่มเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมี
การวิเคราะห์ตน้ทุนของการด าเนินงานด้วย เชน่ ตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑติใน
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แต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของ
แผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงาน
ภายใน 1 ปี เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนิน 
งานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย  โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการ
ในปีนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของโครงการ
หรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีเหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือ
หัวหน้าโครงการ งบประมาณในการ ด าเนินการรายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้
ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 
 

พหุวิทยาการ หรือ สหวิทยาการ หลักสูตรพหุวิทยาการ 
พหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หรือ สหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
หมายถึง การใช้องค์ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์ 
มาผสมผสานใช้ในการวิเคราะห์ วิจัยและสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่และพัฒนา
เป็นศาสตร์ใหมข่ึ้น 

หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตรที่น าเอาความรู้
หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์เขา้มาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อประโยชน์ในการ
วิเคราะห์ วิจัย จนกระทั่งผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ องค์ความรู้เป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น
หรือเกิดอนุศาสตร์ใหม่ขึ้น   
  ตัวอยา่งหลักสตูรที่เป็นพหุวิทยาการ เชน่  
    วิศวกรรมชีวการแพทย ์  (วิศวกรรมศาสตร ์+ แพทยศ์าสตร)์   
      ภูมิศาสตรส์ารสนเทศ    (ภูมิศาสตร์ + เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
      วิศวกรรมนาโน           (วิศวกรรมศาสตร์ + วิทยาศาสตร ์- เคมี) 
   ตัวอย่างหลักสูตรที่ไม่ใช่พหุวิทยาการ เช่น คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การศึกษาเพื่อ
การพัฒนา 
  (ที่มา : คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2549 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2549) 
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พิชญพิจารณ์ (Peer review)  หมายถึง  การตรวจเยี่ยมโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์  ซึ่งสามารถใหข้้อสังเกตและข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 

แก่สถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

และสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
ในเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษา 
 

ระบบและกลไก 
ระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้าง
เพื่อให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบ 
โดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอื่น ๆ 
องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูล
ป้อนกลับซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

 

กลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากร มีการจัดองค์การหน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน 

 

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน  หมายถึง  สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สัมพันธ์กับศาสตร์ที่เปิดสอนมิใช่สัมพันธ์กับรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร เช่น  
เป็นศาสตร์ในกลุ่มสาขาวิชา (Field of Education) เดียวกันตาม ISCED 2013 
(คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่  12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 
2554 หนังสือเวียนท่ี ศธ 0506(2)/ว506 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2554) 
 

หน่วยงานหรือองค์การระดับชาติ  หมายถึง  หน่วยงานภายนอกสถาบันระดับกรม
หรือเทียบเท่าขึ้นไป  (เช่น ระดับจังหวัด)  หรือรัฐวิสาหกิจ  หรือองค์การมหาชน  
หรือบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การกลางระดับชาติทั้ง
ภาครัฐและเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า สภาวิชาชีพ) 
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1 ดูเพิ่มเติม “คู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี” ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
2ดูเพิ่มเติม “คู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี (Good Governance Rating)” ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงานก.พ.ร.) 

 

หลักธรรมาภิบาล1 หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแล 
กิจการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี  
ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน  ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้มีความ 
หมายอย่างกว้างขวาง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น 
แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง  ซึ่งวิญญู 
ชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการ 
แทรกแซงจากองคก์ารภายนอก  เป็นต้น 
 

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ดี   (Good Governance)  
ที่เหมาะสมจะน ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี ้2 
  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของประเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์
สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและ
ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ
ตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้สว่นเสียทุกกลุ่ม 
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  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ 
รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่มีความหลาก หลายและมีความแตกต่าง 
  4) หลักภาระรับผดิชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผดิชอบใน
การปฏิบัตหิน้าที่และผลงานต่อเปา้หมายที่ก าหนดไว ้โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่
ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกใน
การรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรง  
ไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตาม
กฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ ข้ าราชการ 
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้  เรียนรู้  
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือ ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
  7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการ
ตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครอง
อื่น ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระ
ตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อ
ผลการด าเนินงานท่ีดีของส่วนราชการ 
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  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการ
อยา่งเทา่เทียมกันโดยไม่มีการแบง่แยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา 
เพศ อาย ุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง 
เศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่นๆ 
  10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงท่ัวไป
ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวน 
การเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะ
กลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ  
โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์ 
 

อาจารย์  หมายถึง  คณาจารย์  ซึ่งจะมีต าแหน่งทางวิชาการที่ประกอบด้วย อาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 

อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่หลักทางด้านการ
สอนและการวิจัย และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตร 
ที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  
แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  
  ส าหรับอาจารย์ที่สถาบันจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้างที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อย
กว่า 9 เดือน  ในสัญญาจ้างจะต้องระบุหน้าที่  ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้า 
ที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนว
ทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548  
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  การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ใหน้ับระยะเวลาการท างานส าหรับ
อาจารย์ที่บรรจุใหม่ในปีที่ประเมิน ดังนี ้
   9 - 12  เดือน     คิดเป็น 1 คน 
   6  เดือนขึ้นไปแต่ไม่ถึง 9 เดือน     คิดเป็น 0.5 คน 
   น้อยกว่า 6 เดือน      ไม่สามารถน ามานับได ้
 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจ าเต็มเวลาที่มีภาระหน้าที่ในการ 
บริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน โดยวางแผน ติดตาม ทบทวนการด าเนิน 
งานหลักสูตร และปฏิบัติงานประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรนั้น มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
ทุกคนเป็นอาจารย์ประจ าเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นอาจารย์
ประจ าหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาเดียวกันได้  หรือเป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรในหลักสูตรพหุวิทยาการได้อีก 1 หลักสูตรโดยต้องเป็น
หลักสูตรที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่ได้ประจ าอยู่แล้ว (คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 2/2549 วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2549) ทั้งนี้ กรณีบัณฑิต 
ศึกษาอนุโลมใหเ้ป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้มากที่สุดเพียง 2 หลักสูตรเท่านั้น 
  หากมีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร ขอให้น าเสนอโดยด าเนิน
เช่นเดียวกับการน าเสนอหลักสูตรปรับปรุงเล็กน้อย โดยน าเสนอต่อสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ และเสนอให้คณะกรรมการการอุดมศึกษา
รับทราบตามแบบฟอร์ม สมอ.08 ภายใน 30 วัน 
 

แนวโน้ม (Trends) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลข ซึ่งแสดงให้เห็นทิศทางและ
อัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ของสถาบัน หรือความคงเส้นคงวาของผลการ
ด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา แนวโน้มแสดงผลการด าเนินการของสถาบันตามล าดับ
เวลา โดยทั่วไปการแสดงแนวโน้มได้จะต้องมีข้อมูลในอดีตอย่างน้อยสามจุด (ไม่รวม
ค่าคาดการณ์)  
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  ทั้งนี้  ในทางสถิติ อาจจ าเป็นต้องแสดงจ านวนข้อมูลมากกว่านี้เพื่อยืนยัน
แนวโน้ม ระยะห่างระหว่างจุดข้อมูลที่แสดงแนวโน้มขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการ
ที่น าเสนอ หากรอบเวลาสั้นต้องมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะที่รอบเวลาที่ยาวกว่า อาจต้อง
ใช้ช่วงเวลานาน จึงจะทราบแนวโน้มทีส่ื่อความหมายได้ชัดเจน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้เพื่อรับการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายใน แหล่งข้อมูล และผู้จัดเก็บข้อมูล   

ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีการศึกษา 2558 
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องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่ งช้ี ท่ี  1.1  ผลการ
บริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม  

ผลลัพธ ์ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ตัวบ่ ง ช้ี ท่ี  1 .2  อาจารย์
ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

  ปัจจัย  
  น าเข้า  

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้       
 หัวหน้างานบริหารบุคคล 
และนิติการ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 บุคลากรปฏิบัติการงาน
บริหารบุคคล และนิติการ 

 
 
 

 
 
 

   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ี ท่ี  1.3  อาจารย์ 
ป ระจ าสถาบั นที่ ด าร ง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

   ปัจจัย     
   น าเข้า 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้       
 หัวหน้างานบริหารบุคคล 
และนิติการ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 งานบริหารบุคคลและ 
นิติการ 

 
 
 

 
 
 
 

   
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ตัวบ่งช้ีท่ี 1.4 การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

   กระบวน 
   การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการกอง 
พัฒนานักศึกษาและ 
  หัวหน้างานสวัสดิการ
นักศึกษาและทุนการศึกษา 

 
 

  
 
 
 

 

 

 
 
 

  

ตัวบ่ งช้ี ท่ี  1.5  กิจกรรม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

  กระบวน 
    การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการกอง 
พัฒนานักศึกษาและ 
 หัวหน้างานสวัสดิการ
นักศึกษาและทุนการศึกษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1 ระบบและ 
กลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

  กระบวน 
    การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 

 

   
 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2 เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ปัจจัย
น าเข้า 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
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ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3 ผลงานทาง 
วิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 

  ผลลัพธ ์ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา 

 
 

  
 

      
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3.1 การบริการ
วิชาการแก่สังคม 

  กระบวน 
    การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีท่ี 4.1 ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

  กระบวน 
      การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 ผู้อ านวยการสถาบัน ภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 รองผู้อ านวยการสถาบัน 
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 การบริหาร
ของสถาบันเพื่อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของสถาบัน 

   กระบวน 

      การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
 1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และประกันคุณภาพ 
 2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย 
วางแผนและพัฒนา 

     
 
 
 
 

 
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ตัวบ่งช้ี 
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ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 1. หัวหน้างานคลัง 
 2. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 3. หัวหน้างานวิเคราะห์ 
แผนและติดตามประเมินผล 
 4. คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล    
งานของมหาวิทยาลัยฯ 
 5. งานประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

      
  

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

   
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 ผลการ
บริหารงานของคณะ  
 

  ผลลัพธ ์ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
  งานประกันคุณภาพการ 
ศึกษา 

 
 

    
 
 

   
 
 

 
 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.3 ระบบก ากับ
การประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ 

  กระบวน 
      การ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้    
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

      

 
 

หมายเหต ุ   
    เครื่องหมาย  หมายถึง เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้จัดเก็บตัวบ่งชี้ของมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร  

                            หมายถึง เป็นหน่วยงานที่ให้ข้อมูลเบื้องต้น 
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ภาคผนวก 2 

ปฏิทินการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศกึษา 

ปีการศกึษา 2558  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

กิจกรรม วัน/เดือน/ป ี

1 ประกาศตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
ระดับคณะ ระดับส านัก สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ประจ า 
ปีการศึกษา 2558 

ส.ค. 58 

2 ระดับคณะ จัดท า SAR บนระบบ CHE QA Online เพื่อรองรับการ
ประเมินประกันคุณภาพ  ประจ าปีการศึกษา 2557 

ก.ย. 58 

3 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ระดับส านัก 
สถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2557 

ต.ค. 58 

4 ระดับมหาวิทยาลยั จัดท า SAR บนระบบ CHE QA Online เพื่อรองรับ
การประเมินประกันคุณภาพ ประจ าปกีารศึกษา 2557 

พ.ย. 58 

5 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ า 
ปีการศึกษา 2557 

พ.ย. 58 

6 ปิดระบบฐานข้อมูล CHE QA Online ปีการศึกษา 2557 พ.ย. 58 

7 จัดท าคู่มือประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีการศึกษา 2558 ในระดับหลักสูตร และระดับมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 58 

8 น ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปกีารศึกษา 
2557 ทุกระดับ รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา  

ธ.ค. 58 

9 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) จากผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปีการศึกษา 2557 เพื่อใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวงรอบปีถัดไป และน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

ธ.ค. 58 

10 ประชุมการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตรสคณะสมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2558 

ม.ค. - มิ.ย.59 
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กิจกรรม วัน/เดือน/ป ี

11 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน  (1 ก.ค.58 - 31 ธ.ค.58) 

ม.ค. 59 

12 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประกันคุณภาพการศึกษา ของหลักสูตรและ
หน่วยงานภายใน 

มี.ค. 59 

13 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน
รอบ 9 เดือน (1 ก.ค.58 – 31 มี.ค.59) 

เม.ย. 59 

14 อบรมการพัฒนาคุณภาพ ระดบัหลักสูตร เม.ย. 59 

15 จัดท า SAR ระดับหลักสูตร เม.ย. 59 

16 อบรมการจัดท าฐานข้อมูลระบบ CHE QA Online ระดับหลักสูตร พ.ค. 59 

17 ระดับหลักสูตร จัดท า SAR บนระบบ CHE QA Online เพื่อรองรับการ 
ประเมินประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2558 

พ.ค.- มิ.ย. 59 

18 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ า 
ปีการศึกษา 2558 

ก.ค. 59 

19 ระดับคณะ จัดท า SAR บนระบบ CHE QA Online เพื่อรองรับการ
ประเมินประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2558 

ก.ค. - ส.ค. 59 

20 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ระดับส านัก 
สถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2558  

ส.ค. 59 

21 ประกาศตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
ระดับคณะ  ระดับส านัก  สถาบัน  และระดับมหาวิทยาลัยประจ า 
ปีการศึกษา 2559 

ส.ค. 59 

22 ระดับมหาวิทยาลัย จัดท า SAR บนระบบ CHE QA Online เพื่อรองรับ 

การประเมินประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2558 

ส.ค. - ก.ย. 59 

23 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ า  

ปีการศึกษา 2558 

ต.ค. 59 

24 ปิดระบบฐานข้อมูล CHE QA Online ปีการศึกษา 2558 พ.ย. 59 

25 น ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2558 ทุกระดับรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  

พ.ย. 59 
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กิจกรรม วัน/เดือน/ป ี

26 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) จากผล 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปีการศึกษา 2558 เพื่อใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวงรอบปีถัดไป และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา 

ธ.ค. 59 

 

หมายเหต ุ 

        เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการเปิด - ปิด ภาคเรียนการศึกษาของอาเซียนการ
ด าเนินการประกันในปีการศึกษา 2558 จึงเริ่มต้ังแต่เดือนกรกฏาคม 2558 – กรกฏาคม 2559 และ
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดส่งรายงานประจ าปี ฯ ผ่านระบบ CHE QA Online ภายในเดือน
พฤศจิกายนของทุกปี 
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ภาคผนวก 3 

แนวทางในการประเมนิตัวบ่งชี้ 
 

   แนวทางในการประเมินตัวบง่ชี้ที ่3.1 
การรับนักศึกษา 
1 การก าหนดเป้าหมายจ านวนรับนักศึกษาค านึงความต้องการของตลาดแรงงาน และ

สภาพความพร้อมของอาจารย์ประจ าที่มีอยู่ (ควบคุมอัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาให้
เป็นไปตามเกณฑ์) 

2 เกณฑ์การรับนักศึกษาที่ประกาศรับสะท้อนคุณภาพของนักศึกษาที่เหมาะสมกับ
หลักสูตรที่เปิดสอนและสอดคล้องกับระดับของหลักสูตร ประเภทหลักสูตร ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ของสถาบันและหลักสูตร ผลลัพธ์ การเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร (เช่น GPA 
ความรู้พื้นฐานในสาขาภาษาต่างประเทศ คุณสมบัติเฉพาะอื่น ฯลฯ) 

3 เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกนักศึกษา กระบวนการรับนักศึกษา และเครื่องมือหรือข้อมูล 
ที่ใช้ในการคัดเลือกมีความเหมาะสม เชื่อถือได้ โปร่งใส เปิดเผย และเป็นธรรมกับ
นักศึกษาที่สมัครเข้าเรียน 

4 นักศึกษาที่รับเข้าเรียนในหลักสูตรมีคุณสมบัติและศักยภาพในการเรียนจนส าเร็จการ 
ศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรมีคุณสมบัติขั้นต้นทั้งความรู้พื้นฐานหรือประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการเรียนในหลักสูตร ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความพร้อมด้านสุขภาพกายและจิต  
มีเวลาเรียนเพียงพอ 

5 ในกรณีที่นักศึกษามีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรับ และมีการ
รับเข้าศึกษาแบบมีเง่ือนไข นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมทางการเรียนหรือ
ได้รับการพัฒนาจนมีคุณสมบัติครบผ่านเกณฑ์ขั้นต่ า เพื่อให้สามารถเรียนในหลักสูตร
ได้จนส าเร็จการศึกษา 

6 การก าหนดคุณสมบัติในการรับเข้าของผู้สมัครในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้สูงกว่า
คุณสมบัติของการรับเข้าศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยเฉพาะความสามารถ
ด้านภาษาต่างประเทศ และคุณสมบัติพื้นฐานที่น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 

7 กระบวนการคัดเลือกระดับบัณฑิตศึกษามีความเข้มงวดเพื่อให้ได้นักศึกษาที่มีศักยภาพ
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (พิจารณาจากอัตราส่วนนักศึกษาที่รับเข้าต่อผู้สมัคร) 
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แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 3.2 
 

การควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา 
1 การจัดระบบการดูแลนักศึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา มีการควบคุมก ากับให้จ านวน

นักศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการมีเวลาให้การดูแลนักศึกษา (ผลประเมินจากนักศึกษา) 
3 การแนะน าการลงทะเบียนเรียนโดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของ

นักศึกษา 
4 การจัดเก็บข้อมูลเพื่อการรู้จักนักศึกษา การแลกเปลี่ยนข้อมูลนักศึกษาในกลุ่มอาจารย์

ผู้สอนเพื่อการพัฒนานักศึกษา (ผลการเรียน ลักษณะนักศึกษา จุดแข็งจุดอ่อน) 
5 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่มีปัญหาทางการเรียนหรือต้องการความ

ช่วยเหลือด้านอื่น ๆ 
6 การจัดการความเส่ียงด้านนักศึกษา (มีข้อมูลนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ า มีความเสี่ยงที่

จะออกกลางคัน หรือส าเร็จการศึกษาช้า ฯลฯ) 
7 ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา 
8 บัณฑิตศึกษา การก าหนดเวลาให้ค าปรึกษาการเรียนในวิชาของอาจารย์ผู้สอนและ 

การให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์ที่เพียงพอ 
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  
9 สถาบันจัดงบประมาณ ทรัพยากรที่ เสริมการจัดบริการแก่นักศึกษาเพียงพอ และ

ครอบคลุมทุกประเภทกิจกรรม 
10 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในการจัด

กิจกรรมที่สนองความต้องการของนักศึกษา 
11 การจัดกิจกรรมนักศึกษาต้องส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 
12 การจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาครอบคลุมกิจกรรมการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน

กับความเป็นพลเมือง (civic engagement) กิจกรรมสันทนาการ ศิลปะและวัฒนธรรม 
ฯลฯ 

13 การจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาต้องช่วยเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เช่น ICT literacy, scientific literacy, media literacy, health literacy, life skill, 
career skills 

14 การเปิดโอกาสให้นักศึกษามีอิสระในการจัดกิจกรรมนักศึกษาโดยการสนับสนุนของ
สถาบัน 
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15 การสนับสนุนทุนการศึกษา ช่วยเหลือนกัศึกษาที่มีโอกาสทางการศึกษาจ ากัด 
16 หากมีการรับนักศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ เช่น นักกีฬา ต้องมีกลไกการดูแลนักศึกษา

ได้รับการพัฒนาให้ได้สาระความรู้ ทักษะ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

17 การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ  มี  Visiting 
Professors ที่มาช่วยสอนหรือให้ประสบการณ์แก่นักศึกษา และการส่งนักศึกษาไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในต่างประเทศ 

 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 3.3 

1 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาในหลักสูตร 
2 อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
3 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตรและการร้องเรียนของนักศึกษา 
4 บัณฑิตศึกษา  นักศึกษามีความรู ้ทักษะการแสวงหาความรู ้การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

มีศักยภาพการวิจยัที่แสดงออกถึงการผลิตและเผยแพร่ความรูจ้ากกระบวนการวิจัยของ
ตนเอง 

 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 4.1 
ระบบการรับอาจารย์ใหม่ 
1 การวางแผนระยะยาวด้านอัตราก าลังอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
2 การมีระบบการรับอาจารย์ใหม่ที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมี 

การพัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่เดิมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หลักสูตรมีความเข็มแข็ง อาจารย์ 
ในหลักสูตรสามารถส่งเสริมการท างานตามความช านาญของแต่ละคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องมีวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และประสบการณ์ใน
จ านวนที่ไม่ต่ ากว่าตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

ระบบการบริหารอาจารย์ 
4 สถาบันต้องมีการจัดสรร หรือจัดหางบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิต าแหน่ง

ทางวิชาการตามเป้าหมายที่ก าหนด 
5 ผู้บริหารสถาบันหรือหน่วยงานที่ดูแลการบริหารจัดการหลักสูตรต้องมีการวางแผนระยะ

ยาวด้านอัตราก าลัง ด้านอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา  ต้องมี
แผนการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของทีมบริหารระดับคณะ 
(คณะกรรมการประจ าคณะ) 
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6 สถาบันมีระบบและกลไกบริหารก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ สามารถรักษาอาจารย์ที่มี
ศักยภาพให้คงอยู่กับสถาบัน ลดอัตราการลาออก หรือการย้ายงาน แผนบริหารหลักสูตร
ควรประกอบด้วย แผนอัตราก าลัง แผนการสรรหาและรับอาจารย์ใหม่ แผนธ ารงรักษา 
แผนการหาต าแหน่งทดแทนกรณีลาไปศึกษาต่อ/เกษียณอายุอื่น ๆ ตามบริบท 

7 ในกรณีที่ปริมาณและคุณภาพอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรก าหนด 
สถาบันต้องมีวิธีการบริหารจัดการเพื่อทรัพยากรบุคคลเพื่อทดแทนข้อจ ากัดอย่างเป็น
ระบบ 

8 มีแผนบริหารความเสี่ยงด้านการบริหาร กรณีมีอาจารย์ส่วนเกิน กรณีมีอาจารย์ขาด
แคลน กรณีมีอาจารย์สมดุลกับภาระงาน เพื่อให้มีอาจารย์คงอยู่ และมีแผนบริหารความ
เสี่ยง ด้านจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน ผล
นักศึกษา 

9 การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างชัดเจน 
10 การมอบหมายภาระหน้าที่ ให้ เหมาะสมกับคุณวุฒิ   ความรู้  ความสามารถ และ

ประสบการณ์ 
11 ระบบการก าหนดภาระงานและแรงจูงใจในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
12 ระเบียบที่โปร่งใสชัดเจนในการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
13 ระบบในการเลิกจ้างและการเกษียณอายุอย่างชัดเจน 
14 ระบบการยกย่องและธ ารงรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
15 สถาบันให้โอกาสอาจารย์ทุกคนได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 
16 การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมี

ศักยภาพที่สูงขึ้นเพื่อส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต 
17 การควบคุม ก ากับ ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองในการสร้างผลงานทางวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 
18 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการระหว่างอาจารย์ทั้งในและระหว่างหลักสูตร 
19 การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนานักศึกษาของอาจารย์  (ประเมินจากจ านวนอาจารย์ 

ที่มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน) 
20 การประเมินการสอนของอาจารย์ และน าผลมาใช้ในการส่งเสริมพัฒนาความสามารถ

ด้านการสอนของอาจารย์ 
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21 อาจารย์อาวุโส หรืออาจารย์ที่มีเทคนิคการสอนดีเด่น มีการถ่ายทอดประสบการณ์สู่
อาจารย์ในสาขา/หลักสูตร 

22 บัณฑิตศึกษา ให้ความส าคัญกับการจัดหาอาจารย์หรือพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติที่สูง
กว่าก าลังคนในหลักสูตรปริญญาตรี โดยเฉพาะคุณสมบัติของอาจารย์ที่ต้องเน้นทักษะ
ความสามารถด้านการวิจัยนอกเหนือจากความรู้ความสามารถด้านการสอน 

 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 4.3 
ผลที่เกิดกับอาจารย ์
1 อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
2 ความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
3 จ านวนอาจารย์เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร 

 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 5.1 

สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
1 หลักสูตรมีการก าหนดสาระวิชาทางทฤษฎี และการปฏิบัติที่ช่วยสร้างโอกาสในการ

พัฒนาความรู้ ทักษะผ่านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
2 เนื้อหาของหลักสูตรในแต่ละรายวิชามีการปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา มีการเปิดวิชา

ใหม่ให้นักศึกษาได้เรียน 
3 หลักสูตรแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง

วิชาการและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
4 ค าอธิบายรายวิชามีเนื้อหาที่เหมาะสมกับชื่อวิชา  จ านวนหน่วยกิต และมีเนื้อหาที่

ครอบคลุมกว้างขวางครบถ้วนในสิ่งที่ควรเรียน มีความลึกในวิชาเอกหรือที่เป็นจุดเน้น  
มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง สัมพันธ์กันระหว่างวิชา และมีการสังเคราะห์การเรียนรู้ 

5 เนื้อหาที่ก าหนดในรายวิชาไม่มีความซ้ าซ้อน กลุ่มรายวิชามีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 
เหมาะสมกับระดับการศึกษาของหลักสูตร 

6 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตรงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดในรายวิชาและหลักสูตร 
7 การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมสาระเนื้อหาที่ก าหนดในค าอธิบายรายวิชาครบถ้วน 
8 การเปิดรายวิชามีล าดับก่อนหลังที่เหมาะสม เอื้อให้นักศึกษามีพื้นฐานความรู้ในการเรียน

วิชาต่อยอด 
9 การเปิดรายวิชาเป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาส าเร็จได้ทันตามเวลา

ที่ก าหนดในหลักสูตร 
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10 การเปิดรายวิชาเลือกสนองความต้องการของนักศึกษา ทันสมัย และเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

11 การจัดรายวิชาในหลักสูตรแก่นักศึกษาที่เรียนในสถาบันหรือนอกสถาบัน การศึกษาปกติ 
หรือการศึกษาทางไกล  มีการควบคุมให้นักศึกษาได้เนื้อหาสาระ  เป้าหมายการเรียนรู้  
วิธีการจัดการเรียนการสอน การประเมินที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ปริญญาตรี (ประเด็นเพิ่มเติม) 
12 การจัดรายวิชาเน้นเนื้อหาความรู้และทฤษฎี การปฏิบัติในเนื้อหาสาระของสาขาวิชาที่

เป็นจุดเน้นวิชาการศึกษาทั่วไปที่สร้างความเป็นมนุษย์ที่เตรียมนักศึกษาออกสู่โลกแห่ง
การด ารงชีวิต 

13 หากมีการโอนหน่วยกิต ต้องให้ความส าคัญกับการเทียบวิชารับโอนที่ต้องมีการเรียนใน
เนื้อหาสาระที่ก าหนดในรายวิชาของหลักสูตรอย่างครอบคลุมครบถ้วน 

บัณฑิตศึกษา (ประเด็นเพิ่มเติม) 
14 เนื้อหาสาระของรายวิชาเน้นความรู้   ทฤษฎีในสาขาที่เกี่ยวข้องที่มีความที่ซับซ้อน   

มีจุดเน้น 
15 การควบคุมก ากับหัวข้อวิทยานิพนธ์/สาระนิพนธ์ที่อนุมัติเป็นประเด็นวิจัยร่วมสมัย/สนอง

ความต้องการของสังคม 
16 หัวข้อวิทยานิพนธ์เป็นประเด็นวิจัยที่เหมาะสมกับปรัชญา วิสัยทัศน์ของหลักสูตร และ

สอดคล้องกับระดับของหลักสูตร 
17 หัวข้อวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก มีความซับซ้อนและลึกซ้ึงและให้องค์ความรู้ใหม่

มากกว่าระดับปริญญาโท 
 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 5.2 
การวางระบบผู้สอน  
1 ผู้สอนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับรายวิชาที่สอน มีความรู้และความช านาญในเนื้อหาวิชาที่

สอน (ค านึงถึงสาขาวิชา ประสบการณ์ท างาน ผลงานวิชาการของผู้สอน) 
2 หลักสูตรก าหนดผู้สอนให้นักศึกษาได้เรียนจากผู้สอนที่มีความช านาญหลากหลาย  

เพื่อให้มีโอกาสได้รับการพัฒนามุมมองหรือความคิดจากผู้สอนหลากหลายความรู้และ
ประสบการณ์  (ในแต่ละหลักสูตรนักศึกษาควรได้เรียนกับอาจารย์ผู้สอนคนเดิมไม่เกิน 
3 วิชา) 

3 มีการก ากับมาตรฐานการท าประมวลการสอน (มคอ.3 และ มคอ.4) ของอาจารย์ให้
ทันสมัยในด้านเน้ือหากิจกรรมการเรียน การวัดและประเมินผลเหมาะสม 
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4 การก ากับให้อาจารย์ทุกคนต้องมีการท าประมวลการสอนรายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) 
ทุกรายวิชาแจกนักศึกษา และมีการก ากับให้ด าเนินการสอนตามประมวลการสอน
รายวิชา 

5 นักศึกษาที่เรียนในและนอกสถาบัน หรือระบบปกติ/ระบบทางไกล ต้องได้รับการสอน
จากอาจารย์ที่มีคุณสมบัติที่คุณภาพมาตรฐานเดียวกัน มีโอกาสที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับ
อาจารย์ผู้สอน/อาจารย์ที่ปรึกษาเท่าเทียมกัน 

6 หากมีการก าหนดให้มี  TA, RA ช่วยสอน ต้องได้รับการฝึกอบรม การให้ค าแนะน า  
และการปรับปรุงพัฒนาให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานช่วยเหลือนักศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

บัณฑิตศึกษา (ประเด็นเพิ่มเติม) 
7 หลักสูตรต้องมีอาจารย์ เต็มเวลาในปริมาณที่ เพี ยงพอ  มี คุณสมบัติด้านความรู้  

ประสบการณ์  เวลาในการให้ค าปรึกษาและการพัฒนานักศึกษา 
8 การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์สสาระนิพนธ์ ค านึงถึงคุณสมบัติของอาจารย์ 

ที่ปรึกษาที่เหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่อนุมัติ โดยเฉพาะความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในหัวข้อวิจัยที่จะควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา และเหมาะสมกับลักษณะของ
นักศึกษา 

9 มีการควบคุมก ากับจ านวนนักศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี สกอ.ก าหนด 

10 มีการก ากับให้อาจารย์พิเศษที่มาท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษามีการผลิตผลงานวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการเรียนการสอน 
11 การควบคุมการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่มีหลายกลุ่มเรียนให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 
12 การส่งเสริมให้อาจารย์ใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษา 
13 การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  เน้นทฤษฎีและการปฏิบัติ  การเรียนรู้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก/ผู้ประกอบการ การศึกษาดูงาน ฯลฯ 
14 การจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมทางการเรียนแก่นักศึกษา (เช่น ความรู้พื้นฐานที่

จ าเป็นต้องมีก่อนเข้าโปรแกรมภาษาอังกฤษ ฯลฯ) 
15 การจัดกิจกรรมการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพนักศึกษาระหว่างเรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์

การเรียนรู้ / การท างาน / การประกอบอาชีพ 
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16 การส่งเสริมความสามารถพิเศษ คุณลักษณะที่เอื้อต่อการท างาน (ความรับผิดชอบ 
ทักษะการสื่อสารการพูด ฟัง อ่าน เขียน ทักษะ ICT ทักษะการแก้ปัญหา ฯลฯ) ด้วย
วิธีการหลายช่องทาง  เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสื่อสาร (เครือข่ายทาง
สังคม online learning) 

17 การเตรียมความพร้อมด้านการท างาน/การประกอบอาชีพ (กลไกการช่วยเหลือด้านการ
หางานท า / การเผยแพร่ผลงาน) 

18 การสอนแบบเน้นการปฏิบัติ การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก / ผู้ประกอบการ 
การศึกษาดูงาน 

19 มีการควบคุมมาตรฐานของแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
20 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความรู้และทักษะการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เช่น 

online learning 
21 การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนานักศึกษาของอาจารย์ (ประเมินจากจ านวนอาจารย์ 

ที่มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน) 
22 มีการประเมินการสอนของอาจารย ์และน าผลมาใช้ในการส่งเสริมพัฒนาความสามารถด้าน

การสอนของอาจารย ์
23 อาจารย์อาวุโส หรืออาจารย์ที่มีเทคนิคการสอนดีเด่น มีการถ่ายทอดประสบการณ์สู่

อาจารย์ในสาขา/หลักสูตร 
24 การควบคุมก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินนักศึกษา 
ปริญญาตรี (ประเด็นเพิ่มเติม) 
25 การน ากระบวนการบริการทางวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและ

ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 
26 การน ากระบวนการวจิัยมาใช้ในการเรียนการสอนและส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การสอดแทรกศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในกระบวนการเรียนการสอนและ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

27 การแต่งตั้ งอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงาน (senior project) เหมาะสมกับประเด็นที่
นักศึกษาสนใจ (ถ้ามี) 

28 ระบบการก ากับติดตามความก้าวหน้าในการท าโครงงาน (senior project) ของอาจารย์
ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 

29 มีระบบการคัดเลือกสถานประกอบการที่จะให้นักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงานสหกจิศึกษา 
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28 ระบบการก ากับติดตามความก้าวหน้าในการท าโครงงาน (senior project) ของอาจารย์
ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 

29 มีระบบการคัดเลือกสถานประกอบการที่จะให้นักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงานสหกจิศึกษา 
30 มีระบบการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา โดยมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
บัณฑิตศึกษา (ประเด็นเพิ่มเติม) 
31 การส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธีการสอนใหม่  ๆ ที่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษา 

โดยเฉพาะการสอนที่เน้นปัญหาเป็นฐาน การสอนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
32 มีระบบก ากับการท างานของอาจารย์ผู้สอนที่เอื้อประโยชน์ต่อนักศึกษาเต็มที่ ให้ความ 

ส าคัญกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอาจารย์ในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาตาม
จรรยาบรรณของอาจารย์ 

33 มีระบบการก ากับติดตามความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์/สาระนิพนธ์ของนักศึกษา 
เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

34 หัวข้องานวิจัยของนักศึกษาสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับความเชี่ยวชาญของอาจารย์  
ที่ปรึกษา 

35 มีระบบและมีการติดตามความก้าวหน้าของการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาแต่ละคน
อย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคการศึกษา 

36 มีฐานข้อมูลงานวิจยัออนไลน์ที่เกี่ยวข้องและนักศึกษาสามารถเขา้ใช้งานได้อย่างสะดวก 
37 มีการให้ความรู้และระดับชั้นความส าคัญในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร 

วิชาการตามฐานข้อมูลที่ สกอ. รับรอง และการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
38 มีการให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณนักวิจัย ปัญหาการคัดลอกผลงานวิจัย และปัญหา

ของวารสารที่ไม่มีคุณภาพ 
39 การชี้แนะแหล่งทุนสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์และส่งเสริมให้นักศึกษาจัดท าข้อเสนอ

โครงการที่มีโอกาสได้รับทุนสนับสนุน 
40 การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ  มี  Visiting 

Professors ที่มาช่วยสอนหรือให้ประสบการณ์แก่นักศึกษา และการส่งนักศึกษาไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในต่างประเทศ 
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แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 5.3 
1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
2 น้ าหนักขององค์ประกอบในการประเมินสอดคล้องกับจุดเน้นของรายวิชา (วิชาทฤษฎี 

ปฏิบัติ สัมมนา ฯลฯ) 
3 การประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้การประเมินตามสภาพจริง (เครื่องมือประเมินมีความ

หลากหลาย เช่น ข้อสอบปรนัย อัตนัย การบ้าน รายงานที่มอบหมาย การสอบปากเปล่า 
การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา การวัดทักษะการปฏิบัติงาน ฯลฯ เครื่องมือประเมิน
สะท้อนสภาพการปฏิบัติงานจริงในการประกอบอาชีพ) 

4 การก ากับให้มีการพัฒนาและตรวจสอบเครื่องมือประเมินนักศึกษาที่เหมาะสมกับวิชา
และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

5 การวิเคราะห์/ตรวจสอบคุณภาพ/ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณภาพ
นักศึกษา (มีการวิพากษ์ข้อสอบ ปรับปรุงข้อสอบ สร้างข้อสอบใหม่ ๆ เสมอ มีคลัง
ข้อสอบ ข้อสอบหรือเครื่องมือประเมินสามารถวัดความรู้และการคิดขั้นสูงได้เครื่องมือ
ประเมินสะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริงในโลกแห่งการท างาน) 

6 การควบคุมการประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่มีหลายกลุ่มเรียนให้ได้มาตรฐาน
เดียวกัน 

7 การตัดเกรดและแจ้งให้นักศึกษารับรู้ชัดเจน (ก าหนดเกณฑ์การประเมิน/การตัดเกรด
ชัดเจน สอดคล้องกับเกณฑ์นักศึกษามีส่วนร่วม หรือรับรู้ร่วมกันตั้งแต่แรก มีข้อมูล
หลักฐานหรือที่มาของคะแนนที่ใช้ในการการตัดเกรดชัดเจน  การกระจายของเกรด 
สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของนักศึกษาและลักษณะของรายวิชา) 

8 การส่งเสริมการสอบ exit exam ตามมาตรฐาน TQF 
9 การประเมินการจัดการเรียนการสอน การประเมินหลักสูตรตามรายละเอียดใน มคอ. 5 

มคอ. 6 และมคอ.7 
บัณฑิตศึกษา (ประเด็นเพิ่มเติม) 
10 การก าหนดเกณฑ์การประเมินชัดเจน มีตัวบ่งชี้คุณภาพของรายงานวิทยานิพนธ์และการ

สอบป้องกันชัดเจน 
11 ข้อมูลที่รองรับการประเมินที่มาโปร่งใส  ตรวจสอบ และสะท้อนระดับคุณภาพของ

วิทยานิพนธ์  สารนิพนธ์ได้ 
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12 วิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพระดับดีมาก มีประเด็นวิจัยที่สะท้อนความคิดริเริ่ม ร่วมสมัย  
มีการออกแบบการวิจัยที่เหมาะสมเป็นตัวอย่างของผลงานที่มีคุณภาพ มีการเผยแพร่ใน 
รูปแบบ/วารสารซ่ึงเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาชีพหรือรับรองโดย สกอ. 

 

แนวทางในการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 6.1 
ความเหมาะสมและเพียงพอของสิ่งสนับสนุนทางกายภาพและทรัพยากรการเรียนรู้ 
1 การเตรียมความพร้อมทางกายภาพ (ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สภาพแวดล้อมด้านการ

เรียนรู)้ 
2 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา เช่น ห้องสมุด ฐานข้อมูล 

ทรัพยากรการเรียนรู้  วารสารวิชาการเพื่อการสืบค้น ฯลฯ เพียงพอ ทันสมัย 
3 การจัดพื้นที่/สถานที่ส าหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะ  สังสรรค์  แลกเปลี่ยน

สนทนา หรือท างานร่วมกัน 
4 มีบริการคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
5 ส าหรับการเรียนการสอนทางไกล ระบบการเรียนรู้แบบทางไกลมีประสิทธิภาพ อาจารย์

และนักศึกษาสามารถติดต่อสื่อสารได้ใกล้ชิด 
บัณฑิตศึกษา (ประเด็นเพิ่มเติม) 
6 การเปิดสอนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาควรด าเนินการต่อเมื่อสถาบันมีความพร้อมและ

ก าหนดความคาดหวังสูงกว่าข้อก าหนดในหลักสูตรปริญญาตรีที่เป็นสาขาเดียวกัน 
ทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ โดยเฉพาะแหล่งข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการสืบค้นและการเรียนรู้ต้องมีมากกว่าข้อก าหนดที่พึงมีของหลักสูตร
ปริญญาตร ี

7 มีการจัดสรรงบประมาณให้นักศึกษาเพือ่ท าวิจยั 
8 มีห้องท างานวิจยั (ซ่ึงไม่ใช้ห้องเรียน) เพื่อให้นักศึกษาเขา้ใช้ได้สะดวกในการท าวจิัย 
9 มีอุปกรณ์และเครื่องมือพื้นฐานที่จ าเป็นและเหมาะสมในการท าวจิัย 

ความพึงพอใจของอาจารยแ์ละนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
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ภาคผนวก 4 
ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

ที่ ตัวบ่งชี้เปา้หมาย 

1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

2 มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

3 มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตาม 
แบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบ 
ทุกรายวิชา 

4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและรายงานผลกา รด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุด
ปีการศึกษา 

6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 
และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

7 มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการ
เรียนรู ้จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

8 อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

9 อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และสหรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ  
หนึ่งครั้ง 

10 จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

 
 
 



 
76 คูมื่อการประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2558 

 

ที่ ตัวบ่งชี้เปา้หมาย 

11 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 12 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน
เต็ม 5.0 

 

เกณฑ์ประเมิน :  
   หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน 
ดังนี้ ตัวบ่งช้ีบังคับ (ตัวบ่งช้ีที่ 1 - 5) มีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย และมี
จ านวนตัวบ่งช้ีที่มีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 80 % ของตัวบ่งช้ีรวม 
โดยพิจารณาจากจ านวนตัวบ่งช้ีบังคับและตัวบ่งช้ีรวมในแต่ละปี 
 

หมายเหตุ : 
   1. สถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ ของมหาวิทยาลัย หรือก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ีสูงขึ้น เพื่อการ
ยกระดับมาตรฐานของตนเอง โดยก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร ทั้งนี้ 
หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับคุณวุฒิต้องมีผลการด าเนินการที่บรรลุตาม
เป้าหมายตัวบ่งช้ีทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีจึงจะได้รับการเผยแพร่หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยเกณฑ์การประเมินผ่าน คือ 
มีการด าเนินงานตามข้อ 1 - 5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนิน 
งานท่ีระบุไว้ในแต่ละปี 
   2. กรณีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและมหาวิทยาลัยรามค าแหงซึ่งมี
ระบบการสอบซ่อมอนุโลมให้ปรับตัวบ่งช้ีในข้อ 4 และข้อ 5 เป็นดังนี ้
         ข้อ 4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของชุดวิชา/รายวิชา และรายงานผล
การด าเนิน การของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 
ภายใน 60 วันหลังสอบซ่อมให้ครบทุกชุดวิชา/รายวิชาที่เปิดสอน 
        ข้อ 5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 หลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา ภายใน 90 วันหลังสอบซอ่ม 
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ภาคผนวก 5 

รายชื่อฐานข้อมูล ตามประกาศ กกอ. และ ก.พ.อ. 

 

 

  วารสารที่มี ช่ืออยู่ ในฐานข้อมูลที่ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ดังต่อไปนี้ 
  1. ฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ
  - Academic Search Premier (http://www.ebsco.com/home) 
                (select ebscohost and then academic search premier) 
  - Agricola (http://agricola.nal.usda.gov) 
  - BIOSIS (http://www.biosis.org) 
     - CINAHL (http://www.ebscohost.com/academic/cinahl-plus- 
       with-full-text) 
  - EiCOMPENDEX (http://www.ei.org) 
  - ERIC (http://www.eric.ed.gov/) 
  - H.W.Wilson (http://www.ebscohost.com) (select ebscohost  
                and then H.W.Wilson) 
   - Infotrieve (http://www.infotrieve.com) 
  - Ingenta Connect (http://www.ingentaconnect.com) 
  - INSPEC (http://www.theiet.org/publishing/inspec) 
  - MathSciNet (http://www.ams.org/mathscinet) 
  - MEDLINE/Pubmed (http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/) 
  - PsycINFO (http://www.apa.org/pubs/ databases/ psycinfo/  
                index.aspx) 
  - Pubmed (http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/) 
  - ScienceDirect (http://www.sciencedirect.com) 
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  - SciFinder (https://scifinder.cas.org/) 
  - Scopus (http://www.info.scopus.com) 
  - Social Science Research Network (http://papers.ssrn.com/  
                sol3/DisplayAbstractSearch.cfm) 
   - Web of Knowledge (http://wokinfo.com) 
  2. ฐานข้อมูลระดับชาติ  ได้แก่ ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai  
Journal Citation Index -- TCI) เฉพาะวารสารที่มีช่ืออยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
(http://www. kmutt.ac.th/jif/public_html/list%20journal.php) 
 

หมายเหตุ : 
    กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงช่ือฐานข้อมูล กกอ. และ ก.พ.อ. จะได้มีการประกาศ
เพิ่มเตมิต่อไป 
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ภาคผนวก 6 

รายชื่อสาขาวิชาจ าแนกตาม ISCED 2013  
(International Standard Classification  

of Education 2013)  

 

 

   

   กลุ่มสาขาวิชา ISCED หมายถึง การจัดกลุ่มสาขาวิชาตามมาตรฐานของ 
International Standard Classification of Education ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาใช้ในการจัดกลุ่มสาขาวิชาในการก าหนดช่ือปริญญาของสถาบัน 
อุดมศึกษาตามระบบสากล 
 

Appendix L. ISCED fields of education and training 

 

Broad field Narrow field Detailed field 
00 Generic programmes  
    and qualifications 

001 Basic programmes and  
      qualifications 
002 Literacy and numeracy 
003 Personal skills and  
      development 

0011 Basic programmes and  
        qualifications 
0021 Literacy and numeracy 
0031 Personal skills and development 

01 Education  011 Education 0111 Education science 
0112 Training for pre-school teachers 
0113 Teacher training with subject  
        specialization 
0114 Teacher training with subject  
        specialization 

02 Arts and humanities 021 Arts 0211 Audio-visual techniques and  
        media production 
0212 Fashion interior and industrial  
        design 
0213 Fine arts 
0214 Handicrafts 
0215 Music and performing arts 
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Broad field Narrow field Detailed field 
 022 Humanities (except  

      languages) 
0221 Religion and theology 
0222 History and archaeology 
0223 Philosophy and ethics 

023 Languages 0231 Language acquisition 
0232 Literature and linguistics 

03 Social sciences,  
     journalism and  
     information 

031 Social and behavioural  
      sciences 

0311 Economics 
0312 Political sciences and civics 
0313 Psychology 
0314 Sociology and cultural studies 

032 Journalism and  
      information 

0321 Journalism and reporting  
0322 Library information and  
        archival studies 

04 Business, administration  
    and law 

041 Business and  
      administration 

0411 Accounting and taxation 
0412 Finance, banking and insurance 
0413 Management and  
        administration 
0414 Marketing and advertising 

0415 Secretarial and office work 

0416 Wholesale and retail sales 

0417 Work skills 
042 Law 0421 Law 

05 Natural sciences,      
    mathematics and  
    statistics 

051 Biological and related  
      sciences 

0511 Biology 
0512 Biochemistry 

052 Environment  0521 Environmental sciences 
0522 Natural environments and  
        wildlife 

053 Physical sciences 0531 Chemistry 
0532 Earth sciences 
0533 Physics 

054 Mathematics and  
      statistics 

0541 Mathematics 
0542 Statistics 

06 Information and  

     Communication Technologies  

     (ICTs) 

061 Information and  

      Communication  

      Technologies (ICTs) 

0611 Computer use 

0612 Database and network design and  

        administration 

0613 Software and applications  

        Development and analysis 
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Broad field Narrow field Detailed field 
07 Engineering,  
    manufacturing and  
    construction 

071 Engineering and  
      engineering  trades 

0711 Chemical engineering and processes 
0712 Environmental protection  
        technology 
0713 Electricity and energy 
0714 Electronics and automation 
0715 Mechanics and metal trades 
0716 Motor vehicles, ships and aircraft 

072 Manufacturing and  
      processing 

0721 Food processing 
0722 Materials (glass, paper, plastic  
        and wood) 
0723 Textiles (clothes, footwear and  
        leather) 
0724 Mining and extraction 

073 Architecture and 
construction 

0731 Architecture and town planning 
0732 Building and civil engineering 

08 Agriculture, forestry, 
fisheries and veterinary 

081 Agriculture 0811 Crop and livestock production 
0812 Horticulture 

082 Forestry 0821 Forestry 

083 Fisheries 0831 Fisheries 

084 Veterinary 0841 Veterinary 

09 Health and welfare 091 Health 0911 Dental studies 
0912 Medicine 
0913 Nursing and midwifery 
0914 Medical diagnostic and treatment  
        technology 
0915 therapy and rehabilitation 
0916 Pharmacy 
0917 Traditional and complementary       
        Medicine and therapy 

092 Welfare 0921 Care of the elderly and of disabled  
        adults 
0922 child care and youth services 
0923 Social work and counselling 
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Broad field Narrow field Detailed field 
10 Services 101 Personal services 1011 Domestic services  

1012 Hair and beauty services 
1013 Hotel, restaurants and catering 
1014 Sports 
1015 Travel, tourism and leisure 

102 Hygiene and occupational  
      health services 

1021 Community sanitation 
1022 Occupational health and safety 

103 Security services 1031 Military and defence 
1032 Protection of persons and  
        property 

104 Transport services 1041 Transport services 

In addition to the detailed fields in the table above; “0”, “8” and “9” may be used (see also 
the guidelines in Sections 7 and 8): 
 
‘8’ is used at the narrow and detailed level when classifying inter-disciplinary or broad 
programmes and qualifications to the broad field in which the greater part of the intended 
learning time is spent (e.g. 0288 ‘Inter-disciplinary programmes and qualifications involving arts 
and humanities’). ‘0’ is used when no further information is available about the field than the 
field description at the next higher level of the classification hierarchy (i.e. at the broad field or 
at the field level). 
 
‘9’ is used at the detailed field level when classifying programmes and qualifications which do 
not fit within any of the listed detailed fields. 
 
‘9999’ ‘999’ or “99” can be used in data collections, especially in surveys if the field is not 
known. 
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ภาคผนวก 7 

รายชื่อวารสารที่อยู่ใน Beall’s list 

 

   

  Beall’s list of predatory publishers (http://scholarlyoa.com/ 
publishers/) เป็นรายช่ือส านักพิมพ์ที่มีแนวโน้มว่า ไม่ได้ด าเนินการเพื่อประโยชน์
ทางวิชาการ และอาจเป็นการหลอกลวงเพื่อหารายได้  ในบางกรณีอาจพบวารสาร
ลักษณ ะนี้ ที่ ไม่ ได้ ด า เนิ นการโดยส านั กพิ มพ์  ก็ จะมี บั ญ ชีราย ช่ือวารสาร
(http://scholarlyoa.com/ individual-journals/)แยกตา่งหาก 
  รายช่ือเหล่านี้ รวบรวมโดยบรรณารักษ์ของ University of Colorado 
Denver ช่ือ Associate Professor Jeffrey Beall โดยได้  review วารสาร และ
ส านักพิมพ์ จ านวนมาก และรวบรวมเป็นรายชื่อส านักพิมพ์สวารสาร ที่อาจจะเข้าข่าย
วารสารที่ไม่ควรส่งรายงานไปตีพิมพ์ (Beall ไม่ใช้ค าว่าหลอกลวง) เพื่อนักวิจัยจะได้ 
ใช้ประกอบการพิจารณาว่าควรจะตีพิมพ์หรือเป็นกองบรรณาธิการ หรือเป็น 
ผู้ประเมิน (reviewer) ให้หรือไม่ รายช่ือเหล่านี้มีการปรับปรุงเสมอ ๆ โดยมีการถอน
ออก หรือเพิ่มเข้าไปใหม่ และเปิดโอกาสให้มีการอุทธรณ์ 
 

ลักษณะท่ัวไปของวารสารใน Beall’s list of predatory publishers 
  ข้อสังเกตง่ายๆ ของ วารสาร predatory publishers เหล่านี้ คือ 
    1. เป็นวารสาร  online  เป็นส่วนใหญ่  อาจมีการพิมพ์เป็นเล่มบ้าง  (ทั้งนี้ 
Beall สนใจเฉพาะวารสารที่เป็น online แต่ไม่ได้หมายความว่า วารสารที่ตีพิมพ์เป็น
เล่มจะมีคุณภาพดีกว่า) 
 2. เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพมิพ์ในราคาสูง 
  3. มีกระบวนการพิจารณาเรื่องเพื่อตีพิมพ์ รวดเร็วทันใจ อาจมีการประเมิน
บทความแบบอะลุ่มอล่วยและส่งให้ปรับปรุงบ้างพอเป็นพิธี 
  4. ส านักพิมพ์ไมม่ีชื่อเสียงในวงการ 
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  5. อาจตั้งอยู่ในประเทศท่ีไม่น่าเชือ่ว่ามีความก้าวหน้าทางวิชาการในสาขานั้น ๆ 
(กรณีนี้ไม่จ าเป็นเสมอไป หลายส านักพิมพ์ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา อังกฤษ แคนาดา 
ยุโรปบางประเทศ) 
  6. หลายวารสารตั้งช่ือคล้ายคลึงกับวารสารมีช่ือเสียง เช่นเติม s ไปท้ายช่ือ
วารสารเดิม   
  7. ใช้ภาษาไม่ถูกต้องมากมาย (ผิดไวยากรณ์สมีค าผิด) พบทั้งใน website 
และเรื่องทีต่ีพิมพ์ ฯลฯ 
 

ถ้าตีพิมพ์วารสารที่อยู่ใน Beall’s list 

 

  เนื่องจากการด าเนินการของ  Beall  ก็มีหลักการที่ชัดเจนและน่าเช่ือถือได้  
จึงท าให้ Beall’s list ได้รับการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง และเป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการทั่วโลก อย่างไรก็ตาม Beall’s list ไม่ได้บอกว่าวารสารเหล่านั้นไม่มีคุณภาพ 
ซึ่งอาจเป็นเพราะอาจน าไปสู่การฟ้องร้องกันตามมา จึงท าให้การน า Beall’ list   
มาให้นักวิจัยใช้เป็นทางเลือกในการตัดสินใจว่าจะส่งตีพิมพ์ในวารสารใดถึงจะ
เหมาะสม  (ทั้งนี้ วารสารในโลกที่ดียังมีอีกจ านวนมาก) และองค์กรที่ให้ทุนวิจัยก็
สามารถลดความเสี่ยงที่ผลงานวิจัยที่ให้ทุนไปกลายเป็นงานที่ไม่มีใครยอมรับโดยไม่
สนบัสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยที่นิยมตีพิมพ์ใน Beall’ list   
   แม้จะเป็นการยากที่จะห้ามไม่ให้ตีพิมพ์ในวารสารเหล่านี้  แต่ถ้าท่านเลือกจะ
ตีพิมพ์ในวารสารเหล่านี้ ท่านก็อาจพบปัญหา ดังนี้   
  - ผลไม่ เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการท าให้ เอาไปใช้ประโยชน์ไม่ ได้  
ซึ่งหมายรวมถึง การขอก าหนดต าแหน่งวิชาการ การพิจารณาทุนวิจัย การพิจารณา
รางวัล  การสมัครเข้ารับต าแหน่งในบางกรณี ฯลฯ 
  - ขาดโอกาสในการปรับปรุงตนเอง 
  - อาจตกเป็นเครื่องมือของมิจฉาชีพที่หาโอกาสจากการต้องการตีพิมพ์ของ
นักวิจัย 
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ผลกระทบต่อวงการศึกษา  

  หลายมหาวิทยาลัยก าหนดให้นิสิต ส นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตีพิมพ์ใน
วารสาร วิชาการระดับนานาชาติ เพื่อยกมาตรฐานการวิจัยของสถาบัน และของ 
ประเทศ การตีพิมพ์ในวารสารที่ไม่มีคุณภาพนี้  จึงเป็นอันตรายต่อระบบการศึกษา 
วิจัยของประเทศไทย Science Citation Index , Scopus และ Beall’s list  
  แม้ว่าการใช้  Beall’s list  อาจมีข้อสงสัยว่าท าไมถึงให้ความส าคัญสูง  
เมื่อเทียบกับองค์กรที่ได้รับความเช่ือถือด้านการท าดัชนีมาอย่างยาวนาน เช่น 
Science Citation Index หรือ Scopus  ทั้งนี้ จากการที่มีวารสารทางวิชาการเพิ่ม
มากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นทวีคูณ ท าให้การประเมินคุณภาพอาจไม่สมบูรณ์แบบ  อย่างไรก็
ตามเมื่อได้รับข้อมูลเพียงพอ ฐานข้อมูลเหล่านี้ก็จะถอดวารสารเหล่านั้นออกจากดัชนี 
อยู่เรื่อย ๆ  ดังนั้น  Beall’s list  จึงเปรียบเสมือนจุดเริ่มต้นเพื่อให้เราสังเกตได้ว่า
วารสารใดน่าจะไม่มีคุณภาพ  ซึ่งในทางปฏิบัติก็มีความจ าเป็นในการตรวจสอบว่าจริง
หรือไม่ 
 

หมายเหตุ : รายช่ือส านักพิมพ์มีการอัพเดทข้อมูลอยู่เสมอ สามารถตรวจสอบรายชื่อ
ส านักพิมพ์ ได้ที่เว็บไซต์ http://scholarlyoa.com/individual-journals/ 
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ภาคผนวก 8 

ที่ปรึกษาและผู้จัดท าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

   
 

ที่ปรึกษา 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา   วงษ์สวัสดิ ์
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ 

 
ผู้จัดท า 

 

         นางสาวจันทร์ฉาย    อินธิแสน      พนักงานธุรการ ส 4 
         นางสาวศุภนาฏ       บุญชัยศรี   นักวิชาการศึกษา 
         นางสาวศริิพร      ชาวชายโขง    นักวิชาการศึกษา 
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