


 

 

 
 



 

 

ค าน า 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48  

ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพ

ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการ

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

ต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

และเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 จะเป็นแนวทางใน

การพัฒนาการประกันคุณภาพของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอื่น ๆ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาและวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้เกดิการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพอย่าง

แท้จรงิ  
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บทท่ี 1 

 

    การประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน 

    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และข้อ 6 แห่ง

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้ก าหนดกระบวนการท างาน  

4  ส่วน  ได้แก่  การวางแผน  การด าเนินงานตามแผน  การตรวจสอบ

ประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา  ทั้งนี้ การด าเนินการระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในมีแนวทางส าคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 

 

 
     

  1. ส่งเสรมิพันธกจิหลักและพนัธกจิสนับสนนุของการ 

อุดมศึกษาครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอดุมศึกษา

และพันธกิจด้านการบรหิารจดัการ  ได้แก่  

     1) พันธกจิด้านการผลิตบัณฑิต  

  2) พันธกจิด้านการวิจัย  

  3) พันธกจิด้านการบรกิารวิชาการ  

  4) พันธกจิด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

   5) การบรหิารจัดการภายใต้ความสอดคลอ้งกับ 

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์  

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553   

1. เป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2. เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุม

ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการซึ่งสามารถส่งเสริมและน าไปสู่

ผลลัพธ์ของการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. เชื่อมโยงกับระบบคุณภาพอื่นที่ก าหนดและเป็นนโยบาย 

ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) โดยเฉพาะเรื่องกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเชื่อมโยง 

กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน )  

(สมศ.) และการเช่ือมโยงกับผลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพื่อไม่ให้เป็นการท างานซ้ าซอ้น 

เกินความจ าเป็นหรอืสรา้งภาระการท างานของหน่วยงาน 

   4. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบด้วย 

การประกันคุณภาพ  3  ระดบั  ได้แก่ ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ 

หน่วยงานเทยีบเทา่คณะ (ส านัก สถาบนั) และระดับมหาวทิยาลยั  

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนดนโยบายการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 นโยบายข้อ 1 เร่งรัดให้มีการพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย การส่งเสริม การควบคุม การ

ตรวจสอบ และการประเมินผลคุณภาพการจัดการศึกษา  การ

บรหิารและการจัดการ 

2. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
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 นโยบายข้อ 2 เร่งรัดให้มีกลไกในการด าเนนิการประกัน

คุณภาพการศึกษาในทุกระดบั     

  นโยบายข้อ 3 เร่งด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของมหาวิทยาลยั โดยมุ่งเน้นคุณภาพบัณฑติ การบรหิารและ 

การจัดการ และการผลิตผลงานทางวิชาการ 

    นโยบายข้อ 4 เร่งรัดใหม้ีการพัฒนาความร่วมมอืระหวา่ง 

มหาวิทยาลยักับบุคคล องคก์ร และหน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  

  นโยบายข้อ 5 ส่งเสริมให้มีการน าข้อมลูข่าวสารและผลจาก 

กจิกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยัมาเผยแพร่

ต่อสงัคมภายนอก 
 

 

 

 
 
 

 จากนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง  5 ข้อดังกล่าว

แล้วนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้พิจารณาก าหนดแนวปฏิบัติ

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี ้ 

  1. จัดใหม้ีหน่วยงานประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยั

ท าหน้าที่ก ากับ ดูแล รับผดิชอบการด าเนนิการประกันคุณภาพการ 

ศึกษา โดยเฉพาะและมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน คอื รองอธิการบดีฝุาย

วางแผนและประกันคุณภาพ 

 2. แต่งตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  

            ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่  

   1) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลยั  

3. แนวปฏิบัติตามนโยบายการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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    2) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับคณะ ส านัก และสถาบนั  

     3) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับหลักสูตร  

 3. ก าหนดมาตรฐาน (หรอืปัจจัย) ที่มีผลตอ่คุณภาพการ 

ศึกษาของบัณฑติรวมถงึตัวบง่ชี้ของคุณภาพในแต่ละมาตรฐาน 

นั้น ๆ เพื่อใช ้เป็นแนวทางในการจัดท าระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 4. ก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์การประเมินคุณภาพการ 

ศึกษาที่สอดคล้องกับอัตลักษณ ์เอกลักษณ์ และวิสยัทัศน์ของ

มหาวิทยาลยั  

 5. พัฒนาระบบและกลไกควบคุมคุณภาพของมาตรฐาน 

ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลยัก าหนดในข้อ 3 และข้อ 4  ทั้งในหน่วยงาน

ระดับมหาวิทยาลยั ระดับคณะ ส านัก สถาบัน  และระดับหลักสูตร 

ทั้งนี ้ต้องใหส้อดคล้องปรัชญา วิสยัทัศน ์พันธกจิ วัตถุประสงคแ์ละ

แผนด าเนนิงานของแต่ละหน่วยงาน 

   6. จดัใหม้ีการประชุม  สมัมนา  หรืออบรมบุคลากรใน

มหาวิทยาลยัทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถงึความ 

ส าคัญและความจ าเป็นที่จะตอ้งมีการด าเนินการควบคุมคุณภาพ 

รวมทั้งชี้แจงให้เข้าใจชัดเจนในขั้นตอนและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ เพื่อ

สรา้งความร่วมมือรว่มใจที่ด ี

     7. จัดท าคู่มอืประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ ส านัก สถาบนั และระดับมหาวิทยาลยั 
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  8. หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดบัหลักสูตร ระดับคณะ ส านัก 

สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) เพื่อน ามาสังเคราะห์เปน็รายงานการประเมนิตนเองใน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

    9. ตรวจประเมินผลการด าเนินการประกันคุณภาพการ 

ศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทุกระดับทั้งในระดับหลักสูตร ระดับ

คณะ  ส านัก  สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์หรือ

มาตรฐานที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและ

จัดท ารายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 

 10. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Improvement 

Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในวงรอบปีถัดไป 
 

 
 

 ในปีการศึกษา 2557 - 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ได้ก าหนดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แบ่งออกเป็น 3 

รูปแบบ ดังนี ้

   1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร             

            ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ จ านวน 14 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่   

     องคป์ระกอบที ่ 1  การก ากบัมาตรฐาน   

        องคป์ระกอบที ่ 2  บัณฑติ   

      องคป์ระกอบที ่ 3  นักศึกษา   

     องคป์ระกอบที ่ 4  อาจารย ์  

4. รูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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      องคป์ระกอบที ่ 5  หลักสูตร  การเรียนการสอน  

                            การประเมินผู้เรยีน  

        องคป์ระกอบที ่ 6  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ 

    ทั้งนี้ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตรและการบรหิารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุด

ในการผลิตบัณฑิต เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

และเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บัณฑิต 

ในคุณภาพของบัณฑติที่ส าเร็จการศึกษา  

  2. การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ส านัก  

            สถาบัน     

      2.1 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ   

                  ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ จ านวน 13 ตวับ่งชี้   

                  ได้แก่  

 องคป์ระกอบที ่1  การผลิตบณัฑติ  

      องคป์ระกอบที ่2  การวิจัย  

       องคป์ระกอบที ่3  การบรกิารวิชาการ   

     องคป์ระกอบที ่4  การท านุบ ารุงศิลปะและ 

                                             วัฒนธรรม  

      องคป์ระกอบที ่5  การบรหิารจัดการ  

   ทั้งนี้ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละ

หลักสูตรที่คณะรับผิดชอบให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและเพื่อประกอบการขึน้ทะเบียนหลักสูตร

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
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     2.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก  

                  สถาบัน  ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 19 ตัวบ่งชี้   

                  ได้แก่ 

    องคป์ระกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค ์ 

      และแผนการด าเนินการ    

    องคป์ระกอบที ่2 ภารกิจหลกัของแต่ละหน่วยงาน  

   องคป์ระกอบที ่3 การบรหิารและการจัดการ  

   องคป์ระกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ  

   องคป์ระกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

  ทั้งนี้  การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ระดับส านัก  สถาบัน  จะมีจ านวนตัวบ่งชี้การด าเนินการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในที่แตกต่างกันตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ได้แก่ 

    หน่วยงานที่มภีารกิจวิจัย   

  จ านวน 1 หน่วยงาน  ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

   หน่วยงานที่มภีารกิจทางด้านวิชาการ  

  จ านวน 2 หน่วยงาน ได้แก่  ส านักส่งเสรมิวิชาการและ 

งานทะเบยีน บัณฑติวิทยาลยั 

  หน่วยงานที่มภีารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและ 

การบริหารจัดการ  จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่  ส านักวทิยบรกิาร 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ  ส านักงานอธิการบดี  และสถาบันภาษา

ศิลปะและวัฒนธรรม 

  3. การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  

             ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ จ านวน 13 ตัวบง่ชี ้ ได้แก่  
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  องคป์ระกอบที ่ 1  การผลติบณัฑติ  

     องคป์ระกอบที ่ 2  การวิจัย  

   องคป์ระกอบที ่ 3  การบรกิารวชิาการ  

 องคป์ระกอบที ่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

  องคป์ระกอบที ่ 5  การบรหิารจัดการ  

    ตัวบ่งชี้และเกณฑก์ารประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับมหาวิทยาลยัพิจารณาให้เป็นไปตามมาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา  

ได้แก่  

      1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัด 

     การศึกษา ประกอบด้วย  

   1) ดา้นกายภาพ  

  2) ด้านวิชาการ   

  3) ดา้นการเงิน   

  4) ด้านการบริหารจัดการ 

  2. มาตรฐานด้านการด าเนนิการตามภารกิจของ 

                     มหาวิทยาลยั ประกอบด้วย  

     1) ดา้นการผลติบัณฑติ  

     2) ดา้นการวิจยั  

     3) ดา้นการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  

      4) ด้านการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม  

    ทั้งนี ้ ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการด าเนนิการของ

มหาวิทยาลยั เพือ่สนับสนนุการจัดการเรยีนการสอนของแต่ละคณะ

โดยครอบคลมุในด้านกายภาพและภารกิจของมหาวิทยาลยัรวมถงึ

การประกันคุณภาพในภาพรวม 
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     กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาท

ส าคัญที่ส่งผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จและน าไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ได้แก่  คณะกรรมการต่าง ๆ ที่

มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่ขับเคลื่อนระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเปูาหมาย โดยแบ่งออกเป็น 

ระดับตามบทบาทหน้าที่  ดังนี้ 

  1. สภามหาวิทยาลัย  เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 

    - ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  การ

ผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

  - ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา 

การเปดิสอนของมหาวิทยาลยั และตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลยั 

   - พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้ 

สอดคลอ้งกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

  2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   

      โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน ประกอบด้วย รองอธิการบดี 

คณบดี และผูอ้ านวยการส านกั/สถาบัน เปน็กรรมการ โดยมีบทบาท

หน้าทีส่ าคัญ ดังนี ้

5. กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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     - บรหิารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับนโยบาย

และวัตถุประสงคข์องมหาวิทยาลัย 

    - จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตามนโยบาย 

และแผนงานรวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  

ของมหาวิทยาลัย 

   - เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  

   3. คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษา  ระดับ

มหาวิทยาลัย  

       โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน ประกอบด้วย รองอธิการบดี

ทุกสายงาน  ผู้ช่วยอธิการบดทีุกสายงาน คณบดีทุกคณะ  ผู้อ านวย 

การทุกส านัก  สถาบนั  กอง และผู้แทนหน่วยงานภายในของ

มหาวิทยาลยัเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหนา้ที่ส าคัญ ดงันี้ 

  - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อ 

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

  - เสนอแนวทางในการวางระเบียบ ขอ้บงัคับ และประกาศ 

ทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรฐานในการประกันคุณภาพภายใน 

   - ก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

และระดับหลักสูตร 

    - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับ 

มหาวิทยาลยั 
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  - สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพ การติดตามคุณภาพ 

และการประเมินตนเอง  โดยถือว่าการประกันคุณภาพภายใน 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  4. คณะกรรมการประจ าคณะ  

    โดยมีคณบดีเป็นประธาน โดยมีบทบาทหนา้ที่ส าคัญ ดงันี ้

  - พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาของคณะตลอดจนควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ 

  - ส่งเสรมิงานวิจัย งานบรกิารวชิาการแก่สังคม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

    - พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตร 

ของคณะ 

 5. คณะกรรมการประกนัคณุภาพการศึกษา ระดับคณะ  

     โดยมีคณบดีเป็นประธาน  ประกอบด้วย  รองคณบดีทุก 

สายงานและผู้แทนสาขาวิชาหลักสูตรเป็นกรรมการ  โดยมบีทบาท

หน้าทีส่ าคัญ ดังนี ้

    - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งชี้ และเกณฑก์าร

ประเมินและแนวปฏิบัตติ่าง ๆ เพื่อสง่เสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนิน 

งานเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับคณะ 

    - ก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นข้อเสนอแนะเก่ียวกับ

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับคณะ 

  - ประสานงาน และรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานในการด าเนนิ  

งานประกันคุณภาพภายในของหลักสตูรที่สังกดัคณะ 

  - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับคณะ 
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  6. คณะกรรมการประกนัคณุภาพการศึกษา ระดับ 

ส านัก สถาบัน  โดยมีผู้อ านวยการส านัก สถาบนั เปน็ประธาน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารของหน่วยงาน และผู้แทนพนักงานเจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหนา้ที่ส าคัญ ดงันี ้ 

       - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์ตัวบ่งชี้และเกณฑก์าร

ประเมินและแนวปฏิบัตติ่าง ๆ ที่เห็นว่าสอดคล้องกับภารกจิของ

หน่วยงาน  

    - ประสานงาน รวบรวมข้อมลูพืน้ฐาน และสนับสนุน 

การจัดท ารายงานการประเมนิตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัย 

    - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับส านัก 

สถาบัน 

    - ประสานงานและสนับสนนุการจัดท ารายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลยัตามตัวบ่งชี้ที่หน่วยงานรับผดิชอบ 

  7. คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษา ระดับ

หลักสูตร  

    โดยมีประธานหลักสตูรเป็นประธาน  ประกอบด้วย  

อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ 

ดังนี ้

     - ก าหนดนโยบาย  หลักเกณฑ์  ตัวบง่ชีแ้ละเกณฑก์าร

ประเมิน และแนวปฏิบัติตา่ง ๆ เพื่อส่งเสรมิสนับสนนุพัฒนาด าเนนิ 

งานเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

    - ก ากับติดตาม การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

ระดับหลักสูตร 
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    - ประสานงาน และรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานในการด าเนนิ 

งานประกันคุณภาพภายในของหลักสตูรและส่งผลการประเมิน

ตนเองระดับหลักสูตรให้กับคณะ 

   - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) หลักสูตร

รายงานการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 

 
 

 

 

  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจะด าเนินการหลัง 

สิ้นสุดปีการศึกษา  โดยมหาวิทยาลัยจะบันทึกผลการด าเนินงาน

และข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ตามระบบฐานข้อมูล 

ด้านประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ

ระดับมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งจัดส่งรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในผ่านระบบฐานข้อมูลด้านประกันคุณภาพการ 

ศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี และ

มหาวิทยาลัยไดก้ าหนดแนวทางในการจัดตัง้คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตร ก าหนดไว้ ดังนี้    

    - ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยเกินกว่ากึ่ง

หนึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันและอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมี

คุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน 

     - ประธานกรรมการเป็นผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกสถาบัน 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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    ทั้งนี ้ คณะกรรมการทุกคนต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนผู้ประเมิน

คุณภาพภายใน  ระดับหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ 

อุดมศึกษา  

 คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับหลักสูตรของแต่ละระดับการศึกษาเป็นดังนี้ 

  ระดับปริญญาตร ี 

    คณะกรรมการมีคุณวุฒปิรญิญาโทขึน้ไปหรือด ารงต าแหนง่

ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป 

   ระดับปริญญาโท  

   คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึน้ไป 

  ระดับปริญญาเอก  

   คณะกรรมการมีคุณวุฒิปรญิญาเอกหรอืด ารงต าแหน่งทาง 

วิชาการระดับศาสตราจารย์ขึน้ไป 

  2. คณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับคณะ ส านัก สถาบนั  

   2.1 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดบัคณะ ก าหนดไว้ ดังนี้ 

     - ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี ้ขึน้อยู่

กับขนาดของคณะหรือหน่วยงานเทยีบเทา่ 

     - ประธานกรรมการประเมิน ฯ เป็นผู้ประเมินจาก 

ภายนอกสถาบันที่ขึ้นทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานคณะกรรมการการ 

อุดมศึกษา 
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      - กรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกสถาบันที่

ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายใน

สถาบันต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรอืที่สถาบันจัดฝึกอบรมให้โดยใช้ 

หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

   คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน ระดับคณะ เป็นดังนี้ 

  1. ประธานกรรมการ 

 - ผู้ที่เป็นหรอืเคยเป็นผู้บริหารระดับคณบดีหรอื

เทยีบเทา่ขึน้ไป และมีประสบการณเ์ป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในระดับคณะหรือหน่วยงานเทยีบเทา่ 

  - ผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ขึน้ไป และมีประสบการณเ์ปน็ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาในระดับคณะหรอืเทียบเท่าขึ้นไป หรือ 

   - ผู้ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา

แล้ววา่มีความเหมาะสม 

  2. กรรมการ 

       - กรณีเป็นอาจารย ์ต้องท าหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ า 

มาแล้วไม่นอ้ยกวา่ 2 ป ี

       - กรณีเป็นฝุายสนับสนุน ต้องท าหนา้ที่ในระดับ 

ผู้อ านวยการหน่วยงานขึน้ไปมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ 2 ป ี
 

 

 

 

 



 

 คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 17  

  2.2 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับส านัก สถาบัน โดยหน่วยงานสามารถคัดเลือก

ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนอย่างน้อย  3  คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาดของ

ส านัก สถาบัน 

  คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน ระดับส านัก สถาบันเป็นดังนี้ 

  1. ประธานกรรมการ เป็นบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลยั  

  2. กรรมการ เปน็บุคลากรภายในหรอืภายนอก

มหาวิทยาลยั  

  3. กรรมการและเลขานุการ เป็นบุคลากรภายในหรอื 

ภายนอกมหาวิทยาลยั 

   3. คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับมหาวิทยาลัย ก าหนดไว้ ดังนี ้

      - ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอยา่งน้อย 5 คน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับ 

ขนาดของมหาวิทยาลยั 

    - ประธานกรรมการประเมิน ฯ เป็นผู้ประเมินจาก

ภายนอกสถาบนัที่ขึ้นทะเบยีนประธานคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษา ภายในของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

    - กรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกสถาบันที่ผา่น 

การฝึกอบรมหลักสตูรผูป้ระเมินของส านักงานคณะกรรมการการ 

อุดมศึกษาอยา่งน้อยรอ้ยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายในสถาบัน 
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ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานคณะ 

กรรมการการอุดมศึกษาหรือที่สถาบันจัดฝึกอบรมให้โดยใช้

หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับสถาบนัเป็นดงันี ้

 1. ประธานกรรมการ 

            - ผู้ที่เป็นหรือเคยเปน็ผู้บริหารระดับคณบดหีรือเทียบเท่า 

ขึน้ไป และมีประสบการณเ์ปน็ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ในระดับคณะหรอืเทียบเทา่ หรือ 

   - ผู้ที่มีต าแหนง่ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ขึน้ไป และมีประสบการณเ์ปน็ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับ 

อุดมศึกษา ในระดับคณะหรือเทยีบเทา่ขึน้ไป หรือ 

    - ผู้ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา 

แล้วว่ามีความเหมาะสม 

   2. กรรมการ 

     - กรณีเป็นอาจารย ์ต้องท าหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ ามา 

แล้วไม่นอ้ยกวา่ 2 ป ี

      - กรณีเป็นฝุายสนับสนุน ตอ้งท าหน้าทีใ่นระดับผู้อ านวย 

การหน่วยงานขึน้ไปมาแล้วไมน่้อยกวา่ 2 ป ี

   ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะด าเนินการติดตาม

ตรวจสอบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างนอ้ยหนึ่งคร้ังในทุกสามปี และแจ้งผลใหส้ถานศึกษา

ทราบรวมทั้งเปิดเผยผลการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อ

สาธารณชน เพื่อให้เป็นไปตามข้อ 36 แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประกันประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
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บทท่ี 2  
 

 ระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน    

 ระดบัมหาวิทยาลยั 
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 ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานระดับ

หลักสูตร  ระดับคณะ  และเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ที่ด าเนินการในระดับ

มหาวิทยาลัย จ านวนรวม 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี ้ เกณฑพ์ิจารณา 

1 การผลิตบัณฑิต 1.1 ผลการบริหารจัด  

     การหลักสูตโดย 

     รวม      

ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

ประเมินของทุก 

หลักสูตรท่ีสถาบัน

รับผิดชอบ 

1.2 อาจารย์ประจ า 

     สถาบันท่ีมีคุณวุฒิ 

     ปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์

ประจ าสถาบันท่ีมี 

คุณวุฒปิริญญาเอก 

1.3 อาจารย์ประจ า 

     สถาบันท่ีด ารง 

     ต าแหนง่ทาง 

     วชิาการ 

ร้อยละของอาจารย์

ประจ าสถาบันท่ีด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการ 

1.4 การบริการ 

     นักศกึษาระดับ 

     ปริญญาตรี 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

1.5 กิจกรรมนักศึกษา 

     ระดับปริญญาตรี 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

2 การวจิัย 2.1 ระบบและกลไก 

     การบริหารและ 

     พัฒนางานวจิัยหรือ 

     งานสร้างสรรค ์

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
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 องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี ้ เกณฑพ์ิจารณา 

 2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัย 

     และงานสร้างสรรค์ 

คะแนนเฉลี่ยของ

คะแนนประเมินระดับ

คณะและหน่วยงาน 

วจิัย 

2.3 ผลงานทางวิชาการ 

     ของอาจารย์ประจ า 

     และนักวจิัย 

คะแนนเฉลี่ยของ

คะแนนประเมินระดับ

คณะและหน่วยงาน 

วจิัย 

3 การบริการ 

   วชิาการ 

3.1 การบริการวิชาการ 

     แก่สังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

4 การท านบุ ารุง  

   ศลิปะและ 

   วัฒนธรรม 

4.1 ระบบและกลไกการ 

     ท านุบ ารุงศิลปะและ 

     วัฒนธรรม 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

5 การบริหาร 

   จัดการ 

5.1 การบริหารของ  

     สถาบันเพื่อการก ากับ 

     ตดิตามผลลัพธ์ตาม 

     พันธกิจกลุ่มสถาบัน 

     และเอกลักษณ์ของ 

     สถาบัน 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

5.2 ผลการบริหารงาน 

     ของคณะ 

คะแนนเฉลี่ยของผล

การประเมินระดับคณะ

ทุกคณะ 

 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 22  

 องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี ้ เกณฑพ์ิจารณา 

 5.3 ระบบก ากับการ 

     ประกันคุณภาพ 

     หลักสูตรและคณะ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
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 พันธกิจที่ส าคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต

บัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนดการ

เรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่

การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด ประกอบด้วย 

การมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร  

มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการ

ร่วมมือรวมพลังของทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถาบัน 

  ตัวบ่งชี ้  จ านวน  5  ตัวบ่งชี้  คอื 

  ตัวบ่งชี้ที่  1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม      

  ตัวบ่งชี้ที่  1.2 อาจารย์ประจ าสถาบนัทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 

  ตัวบ่งชี้ที่  1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหนง่ทาง 

        วิชาการ 

  ตัวบ่งชี้ที่  1.4 การบรกิารนักศึกษาระดบัปรญิญาตรี 

 ตัวบ่งชี้ที่  1.5 กจิกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 
  

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต 
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ผลรวมของค่าคะแนนประเมนิของทุกหลักสูตร 
 จ านวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีสถาบันรับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1      ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

ชนิดของตัวบ่งชี้     ผลลัพธ์ 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  ผลการด าเนนิการของแต่ละหลักสูตรในสถาบนั  ซึ่งสามารถ

สะท้อนคุณภาพของบัณฑติในหลักสตูรที่สถาบนัรับผดิชอบ 

เกณฑ์การประเมนิ    

   คา่เฉลี่ยของคะแนนประเมนิทกุหลักสูตรที่สถาบันรับผดิชอบ 

สูตรการค านวณ   
 

 

 
 

 

หมายเหตุ  

   หลักสูตรทีไ่ด้รับการรับรองโดยระบบอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ

ประกันคณุภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไมต่้องน าคะแนนการ

ประเมินของหลักสูตรนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้นี ้แต่ตอ้งรายงานผลการ

รับรองตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งชี้นี้ให้ครบถ้วน 

     

 

 

 

 

 
 

 

 

คะแนนท่ีได ้ = 
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จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

         จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันท้ังหมด 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2   อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมคีุณวุฒิปริญญาเอก 

ชนิดของตัวบ่งชี้    ปัจจัยน าเข้า 

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้    

  การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ 

ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความลุ่มลึกทาง

วิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต  

ศึกษาวิจัย เพื่อการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการ

พัฒนาองคค์วามรู้ ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิ

ทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วน 

ที่เหมาะสมกับพันธกจิหรือจุดเน้นของหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมนิ   

    โดยการแปลงคา่รอ้ยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกเป็นคะแนนระหวา่ง 0 – 5 

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค 2    

  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = รอ้ยละ 40 ขึน้ไป 

สูตรการค านวณ  

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒปิรญิญา 

   เอกตามสูตร 
 

 

 

 
 

 X 100 
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 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 ทีก่ าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

2. แปลงคา่รอ้ยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทยีบกับคะแนนเต็ม 5 
 

 

 

 

 

หมายเหตุ   

  1. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับ

หรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิขอกระทรวง 

ศึกษาธิการ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จ

การศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งนี้ อาจใช้คุณวุฒิอื่นเทียบ 

เทา่คุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิ

อื่นที่เหมาะสมกว่า และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

  2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ าให้นับตามปีการศึกษาและ

นับทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุ

ใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าที่ระบุในค าชี้แจงเกี่ยวกับ

การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได ้=  X 5 
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 จ านวนอาจารยป์ระจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 

              จ านวนอาจารยป์ระจ าสถาบันท้ังหมด 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบนัที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ชนิดของตวับ่งชี ้ ปัจจัยน าเข้า  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้   

 สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมี

ความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสรมิให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษา

วิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอนรวมทั้งการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็น 

สิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกจิ 

เกณฑ์การประเมนิ     

   โดยการแปลงคา่รอ้ยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการเป็นคะแนนระหวา่ง 0 - 5 

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค 2  

   คา่รอ้ยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหนง่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารยร์วมกัน 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 = รอ้ยละ 60 ขึน้ไป 

สูตรการค านวณ   

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่ง  

   ทางวิชาการ ตามสตูร 
 

 

 
 

 

 

 X 100 
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 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่ง 

 ทางวิชาการ 
 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่ง 
  ทางวิชาการทีก่ าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

2. แปลงคา่รอ้ยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทยีบกับคะแนนเต็ม 5 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนท่ีได ้ =  X 5 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4      การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ชนิดของตวับ่งชี้  กระบวนการ  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้     

  สถาบันอุดมศึกษาควรจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษา

อย่างครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษา ทั้งด้านวิชาการและการ 

ใช้ชีวิต จัดบริการข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ  เช่น ทุนกู้ยืมการ 

ศึกษา แหล่งทุน การศึกษาต่อ การบริการจัดหางาน แหล่งข้อมูล

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเตรียมความพร้อมเพื่อการ

ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวใน 

และนอกสถาบันที่จ าเป็นแกน่ักศึกษา และศิษย์เกา่  

เกณฑ์มาตรฐาน    

  1. จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการ

เข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน 

   2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ

นอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลา และนอกเวลาแกน่ักศึกษา  

   3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จ

การศึกษาแกน่ักศึกษา  

  4. ประเมินคุณภาพของการจัดกจิกรรมและการจัดบรกิารใน

ข้อ 1 - 3 ทุกขอ้ไม่ต่ ากวา่ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  

  5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้ 

บรกิารและการให้ขอ้มูล เพื่อส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไป

ตามความคาดหวังของนักศึกษา  

  6. ให้ขอ้มูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า  
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เกณฑ์การประเมนิ    

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                   มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มีการด าเนินการ  6  ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5      กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 

ชนิดของตัวบ่งชี้      กระบวนการ  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสรมิให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน  กิจกรรมนักศึกษา  หมายถึง 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยสถาบันและโดยองค์กร

นักศึกษา เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติ 

ปัญญา สังคม อารมณ์ รา่งกาย และคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้อง

กับคุณลักษณะของบัณฑติที่พงึประสงค์  

เกณฑ์มาตรฐาน    

  1. จัดท าแผนการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของ

สถาบัน โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัด

กจิกรรม  
  2. ในแผนการจดักจิกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนินกจิกรรม

ในประเภทตอ่ไปนีใ้ห้ครบถ้วน 

     - กจิกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงคท์ี ่

                ก าหนดโดยสถาบัน  

   - กจิกรรมกฬีา หรือการส่งเสรมิสุขภาพ  

  - กจิกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม  

  - กจิกรรมเสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม  

  - กจิกรรมส่งเสรมิศลิปะและวัฒนธรรม  

 3. จัดกจิกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกน่ักศึกษา  
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 4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุง

การด าเนินงานคร้ังต่อไป  

  5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัด

กจิกรรมพัฒนานักศึกษา  

  6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัด

กจิกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

เกณฑ์การประเมนิ   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                    มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                    มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                    มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                    มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                    มีการด าเนินการ  6  ข้อ 
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 สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัย 

ที่แตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อม และความพร้อมของแต่ละ

สถาบัน อย่างไรก็ตามทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้

เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบและกลไก

ควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน เพื่อให้ได้ผลงาน 

วิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความ 

ส าเร็จและเกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ  

3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไก  

ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตาม

แผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณา

การงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอื่น ๆ 

ของสถาบัน และ 3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนอง

ยุทธศาสตรข์องชาติและมีการเผยแพร่อย่างกวา้งขวาง 

  ตัวบ่งชี้   จ านวน  3  ตัวบง่ชี ้ คอื 

         ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจยั 

        หรืองานสรา้งสรรค์ 

         ตัวบ่งชี้ที ่ 2.2 เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ 

         ตัวบ่งชี้ที ่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ 

                           นักวจิัย 

 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1   ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย 

                   หรอืงานสร้างสรรค์ 

ชนิดของตวับ่งชี ้ กระบวนการ  

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้    

  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงาน

สรา้งสรรคท์ี่มีคุณภาพโดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและ 

มีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ 

ตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย 

และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของสถาบันให้กับบุคลากร 

ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย  การสนับสนุน

ทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 

เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจนจัดระบบสร้างขวัญ

และก าลังใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีระบบและกลไก

เพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่

น าไปใช้ประโยชน์ 

เกณฑ์มาตรฐาน     

 1. มีระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารงานวิจยัที่สามารถน าไป 

ใช้ประโยชน์ในการบรหิารงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์  

   2. สนับสนุนพนัธกจิด้านการวิจัยหรอืงานสรา้งสรรคอ์ย่างน้อย

ในประเดน็ต่อไปนี ้ 

   - ห้องปฏิบัติการวจิัยหรืองานสรา้งสรรค ์หรือหน่วยวิจัย 

                หรืองานสรา้งสรรค์ หรอืศูนย์เคร่ืองมือ หรือศนูย์ให ้

                ค าปรกึษาและสนับสนนุการวิจัย  
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   - ห้องสมดุหรือแหล่งคน้คว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจยั 

                หรืองานสรา้งสรรค์ 

   - สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัย  

                ในการวิจัยหรอืงานสรา้งสรรค ์เช่น ระบบเทคโนโลย ี

                สารสนเทศระบบรักษาความปลอดภัยในหอ้งปฏิบัติ 

                การวิจัย 

  - กจิกรรมวิชาการที่ส่งเสรมิงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์  

                เช่น การจดัประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสรา้งสรรค ์ 

                การจัดให้มศีาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์ 

                รับเชิญ (visiting professor) 

  3. จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจยัหรืองาน  

            สรา้งสรรค ์ 

  4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย

หรืองานสรา้งสรรคใ์นการประชุมวิชาการหรอืการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ 

ชาติหรอืนานาชาติ 

  5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้าง

ขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงาน 

วิจัยและงานสรา้งสรรคด์ีเด่น  

  6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวจิัย

หรืองานสรา้งสรรคท์ี่น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่

ก าหนด  
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เกณฑ์การประเมนิ   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                    มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                    มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                    มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                    มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                    มีการด าเนินการ  6  ข้อ 
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 ผลรวมของผลการประเมินเงินสนับสนุนงานวจิัย 

            ของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย     
 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยท้ังหมดของสถาบัน 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2    เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

ชนิดของตัวบ่งชี้   ปัจจัยน าเข้า 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้    

  ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสรมิสนับสนุนให้เกดิการผลิตงานวิจัยหรือ 

งานสรา้งสรรคใ์นสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 

งานสร้างสรรค์ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจาก

ภายในสถาบันและที่ได้รับจากภายนอกสถาบันเพื่อสนับสนุนการ 

ท าวิจัยหรืองานสรา้งสรรคอ์ย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อม

และจุดเน้นของสถาบัน   

  นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สถาบันได้รับ

จากแหล่งทุนภายนอกยังเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญที่แสดงถึงศักยภาพ

ด้านการวิจัยของสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการ

วิจัย 

เกณฑ์การประเมนิ   

   คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ

ประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกสถาบัน)  ของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 

สูตรการค านวณ    
     

  

 
 

 

 

คะแนนท่ีได ้ = 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3  ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและ 

                   นักวิจัย 

ชนิดของตวับ่งชี้   ผลลัพธ ์

ค าอธบิายตัวบ่งชี้   

   ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่า

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึง

ความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองคค์วามรู้อย่างต่อเนื่อง 

เป็นผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้

ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ผลงานทาง

วิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือ บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ 

ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติตีพมิพ์ในวารสาร วิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ 

Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ

ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 ผลงานได้รับ

การจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการ 

รับใชส้ังคมที่ผา่นการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานที่ท า

ร่วมกับอุตสาหกรรมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการ

พิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว โดยมีวิธีการ

คดิ ดังนี้  
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    ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงาน 

   ทางวิชาการของทุกคณะและหนว่ยงานวจิัย    
จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยท้ังหมดในสถาบัน                        

เกณฑ์การประเมิน   

  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบันเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ

ประเมินผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยของ 

ทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน  
 

สูตรการค านวณ : 

 
             

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนท่ีได ้ = 
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   การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม  

และประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านที่

สถาบันมีความเช่ียวชาญการให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่า 

โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม  

โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  หน่วยงานอิสระ 

หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกว้าง รูปแบบการให้ 

บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้

ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ  

ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างาน

วิจัยเพื่อตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพื่อชี้แนะสังคม การให้บริการทาง

วิชาการ นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว สถาบันยังได้ 

รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

ของอาจารย์อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการ 

เพื่อใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย

พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้าง

รายได้ของสถาบันจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 

  ตัวบ่งชี้    จ านวน  1  ตัวบ่งชี้  คอื 

   ตัวบ่งชี้ที่  3.1  การบรกิารวิชาการแก่สังคม 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1      การบริการวิชาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งชี้    กระบวนการ  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  การบรกิารวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบัน 

อุดมศึกษา สถาบันควรค านึงถึงกระบวนการในการให้บริการ

วิชาการแก่สังคม โดยการศึกษาความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย

น ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ  ทั้งการบริการวิชาการที่ท าให้เกิด

รายได้และการบริการวิชาการที่สถาบันจัดท าเพื่อสร้างประโยชน์ 

แก่ชุมชนหรือสังคมโดยมีการประเมินความส าเร็จของการบริการ

วิชาการ และน ามาจัดท าเป็นแผนการใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ 

ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เกณฑ์มาตรฐาน   

   1. ก าหนดชุมชนหรือองคก์ารเปาูหมายของการให้บริการทาง

วิชาการแกส่ังคมโดยมีความรว่มมือระหว่างคณะหรือหน่วยงาน

เทยีบเทา่ 

  2. จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือ 

องคก์ารเปาูหมายที่ก าหนดในข้อ 1 

  3. ชุมชนหรือองคก์ารเปูาหมายได้รับการพัฒนาและมีความ 

เข้มแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน 

  4. ชุมชนหรือองคก์ารเปาูหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอยา่ง 

ต่อเนื่อง 

  5. สถาบันสามารถสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคก์ารเปาูหมาย  
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  6. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการ

วิชาการแก่สังคมของสถาบันตามข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้า

รว่มไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ทั้งนีต้้อง

มีอาจารย์มาจากทุกคณะ  

เกณฑ์การประเมนิ   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                  มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                  มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                  มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                  มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                  มีการด าเนินการ  6  ข้อ 
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   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญ

ประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา 

จึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกัน

ตามปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการ

เข้ากับพันธกิจอื่น ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัด

กิจกรรมที่ฟื้นฟู  อนุรักษ์  สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนา

องคค์วามรู้ที่ดีขึน้ 

  ตัวบ่งชี้   จ านวน  1  ตัวบ่งชี้  คอื 

  ตัวบ่งชี้ที ่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ 

         วัฒนธรรม 

                                        

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารงุศิลปะและวฒันธรรม 

ชนิดของตวับ่งชี ้  กระบวนการ 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้     

  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และ 

การบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เกณฑ์มาตรฐาน   

   1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

  2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม และ 

ก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงคข์องแผน รวมทั้ง

จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนนิการไดต้ามแผน  

  3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม  

  4. ประเมินความส าเร็จของตวับ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงคข์องแผนดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม  

  5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกจิกรรมด้าน 

ท านุบ ารุงศลิปะ และวัฒนธรรม  

  6. เผยแพร่กิจกรรมหรอืการบริการด้านท านุบ ารุงศลิปะ 

และวัฒนธรรมต่อสาธารณชน  

  7. ก าหนดหรือสรา้งมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 45  

เกณฑ์การประเมนิ   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                  มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                  มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                  มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                  มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                  มีการด าเนินการ  6 - 7  ข้อ 
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  สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ 

โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการท างานของ

สถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล 

การบริหารความเสี่ยง  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การบริหาร

ทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

  ตัวบ่งชี้  จ านวน  3  ตัวบ่งชี้  คอื 

   ตัวบ่งชี้ที่  5.1  การบรหิารของสถาบนัเพื่อการก ากับ 

     ติดตามผลลัพธต์ามพันธกจิกลุ่มสถาบนั  

     และเอกลักษณ์ของสถาบนั 

  ตัวบ่งชี้ที่  5.2  ผลการบรหิารงานของคณะ 

 ตัวบ่งชี้ที่  5.3  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสตูร 

                            และคณะ 

 
 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพือ่การก ากับติดตาม 

                  ผลลัพธ์ตามพันธกิจ  กลุ่มสถาบัน และ 

                  เอกลักษณข์องสถาบนั 

ชนิดของตวับ่งชี ้   กระบวนการ  

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้  

  สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก  คือ  การเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษา 

จ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและ 

การด าเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับเปูาหมายและกลุ่ ม

สถาบันตลอดจนมีการบรหิารทัง้ด้านบุคลากร  การเงิน ความเสี่ยง

และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน

ตามพันธกจิหลักให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

  1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ

วิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงนิและ

แผนปฏิบัติการประจ าปตีามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้

และเปาูหมายของแผนกลยุทธ์ 

  2. การก ากับติดตามส่งเสรมิสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการ 

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยใน 

แต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ 

บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแขง่ขัน 
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  3. ด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ 

วิเคราะห์และระบุปัจจยัเสีย่งที่เกดิจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัย 

ที่ไม่สามารถควบคุมได้ทีส่่งผลต่อการด าเนนิงานตามพันธกจิของ 

สถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

  4. บรหิารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอยา่งครบถว้นทั้ง  10  

ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน  

  5. การก ากับติดตามสง่เสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน 

สถาบันมีการด าเนนิการจัดการความรู้ตามระบบ 

  6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร

และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

  7. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน

สถาบันมีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในตามระบบ

กลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การ

ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 

เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                  มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                  มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                  มีการด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                  มีการด าเนินการ  5 - 6 ข้อ 

5                  มีการด าเนินการ  7  ข้อ 
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   คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

              จ านวนคณะท้ังหมดในสถาบัน 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2  ผลการบริหารงานของคณะ 

ชนิดของตวับ่งชี ้ ผลลัพธ ์

ค าอธบิายตัวบ่งชี้    

  ผลการด าเนินงานของคณะจะสามารถสะท้อนได้ว่าในแต่ละ 

สถาบันได้มีการก ากับ ติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละหลักสูตรของแต่ละคณะให้เป็นไปเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งมีผลการด าเนินงานในแต่ละ 

พันธกจิ การบรหิารจัดการอยู่ในระดับใด 

เกณฑ์การประเมนิ   

       คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

สูตรการค านวณ  

 
             

 
 

หมายเหตุ     

 คณะที่ได้ด าเนินการตามระบบคุณภาพระบบอื่น ๆ ที่คณะ 

กรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบและ 

มีการประเมินตามระบบดังกล่าว ไม่ต้องน าคะแนนผลการประเมิน 

ของคณะนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้ แต่ต้องรายงานผลนีใ้ห้ครบถ้วน 

 
 

 

คะแนนท่ีได ้= 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3  ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสตูรและคณะ 

ชนิดของตวับ่งชี ้   กระบวนการ 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้    

  สถาบันมีหน้าที่ก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรและคณะ โดยมีการด าเนินการตั้งแต่การ

ควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพื่อให้

สามารถส่งเสริมสนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไป

ตามที่ก าหนดสะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

  1. มีระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะให้เป็นไปตามองคป์ระกอบการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

  2. มีคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามระบบที่ก าหนดในข้อ 1 และรายงานผลการติดตามให้กรรมการ

ระดับสถาบันเพื่อพิจารณา  

  3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ 

หลักสูตรและคณะ ให้เกดิผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ  

  4. น าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่าน

การพิจารณาของกรรมการระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพื่อ

พิจารณา  
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  5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมา 

ปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดีขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 

 6. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผา่นองคป์ระกอบที่ 

1 การก ากับมาตรฐาน 

เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

1                  มีการด าเนินการ  1  ข้อ 

2                  มีการด าเนินการ  2  ข้อ 

3                  มีการด าเนินการ  3 - 4 ข้อ 

4                  มีการด าเนินการ  5  ข้อ 

5                  มีการด าเนินการ  6  ข้อ 
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บทท่ี 3  

 
 

แนวทางการวิเคราะหแ์ละสรปุผล 
การประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน 
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  การประเมินระดับมหาวิทยาลัยจะสะท้อนผลการด าเนินงาน 

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน 4 พันธกิจ รวมทั้งระบบการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยด้วย โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ยในแต่ละ 

พันธกิจ นอกจากนั้น มีการวิ เคราะห์แยกเป็น ปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการและผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ได้น าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย 

องค์ 

ประกอบ

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉล่ีย ผลการประเมนิ 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
 

คะแนน 

เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุงเร่งดว่น 

1.51  - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 

2.51  - 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช้ 

3.51  - 4.50 การด าเนนิงานระดับดี 

4.51  - 5.00 การด าเนนิงานระดับดมีาก 

1 5 1.2,1.3 1.4,1.5 1.1   

2 3 2.2 2.1 2.3   

3 1 - 3.1 -   

4 1 - 4.1 -   

5 3 - 5.1,5.3 5.2   

รวม 13 3 7 3   

 ผลการประเมิน      

*ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1  เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดบัหลักสูตร 

                   ของทุกหลักสตูร 

*ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 เปน็คา่คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดบัคณะ 

                   ทุกคณะ   
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  มหาวิทยาลัยควรวเิคราะห์ในเชิงคุณภาพเก่ียวกับจุดเด่นและ 

จุดที่ควรพัฒนาในแต่ละองคป์ระกอบด้วยตามตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

ตัวอย่างรายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนา  

องค์ประกอบที่  1  – องค์ประกอบท่ี 5 

จุดเด่น 

1. 

2. 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. 

2. 
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บทท่ี 4  

 
 

นิยามศพัท ์
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การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  

หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัด

กระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้

ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ 

รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี

ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุดโดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คอื 

  1. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge)  เป็นความรู้ 

ที่ได้จากประสบการณพ์รสวรรค์หรอืสัญชาติญาณของแต่ละบุคคล 

ในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด

ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะใน 

การท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่า

เป็นความรูแ้บบนามธรรม 

  2. ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่

สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็น 

ลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น

ความรู้แบบรูปธรรม  

  นพ.วิจารณ์  พานิช  ได้ให้ความหมายของค าว่า “ การจัด 

การความรู้ ” คือ เครื่องมือเพื่อการบรรลุเปูาหมายอย่างน้อย 4 

ประการไปพร้อม ๆ กัน  ได้แก่  บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุ

เปูาหมายการพัฒนาคน บรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็น

องค์กรเรียนรู้และบรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้อ

อาทรระหว่างกันในที่ท างาน 
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การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย  6 ประการ

ต่อความรู ้ได้แก ่

  (1) การก าหนดความรูห้ลักทีจ่ าเป็นหรอืส าคัญต่องานหรือ 

           กจิกรรมของกลุ่มหรือองคก์ร 

    (2) การเสาะหาความรู้ที่ตอ้งการ 

   (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรอืสรา้งความรู้บางส่วนให้ 

    เหมาะต่อการใช้งานของตน 

  (4) การประยุกต์ใชค้วามรู้ในกจิการงานของตน 

  (5) การน าประสบการณจ์ากการท างาน และการประยุกต ์

       ใชค้วามรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสกดั “ขุมความรู”้  

            ออกมาบนัทึกไว ้

  (6) การจดบันทึก “ขุมความรู”้ และ “แกน่ความรู้” ส าหรับ 

           ไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึก 

           และเช่ือมโยงมากขึน้เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึน้  

  โดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน 

ความรู้ที่เกี่ยวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งอยู่ในรูปของตัวหนังสือ

หรือ รหัสอย่างอื่นที่เข้าใจได้ทั่วไป (Explicit Know ledge) และ

ความรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit Know ledge) ที่อยู่ในคนทั้งที่อยู่ 

ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และ

ส่วนอื่น ๆ ของร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้ 

เป็นกิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท าร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคน

คนเดียว 
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การตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพ์

ผลงานวิชาการฉบับสมบูรณ์ในลักษณะของรายงานสืบเนื่องจาก

การประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการใน

ระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะและต้องเป็นผลงานที่ผ่านการ

กลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมเป็น

กรรมการพิจารณาด้วย 

การเทยีบเคียงผลการด าเนนิงาน (Benchmarking) หมายถงึ  

วิธีการในการวัดและเปรียบเทียบผลผลติ บรกิาร และวิธีการปฏิบัติ

กับองคก์รที่สามารถท าได้ดีกวา่ เพื่อน าผลการเปรียบเทียบมาใช้ใน

การปรับปรุงองคก์รของตนเพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของ

แผนกระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์  และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเปูาประสงค์ที่ส าคัญของ

สถาบัน (Organization - wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล

เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment)  

ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน ระบบการจัดการ 

ผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

การเผยแพร่งานสร้างสรรคใ์นระดับความร่วมมือระหวา่งประเทศ 

หมายถงึ โครงการรว่มมือระหว่างประเทศไทยกับประเทศอื่น 

การเผยแพร่งานสร้างสรรคใ์นระดับนานาชาติ  หมายถงึ   

การเผยแพรท่ีเ่ปิดกว้างส าหรบัทุกประเทศ (อยา่งนอ้ย 5 ประเทศ 

ที่ไม่ได้อยูใ่นกลุม่อาเซยีน) 
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การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคอาเซียน  หมายถึง 

การเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซียน 10 ประเทศ (อย่างน้อย 5 

ประเทศนับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่ง

เผยแพร่ไม่จ าเป็นต้องไปแสดงในต่างประเทศ 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(Association of South East Asian Nations) ม ี10 ประเทศ ได้แก่  บรูไน  

กัมพูชา อินโดนีเซยี  สปป.ลาว  มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปนิส์  สิงคโปร ์ 

ไทย และเวียดนาม 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ หมายถงึ  

การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและบทความฉบับ

สมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานการ

ประชุมหรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ 

หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงาน 

เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อย

ร้อยละ 25  โดยต้องมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เช่ียวชาญใน 

สาขานั้นด้วยและมีบทความที่มาจากหน่วยงานภายนอกสถาบัน

อย่างน้อย 3 หน่วยงาน และรวมกันแล้วไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 25 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการ และ

บทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการ

จัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม  ประกอบด้วย   
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ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรง 

คุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากต่างประเทศ

อย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เช่ียวชาญใน

สาขานั้น และบทความที่มาจากต่างประเทศอย่างน้อย 3 ประเทศ 

และรวมกันแล้วไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 25 

**บทความในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติที่น า 

เสนอให้กองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัดประชุมพิจารณา

คัดเลือกต้องเป็นฉบับสมบูรณ์  (Full Paper) และได้รับการตีพิมพ์  

ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสารหรอืสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

งานวิจัย  หมายถงึ  กระบวนการที่มีระเบยีบแบบแผนในการค้นหา

ค าตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึง 

การประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง 

วิเคราะห์และตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

งานสร้างสรรค์  หมายถงึ ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะ

ประเภทต่าง ๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยมีการศึกษาค้นคว้า 

อย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ  ซึ่งมีแนว

ทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อ 

เป็นต้นแบบหรอืความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอ์ันกอ่ให้เกดิ 

คุณค่าทางสุนทรีย์และคุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ 

ตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซยีน งานสรา้งสรรคท์างศิลปะ ได้แก่ 

(1) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย  ผลงานด้านจิตรกรรม  

ประติมากรรม  ภาพพิมพ์  ภาพถ่าย  ภาพยนตร์  สื่อประสม

สถาปัตยกรรม และงานออกแบบประเภทอื่น ๆ (2) ศิลปะการแสดง 

(Performance Arts) ประกอบด้วย ดุรยิางคศิลป์ นาฏยศิลป์ รวมทั้ง 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 61  

การแสดงรูปแบบต่าง ๆ และ (3) วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่งประกอบ 

ด้วย บทประพันธ์และกวนีิพนธ์รูปแบบต่าง ๆ 

แนวโน้ม (Trends) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลข ซึ่งแสดง 

ให้เห็นทิศทาง และอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ของสถาบัน 

หรือความคงเส้นคงวาของผลการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา 

แนวโน้มแสดงผลการด าเนินการของสถาบันตามล าดับเวลาโดย 

ทั่วไปการแสดงแนวโน้มได้จะต้องมีข้อมูลในอดีตอย่างน้อยสามจุด 

(ไม่รวมค่าคาดการณ์) ทั้งนี้ ในทางสถิติ อาจจ าเป็นต้องแสดง

จ านวนข้อมูลมากกว่านี้เพื่อยืนยันแนวโน้ม ระยะห่าง ระหว่างจุด

ข้อมูลที่แสดงแนวโน้มขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการที่น าเสนอหา

กรอบเวลาสั้นต้องมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะที่รอบเวลาที่ยาวกว่าอาจ

ต้องใช้ช่วงเวลานาน จึงจะทราบแนวโน้มที่สื่อความหมายได้ชัดเจน 

แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้

สถาบันประสบความส าเร็จหรือสูค่วามเป็นเลศิตามเปูาหมาย เป็นที่

ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จ

ปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ

ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้

หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย  หมายถงึ มีประสบการณ์ด้านการ

ท าวิจัยเป็นผลส าเร็จมาแล้วโดยมีหลักฐานเป็นผลงานที่น าเสนอใน

ที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) ที่มีกรรมการ 

ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง  (Peer Review)  หรือตีพิมพ์ในวารสาร 

หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง 

(Peer Review) หรือเป็นผลงานที่เป็นรูปเล่มซึ่งน าเสนอแหล่งทุน 
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วิจัย หรือน าเสนอผู้ว่าจ้างในการท าวิจัยนั้น ๆ และเป็นผลงาน 

ที่แหล่งทุนวิจัยหรือผู้ว่าจ้างวิจัยได้ตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว   

ซึ่งเป็นผลงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 

ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยให้รายงานผลงานวิจัยของ

อาจารย์ ประจ าหลักสูตรทุกคนไว้ในเอกสารหลักสูตร  ทั้งนี้ การ

รายงานผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ให้รายงานในลักษณะของการเขียน

บรรณานุกรม หรือการเขียนเอกสาร อ้างอิงทางวิชาการ กล่าวคือ 

ระบุชื่อเจ้าของผลงาน ชื่อผลงาน ปีที่พิมพ์และแหล่งตีพมิพ์เผยแพร่

ผลงาน 

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ  

หมายถึง บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความวิชาการที่ได้รับ

การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐาน 

ข้อมูล Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) หรือวารสาร 

วิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

หมายถึง บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความวิชาการที่ได้ 

รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล

สากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 

Journal Rank : www. scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of 

Science (Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation 

Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus 

หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของคณะ 

กรรมการการอุดมศึกษา 
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แผนกลยุทธ์  หมายถึง  แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมัก 

ใช้เวลา 5 ปี เป็นแผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของสถาบัน  

แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ 

วัตถุประสงค์  ผลการวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภัย

คุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันควรครอบคลุมทุกภารกิจของ

สถาบัน ซึ่งต้องมีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์

และค่าเปูาหมายของตัวบ่งชี้เพื่อวัดระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าแผน

ด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและ  

ใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผน 

กลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการ 

เงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมิน

ความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็น

เงินทุนที่ต้องการใช้  ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาว

เท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล 

จากนั้นจึงจะก าหนดใหเ้ห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการ

ใช้วา่สามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียม

การศึกษางบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

เงินทุนสะสมของหน่วยงาน  เงินบรจิาคจากหน่วยงานภายนอกหรอื

ศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่น ๆ อีก

เพิ่มเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลคา่รวมทั้งมีการ

วิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย  เช่น  ต้นทุนต่อหน่วยใน
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การผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินจะเทา่กับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

แผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลา 

ในการด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ 

ภาคปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจรงิตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพื่อให้ 

บรรลุเปูาหมายตามแผนกลยุทธ์ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ

หรือกิจกรรม  ค่าเปูาหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการ 

ระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าโครงการ  งบประมาณในการ

ด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนิน

โครงการที่ชัดเจน 

พหุวิทยาการ หรอื สหวิทยาการ หลักสูตรพหุวิทยาการ 

พหุวทิยาการ (Multidisciplinary) หรอื สหวทิยาการ 

(Interdisciplinary)  

หมายถงึ การใช้องคค์วามรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตรห์รอืหลาย 

อนุศาสตรม์าผสมผสานใช้ในการวิเคราะห์  วิจัยและสังเคราะห์ขึ้น 

เป็นองคค์วามรู้ใหม่และพัฒนาเป็นศาสตรใ์หม่ขึ้น 

หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตร 

ที่น าเอาความรู้หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์เข้ามาใช้ในการ

เรียนการสอนเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์  วิจัย จนกระทั่งผู้เรียน

สามารถพัฒนาความรู้ องค์ความรู้เป็นศาสตร์ใหม่ขึ้นหรือเกิด 

อนุศาสตรใ์หม่ขึ้น   
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  ตัวอยา่งหลักสูตรที่เป็นพหุวิทยาการ  เช่น  

    วิศวกรรมชวีการแพทย ์ (วิศวกรรมศาสตร ์+ แพทย์ศาสตร์)  

    ภมูิศาสตรส์ารสนเทศ (ภูมิศาสตร ์+ เทคโนโลยสีารสนเทศ)   

    วิศวกรรมนาโน (วิศวกรรมศาสตร ์+ วิทยาศาสตร ์- เคมี) 

  ตัวอย่างหลักสูตรที่ไม่ใชพ่หุวิทยาการ เช่น คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

การศึกษาเพื่อการพัฒนา (ที่มา : คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 

เมื่อวันที ่18 ตุลาคม 2549) 

พิชญพิจารณ์ (Peer review) หมายถึง การตรวจเยี่ยมโดยผู้ทรง 

คุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งสามารถให้ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษาในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและ 

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ข้อเสนอแนะในเชิงพัฒนาแกส่ถาบันอุดมศึกษา 

ระบบและกลไก 

ระบบ หมายถงึ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจน

ว่าต้องท าอะไรบ้าง เพื่อให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของ

เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอื่น ๆ องค์ประกอบ

ของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ

ข้อมูลปูอนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
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กลไก  หมายถงึ สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้  

โดยมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองคก์าร หน่วยงาน หรือกลุ่ม 

บุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน 

สาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กัน หมายถึง สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือ

ต าแหน่งทางวิชาการที่สัมพันธ์กับศาสตร์ที่เปิดสอนมิใช่สัมพันธ์กับ

รายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร เช่น เป็นศาสตร์ในกลุ่มสาขาวิชา 

(Field of Education) เดียวกันตาม ISCED 2013 (คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในการประชุมครัง้ที่ 12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 2554 

หนังสือ เวียนที่ ศธ 0506(2)/ว506 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2554) 

หน่วยงานหรอืองค์การระดับชาติ  หมายถงึ  หน่วยงานภายนอก

สถาบันระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป (เช่น ระดับจังหวัด) หรือ

รัฐวิสาหกิจ หรือองคก์ารมหาชน หรือบรษิัทมหาชนที่จดทะเบยีนใน

ตลาดหลักทรัพย์ หรือองคก์ารกลางระดับชาติทัง้ภาครัฐและเอกชน 

(เช่น สภาอุตสาหกรรม  สภาหอการค้า สภาวิชาชีพ) 

หลักธรรมาภิบาล  หมายถงึ การปกครอง การบรหิาร การจัดการ 

การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอก 

จากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี  ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใชใ้นการบรหิารงานนีม้ีความหมายอย่าง

กวา้งขวาง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพยีงหลักธรรมทางศาสนา

เท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง 

ชอบธรรมทั้งปวงซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ 

ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจาก

องคก์ารภายนอก เป็นต้น  



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 67  

  หลักธรรมาภิบาลของการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี  

(Good Governance) ที่เหมาะสมจะน ามาปรับใชใ้นภาครัฐมี 10 

องคป์ระกอบ ดังนี ้ 

  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการ 

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตาม 

ที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ 

ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการ 

ปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของประเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และ

เปาูประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็น

มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการ

ตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติ 

งาน โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้

องค์การ สามารถใช้ทรัพยากร ทั้งด้านต้นทุนแรงงาน และระยะ 

เวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความ สามารถใน 

การปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการ

ที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความ

เชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความ

ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ

หลากหลายและมีความแตกต่าง 
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  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดง

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเปูาหมายที่

ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ

คาดหวังของสาธารณะรวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการ

รับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการ

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี  

โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือ

กระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

    6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่

ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้ 

เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วม

เสนอปัญหา หรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วม

การแก้ไขปัญหา รว่มในกระบวนการตัดสินใจ และรว่มกระบวนการ 

พัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

  7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่าย

โอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการ

ส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น ๆ (ราชการบริหารส่วน

ท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร 

รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 

การด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ 

ในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง 

กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการด าเนินงานที่ดีของส่วน 
ราชการ 
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 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law)  คือ  การใช้อ านาจของ

กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็น 

ธรรมไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

  9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติ

และได้รับบริการ อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย

หรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ

ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ

สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

 10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหา

ข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็น

ข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่ม

บุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ

ผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่

ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง

โดยเอกฉันท์ 

อาจารย์  หมายถึง  คณาจารย์  ซึ่งจะมีต าแหน่งทางวิชาการที่

ประกอบด้วย  อาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  

และศาสตราจารย์ 

อาจารย์ประจ า หมายถงึ บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่

หลักทางด้านการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตาม

ภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตาม

เวลาท าการ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการ  

เกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) ส าหรับ  
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อาจารย์ที่สถาบันจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้

หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้างที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่าง

ชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้างจะต้องระบุหน้าที่ 

ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่

ก าหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการ

บรหิารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548  

  การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ให้นับระยะเวลา

การท างานส าหรับอาจารย์ที่บรรจุใหม่ในปีที่ประเมิน ดังนี้ 

   9 – 12 เดือน     คดิเป็น 1 คน 

   6 เดือนขึน้ไปแตไ่ม่ถึง 9 เดือน     คดิเป็น 0.5 คน 

   น้อยกวา่ 6 เดือน      ไมส่ามารถน ามานับได้ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  หมายถึง อาจารย์ประจ าเต็มเวลาที่มี

ภาระหน้าทีใ่นการบรหิารหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน  โดย

วางแผน ติดตาม ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และปฏิบัติงาน

ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลกัสูตรนัน้ 

มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน 

และทุกคนเป็นอาจารย์ประจ าเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกัน

ไม่ได้ ยกเว้นอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับปรญิญาโทและปริญญา

เอกในสาขาวิชาเดียวกันได้ หรือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรใน

หลักสูตรพหุวิทยาการได้อีก 1 หลักสูตร โดยต้องเป็นหลักสูตรที่

ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่ได้ประจ าอยู่แล้ว (คณะกรรมการ

การอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 2/2549 วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 

2549) ทั้งนี้ กรณีบัณฑิตศึกษาอนุโลมให้เป็นอาจารย์ประจ า

หลักสูตรได้มากที่สุดเพียง 2 หลักสูตรเท่านั้น หากมีการเปลี่ยน 
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แปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร ขอให้น าเสนอโดยด าเนิน เช่น 

เดียวกับการน าเสนอหลักสูตรปรับปรุงเล็กน้อย  โดยน าเสนอต่อ

สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ และเสนอให้

คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบตามแบบฟอร์ม สมอ.08 

ภายใน 30 วัน 

   ทั้งนี ้อาจารย์ประจ าหลักสตูรที่มีคุณวุฒิในสาขาที่ตรงหรือ 

สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้พจิารณาว่า 

  - คุณวุฒิตรงหรอืสมัพันธ์กับสาขาของหลักสูตรนั้นหรอื 

ไมต่ามการแบ่งสาขาวิชาของ ISCED2013 (UNESCO) 

     - กรณีมีต าแหนง่ทางวิชาการให้พจิารณาจากผลงาน 

ทางวิชาการและประสบการณ์การท างานวิจยัด้วย 

นิยามตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ฉบับ พ.ศ. 2558 

อาจารย์ประจ า  หมายถึง  บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์ในสถาบัน 

อุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้นที่มีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจ 

ของการอุดมศึกษาและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถงึ อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรง 

หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอน

และค้นคว้า วิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์

ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน  แต่ต้องเป็น

หลักสูตรที่อาจารย์ผู้นั้นมีคุณวุฒติรงหรอืสัมพันธ์กับสาขาวิชาของ 

หลักสูตร 
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อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายถงึ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน  ตั้งแต่การวางแผน  การควบคุมคุณภาพ  การติดตาม

ประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาโดยจะ

เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลา

เดียวกันไม่ได้ ยกเว้น พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการให้เป็น 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรและเป็นอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้เกนิ 2 คน 

อาจารย์พิเศษ  หมายถงึ  ผู้สอนที่ไม่ใชอ้าจารย์ประจ า 

ทั้งนี้ หากหลักสูตรใดใช้ค าพิจารณาตามประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  

และระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2558 นิยามอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ในตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรจะหมายถึง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตามความหมายที่ปรากฏในประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปรญิญาตร ีและระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2558 
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องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ 

1.1 ผลการ 

    บริหาร 

    จัดการ 

    หลักสูตร 

    โดยรวม  

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวิชาการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการ 

   และงานทะเบยีน 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.2 อาจารย์ 

     ประจ า 

     สถาบัน 

     ที่มีคุณวุฒิ 

     ปริญญาเอก  

  I  ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี       

- หัวหน้างานบริหาร 

   บุคคลและนิติการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน   

   บริหารบุคคลและ 

   นิติการ 

 
 
 

 
 
 

   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.3 อาจารย์ 

     ประจ า 

     สถาบันที่ 

     ด ารงต าแหน่ง 

     ทางวิชาการ 

  I ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี       

- หัวหน้างานบริหาร 

   บุคคลและนิติการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน   

   บริหารบุคคล ฯ 

 
 
 

 
 
 

   
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1.4 การบริการ 

     นักศึกษา 

     ระดับ 

     ปริญญาตรี 

P 

 

ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยกิจการนักศึกษา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

 
 

  
 
 
 

   
 
 

  

1.5 กิจกรรม 

     นักศึกษา 

     ระดับ 

     ปริญญาตรี 

    P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดีฝุาย 

   กิจการนักศึกษา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการกอง 

   พัฒนานักศึกษา 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

2.1 ระบบและ 

     กลไกการ 

     บริหารและ 

     พัฒนางาน  

     วิจัยหรืองาน 

     สร้างสรรค์   

P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการ 

   สถาบันวิจัยและ 

   พัฒนา 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 

    
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  ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

         

2.2 เงินสนับสนุน 

      งานวิจัย 

      และงาน 

      สร้างสรรค์ 

I ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการ 

   สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
 
 

2.3 ผลงานทาง  

     วิชาการ 

     ของอาจารย์ 

     ประจ าและ 

     นักวิจัย 

  O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการ 

   สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

  
 

      
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

3.1 การบริการ 

     วิชาการแก่ 

     สังคม 

 ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.1 ระบบและ 

     กลไกการ 

     ท านุบ ารุง 

     ศิลปะและ 

     วัฒนธรรม 

    P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   ภาษา ศิลปะ และ 

   วัฒนธรรม 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- รองผูอ้ านวยการ 

   สถาบันภาษา ศิลปะ  

   และวัฒนธรรม 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน 

   ภาษา ศิลปะ และ 

   วัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
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องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

5.1 การบริหาร 

     ของสถาบัน 

     เพื่อการ 

     ก ากับติดตาม 

     ผลลัพธ์ตาม 

     พันธกิจกลุ่ม 

     สถาบัน และ 

     เอกลักษณ์ 

     ของสถาบัน 

P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย 

- รองอธกิารบดีฝุาย 

   วางแผนและประกัน 

   คุณภาพ 

- ผูอ้ านวยการฝาุย  

   วางแผนและพัฒนา 

           

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- หัวหน้างานคลัง 

     

 

    

- หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ 

   ภายใน 

         

- หัวหน้างานวิเคราะห์ 

   แผนและติดตาม 

   ประเมินผล 

         

- คณะกรรมการติดตาม 

   ตรวจสอบและ 

   ประเมินผลงาน 

   ของมหาวิทยาลัยฯ 

         

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน 

   ประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 

         
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5.2 ผลการ 

     บริหารงาน 

     ของคณะ 

 P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวางแผนและ 

   ประกันคุณภาพ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของ 

   งานประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 

         

5.3 ระบบก ากับ 

      การประกัน 

      คุณภาพ 

      หลักสูตร 

      และคณะ 

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี    

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวิชาการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

 
 
 

 
 
 

   
 
 

      

หมายเหตุ    

  ** ตัวอักษร     I    หมายถึง   ปัจจัยน าเขา้ 

                          P  หมายถึง   กระบวนการ 

   O  หมายถึง   ผลลัพธ์ 

     ** เคร่ืองหมาย           หมายถึง   เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้จัดเก็บตัวบ่งช้ีของ 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                      หมายถึง  เป็นหน่วยงานที่ให้ข้อมูลเบื้องต้น
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กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี

1. การวางแผนและปรบัปรุงแผนการด าเนินการ (Plan) 

1.1 ประกาศตัวบง่ชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ระดับหลักสูตร คณะ ส านัก สถาบัน และระดับมหาวทิยาลัย  

ประจ าปีการศึกษา  2560 

ก.ค. 60 

1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2560 

ก.ค. 60 

1.3 แต่งต้ังคณะท างานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจ าปีการศึกษา 2560  

ก.ค. 60 

1.4 แต่งต้ังผูร้ับผดิชอบดูแลตัวบ่งชีเ้พ่ือรับการประกันคุณภาพ

ภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2560 

ก.ค. 60 

  2. ด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางได้ (Do) 

2.1 หลักสูตร คณะ ส านัก สถาบัน และมหาวทิยาลัย ด าเนินการ

จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจ าปีการศึกษา  

2560 

 ก.ค.60 - ม.ิย.61 

2.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการใหค้วามรูพ้ื้นฐานด้านการ 

ประกันคุณภาพการศึกษา 

 ม.ค. - ม.ิย.61 

2.3 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การประกันคณุภาพการศึกษา 

ของหลักสูตรและหน่วยงานภายใน 

ม.ค. - ม.ิย.61 

2.4 โครงการเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพการศึกษา 

ภายใน 

ม.ค. - ม.ิย.61 

2.5 อบรมการจัดท าฐานข้อมูลระบบ CHE QA Online  

ระดับหลักสูตร 

ก.ค. 61 

2.6 หลักสูตรจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร  

(มคอ.7) ประจ าปีการศึกษา 2560 แล้วเสร็จ 

ก.ค. 61 

2.7 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 

ประจ าปีการศึกษา 2560  ในระบบ CHE QA Online 

เพ่ือรองรับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน  

ผ่านระบบ CHE QA Online 

ก.ค. 61 

 

 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 84  

 

 

 

กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี

2.8 คณะ ส านัก สถาบัน จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

ประจ าปีการศึกษา 2560 แล้วเสร็จ 

ส.ค. 61 

2.9 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับคณะ ประจ า 

ปกีารศึกษา 2560 ในระบบ CHE QA Online เพ่ือรองรับการ 

ตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ผ่านระบบ CHE QA 

Online 

ส.ค. 61 

2.10 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีการศึกษา 2560 แล้วเสร็จ 

ก.ย. 61 

2.11 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีการศึกษา 2560 ในระบบ CHE QA Online เพ่ือรอง 

รับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ผ่านระบบ  

CHE QA Online 

ก.ย. 61 

2.12 ทุกหลักสูตร และทุกหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน  

และมหาวทิยาลัยทบทวนรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  

เพ่ือเตรียมการประเมินและแต่งต้ังคณะกรรมการประเมนิ 

ของแต่ละหลักสูตรและหน่วยงาน 

   ก.ค. - ก.ย.61 

3. ประเมินคุณภาพการศึกษา (Check) 

3.1 ประชุมติดตามการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของหน่วยงาน ประจ าปกีารศึกษา 2560 

ก.ค.60-ม.ิย.61 

3.2 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน (1 ก.ค. 60 - 31 ธ.ค. 60) 

ม.ค. 61 

3.3 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของหน่วยงาน รอบ 9 เดือน (1 ก.ค. 60 - 31 ม.ีค. 61) 

เม.ย. 61 

3.4 การตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

ประจ าปีการศึกษา  2560 

ก.ค. 61 

3.5 จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ของหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2560 ในระบบ CHE QA 

Online และส่งผลการประเมินเข้าระบบ CHE QA Online 

ก.ค. 61 
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3.6 การตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ส านัก 

สถาบัน ประจ าปกีารศึกษา 2560 

ส.ค. 61 

3.7 คณะจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2560 ในระบบ CHE QA Online และส่งผล 

การประเมินเข้าระบบ CHE QA Online  

ส.ค. 61 

3.8 ส านัก สถาบัน จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2560 

ส.ค. 61 

3.9 การตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีการศึกษา  2560 

ต.ค. 61 

3.10 มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา 

ภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2560 ในระบบ CHE QA Online  

พร้อมกับส่งผลการประเมนิเข้าระบบ CHE QA Online 

พ.ย. 61 

3.11 น าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ า 

ปกีารศึกษา 2560 ให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการสภามหาวทิยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ

และน าลงสู่การปฏิบัติ 

พ.ย. - ธ.ค.61 

3.12 เผยแพร่รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2560 ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องและสาธารณะ 

ธ.ค. 61 

4. หน่วยงานทุกระดับจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงตามผลการประเมินและน าผล 

    การประเมินไปใชใ้นการจัดท าแผนปฏิบตัิงานประจ าปีต่อไป (Act) 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan)  

ประจ าปีการศึกษา 2560 จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ส านัก สถาบัน และระดับ 

มหาวิทยาลัย 

พ.ย. - ธ.ค.61 

4.2 น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) 

ประจ าปีการศึกษา 2560 จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยและคณะ 

กรรมการสภามหาวทิยาลัยเพื่อพิจารณา 

พ.ย. - ธ.ค.61 
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4.3 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan)  

ประจ าปีการศึกษา 2560 มาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ า 

ปขีองหลักสูตร คณะ ส านัก สถาบัน และมหาวทิยาลัย และ

น าไปปฏบิัติให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

ก.ค.61-ม.ิย.62 

หมายเหตุ  

         เน่ืองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มกีารเปิด - ปดิ  ภาคเรียนการศึกษาของ

อาเซยีนการด าเนินการประกันในปกีารศกึษา 2560 จึงเริ่มต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2560 - 

มถิุนายน 2561 และสถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดส่งรายงานประจ าปี ฯ ผ่านระบบ  CHE QA 

Online ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
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ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละอตัราค่าตอบแทน

กรรมการประเมินคณุภาพ 

การศึกษาภายใน  พ.ศ. 2559 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาภายใน  พ.ศ. 2559 

   เพื่อให้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 

(1) (2) แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2557 โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมคร้ังที่ 

6/2559  เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 จึงก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไว้ดังต่อไปนี ้

  ข้อ 1  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เร่ือง 

หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 

2559” 

  ข้อ 2  ให้ยกเลิก   

   2.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เร่ือง หลักเกณฑ์และ

อัตราค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 

30 เมษายน พ.ศ. 2556 

   2.2 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เร่ือง ก าหนดอัตราค่า 

ตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

     2.3 ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง ก าหนดอัตราค่า  

ตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2558 

   ข้อ 3  หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนตามประกาศนี้ ให้ใชใ้นการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ตั้งแต่ปีการศึกษา  2558  เป็นต้นไป 
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/(2) ระดับคณะ.... 

 ข้อ 4  ในประกาศนี้ 

   “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    “กรรมการ”   หมายความว่า   คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

                                             การศึกษาภายใน มหาวทิยาลัย 

                                                              ราชภัฏสกลนคร ประกอบไปด้วย  

    ประธานกรรมการ  กรรมการ  

    กรรมการและเลขานุการ 

  “สกอ.”    หมายความว่า   ส านักงานคณะกรรมการ 

    การอุดมศึกษา 

  “ระดับสถาบัน”   หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  “ระดับคณะ”  หมายความว่า คณะ สถาบัน ส านัก และ/หรือ 

    หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

  “ระดับหลกัสูตร” หมายความว่า  หลักสูตรหรือสาขาวิชาต่าง ๆ  

    ที่มีสถานะเปิดหลักสูตรในปีที ่

                                                   ประเมิน 

  ข้อ 5 คณะกรรมการแบง่เป็น  3  ระดับ  ดังนี ้

                   (1) ระดับมหาวทิยาลัย 

                   (2) ระดับคณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

   (3) ระดับหลักสูตร   

 ข้อ 6 หลกัเกณฑแ์ละคุณสมบัตขิองกรรมการ  ดังนี้ 

    (1) ระดับสถาบัน   
        (ก) คณะกรรมการประเมินต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน อย่างน้อย  

5 คน 

      (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย  

ที่ขึ้นทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ  

และสถาบัน ของ สกอ. 

     (ค) กรรมการ/กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมินจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและสถาบัน

ของ สกอ. อย่างน้อยร้อยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายในมหาวิทยาลัยต้องผา่นการ

ฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและสถาบันของ สกอ. 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 90  

/ข้อ 7.... 

    (2) ระดับคณะ หรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ   

      (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  

อย่างน้อย 3 คน ทั้งนีข้ึน้อยู่กับขนาดของคณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเทา่คณะ 

       (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

ที่ขึ้นทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ

และสถาบัน ของ สกอ. 

    (ค) กรรมการ/กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมินจากภายใน  

หรือภายนอกมหาวิทยาลัยที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับคณะและ

สถาบัน ของ สกอ.  

     (3) ระดับหลักสูตร   

          หลักเกณฑ์และคุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ของแต่ละระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 

     (1) ระดับปริญญาตรี คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไป

หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ชว่ยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

     (2) ระดับปริญญาโท คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 

     (3) ระดับปรญิญาเอก คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ขึ้นไป  

    (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน

อย่างน้อย 3 คน  โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวทิยาลัยและอยา่งน้อย 1 คน 

ต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาทีข่อรับการประเมิน   

      (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมนิจากภายนอก 

มหาวิทยาลัย และขึน้ทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  

ของ สกอ. 

    (ค) กรรมการ/กรรมการและเลขานุการเป็นผู้ประเมินจาก

ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึน้ทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตร ของ สกอ. หรือผู้ประเมินที่ผ่านการอบรมหลกัสูตรผู้ประเมิน โดย

มหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการจัดอบรม ในกรณีเป็นผูป้ระเมินจากภายในมหาวิทยาลัย

ต้องไม่สังกัดหลกัสูตรที่รับการประเมนิ 
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   ข้อ 7 ขั้นตอนและแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 (1) ระดับมหาวิทยาลัย   

  (ก) ให้งานประกันคุณภาพการศึกษา พิจารณาคัดเลือกคณะ 

กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยให้คัดเลือกคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตาม ข้อ 6 (1) 

  (ข) งานประกันคุณภาพการศึกษา จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะ 

กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษา จัดส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะ 

กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และประสานงานกับคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อด าเนินการต่อไป 

 (2) ระดับคณะ หรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ 

  (ก) ให้คณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ที่รับการประเมิน

คุณภาพภายใน พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

โดยให้คัดเลือกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตาม ข้อ 6 (2) 

 (ข) ให้คณะ หรือหน่วยงาน ส่งรายชื่อคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ที่คัดเลือกแล้ว พร้อมระบุต าแหน่ง ประธานกรรมการ  

กรรมการ กรรมการและเลขานุการ ไปยังงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย จัดส่งค าสั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในกลับไปยังคณะหรือ

หน่วยงานเพื่อให้คณะหรือหน่วยงาน จัดส่งค าสั่งและประสานงานกับคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อด าเนินการต่อไป 

 (3) ระดับหลักสูตร  

   (ก) ให้หลักสูตร ที่รับการประเมินคุณภาพภายใน พิจารณา

คัดเลือกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยให้คัดเลือกคณะ 

กรรมการประเมิน คุณภาพการศึกษาภายใน  ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตาม ข้อ 6 (3)  
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  (ข) ให้หลักสูตร ส่งรายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการ 

ศึกษาภายใน ที่คัดเลือกแล้ว พร้อมระบุต าแหน่ง ประธานกรรมการ  กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ ไปยังงานประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ เพื่อตรวจ 

สอบคุณสมบัติและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

  (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ จัดส่งค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร กลับไปยัง

หลักสูตร และส าเนาค าสั่งให้มหาวิทยาลัยทราบ  ให้หลักสูตรจัดส่งค าสั่งและ

ประสานงานกับคณะกรรมการเพื่อด าเนินการต่อไป 

 ข้อ 8 หลกัเกณฑแ์ละอัตราค่าตอบแทน 

                  (1) ระดับมหาวิทยาลัย ให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของ 

                       มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ  7,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  2,500 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน  5,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  2,500 บาท / ครั้ง - 

     (2) ระดับคณะ หรือหน่วยงานเทยีบเท่าคณะ ให้เบิกจ่ายจาก 

                       เงินรายได้ของคณะหรือหน่วยงานแล้วแต่กรณ ีดังนี้ 

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ  5,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  1,500 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน  3,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  1,500 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน  3,000 บาท / ครั้ง 

       (3) ระดับหลักสูตร ให้เบิกจ่ายจากเงินรายไดข้องคณะหรือ 

                       หน่วยงานแล้วแต่กรณ ีดังนี้ 

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ  3,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  1,000 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน  2,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  1,000 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน  2,000 บาท / ครั้ง 
 

 

 



  

คู่มอืการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2560 | 93  

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร ์ วะสีนนท์) 

 อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

  ข้อ 9 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ตามประกาศนี้ให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้เบิกจ่ายตามการ

ด าเนินงานจริง โดยค านึงถึงภาระงบประมาณการเงินของคณะ และมหาวิทยาลัย 

ตามสมควร 

 ข้อ 10 ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามประกาศนี้ และเป็นผู้วินิจฉัย 

ชีข้าดประกาศ ณ  วันที่  16  มิถุนายน  พ.ศ. 2559 
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ท่ีปรกึษาและผ ูจ้ดัท า 

 

ท่ีปรกึษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  วงษ์สวัสดิ ์

รองอธิการบดีฝาุยวางแผนและประกันคุณภาพ 
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