


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2562 (วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี   

30 มิถุนายน พ.ศ. 2563) เมื่อวันท่ี 26 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2562 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ข้ึนมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ี โดยระบุโครงการ กิจกรรม และแนวทาง

เพื่อการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตอไป 
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บทนํา 

1. ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวิทยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบริหาร

สูงสุด มีรองอธิการบด ี5 ฝาย ไดแก ฝายบรหิาร ฝายวชิาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ ฝายกิจการนักศึกษา และ

ฝายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และ

ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลในสวนของการจัดการเรยีนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก       

2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ   

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สํานักงานอธิการบด ี               

สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษา 

ศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 913 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วชิาการ 411 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวิจัยประจํา 10 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง 393 คน และ

ลาศึกษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตรี 14 คน ปรญิญาโท 264 คน และปรญิญาเอก 133 คน จําแนกตามตําแหนง

ทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 19 คน ผูชวยศาสตราจารย 110 คน และตําแหนงอาจารย 282 คน โดยมีการเปดสอน

ท้ังหมด 62 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 48 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท      

8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนทั้งส้ิน 9,943 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา 

วงรอบปการศึกษา 2561 จํานวนท้ังส้ิน 2,618 คน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 - 2564 

1. การผลติบัณฑติและพัฒนาครใูหมีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2. การยกระดบัคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

3. การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนืบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพยีง 

4. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมีประสทิธภิาพ 
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ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2562   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 26 – 27 ตุลาคม 2563  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้ 2  อาคาร 10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2562  ถึงวันท่ี  30 มถิุนายน 2563 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  รองศาสตราจารย ดร.วชัิย    แหวนเพชร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

5.  อาจารย ดร.มธุรส     ชลามาตย  กรรมการ 

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2562 ในวันที่ 26 - 27 ตุลาคม 2563 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบ  

การตัดสนิผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง       

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา นักศกึษา 

และบุคลากรในชุมชน 

 สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการ        

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.37  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.37  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (23 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  23 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.44  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.44 อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1   ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ 

                ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 4.03 4.03 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.45 4.45 ด ี ด ี

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.37 4.37 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.37 คะแนน

เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 3 

การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยูในระดับด ี

จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.03) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.45) และ

องคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45) 

ตารางที่ 2   ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคุณภาพ 

                ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี ้

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 4.14 4.14 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.59 4.59 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.34 4.34 ด ี ด ี

รวม 4.44 4.44 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และมรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 

4.44 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยู

ในระดับดี จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.14) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.59) 

และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.34) 
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ตารางที ่3  ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกรายตวับงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

1. การผลติบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสตูรโดยรวม 3.49 3.49 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมคีณุวุฒปิรญิญาเอก 4.04 4.04 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.62 2.62 พอใช พอใช 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 4.00 - ด ี

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดจิทัิล - 5.00 - ดมีาก 

1.8 หลักสูตรท่ีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 3.11 - พอใช 

1.9 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ 

- 4.41 - ด ี

1.10 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระ

ภายใน 1 ป 

- 4.70 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 4.03 4.14 ดี ดี 

2. การวจัิย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 3.76 3.76 ด ี ด ี

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.60 4.60 ดมีาก ดมีาก 

2.4 งานวจิัย งานสรางสรรค หรอืนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.45 4.59 ด ี ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดมีาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ืองตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทาํนุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 
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องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากับตดิตามผลลัพธตามพนัธกจิ

กลุมสถาบัน และเอกลกัษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.35 4.35 ด ี ด ี

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ด ี

5.4 การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ด ี

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.45 4.34 ด ี ด ี

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.37 4.44 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.37 คะแนน

เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 3 

การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยูในระดับดี 

จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.03) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.45) และ

องคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และมรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับด ี

4.44 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยู

ในระดับดี จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.14) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.59) 

และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.34) 
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ตารางที่ 4   วเิคราะหผลการประเมนิ จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 

รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับด ี

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดมีาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. 
สกอ.  

13 ตวับงชี ้

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 1 3.33 3.33 5.00 4.75 3.49 3.92 4.03 4.14 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 3.76 3.76 5.00 5.00 4.60 4.80 4.45 4.59 ดี ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.33 4.35 4.35 4.45 4.34 ด ี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.47 3.47 4.86 4.73 4.15 4.41 4.37 4.44 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.47) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.15) 

การวิเคราะหผลการประเมนิตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตาม

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.47) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.73) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.41)   
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ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาจากคณะกรรมการประเมนิ 
 

 1) ยกระดับคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ควรจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ดานวิชาการ 

ผลงานวิจัย ตําแหนงทางวิชาการ และคุณวุฒิรายบุคคลใหเปนรูปธรรม พรอมท้ังใหมีระบบสงเสริมและสนับสนุน กํากับ

ตดิตามใหบรรลุเปาหมายเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 2) แผนกลยุทธทางการเงินควรเปนแผนที่ทําใหทราบถึงแหลงเงินงบประมาณท่ีไดมา ใหเพียงพอตอการพัฒนา

ตามแผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพ แผนหาเงนิ แผนบรหิารเงนิ และแผนสรางความมั่นคงทางการเงนิ 

 3) แผนบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงโดยสวนใหญเปนปจจัยภายในที่ไมใชความเสี่ยง ตองนําความเส่ียงท่ีมี  

ความเส่ียงสูงมาบรหิารจัดการ ควรพิจารณาเฉพาะระดับความเสี่ยงท่ีสูง และมีความจําเปนเรงดวนมาก ควรมีประเด็น

ความเส่ียง จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยง ตอป 
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1) ตัวบงช้ีที่ 1.1 – 1.3 การรักษามาตรฐานคุณภาพของ

หลักสูตร และคุณภาพของบุคลากร 

 

 

 

 

     2) ตัวบงชี้ท่ี 1.4 – 1.5 การเขียนรายงานผลการ

ดําเนินงานยงัไมสะทอนตามวัตถุประสงคและเกณฑของ

ตัวช้ีวัด 

     3) การจัดกจิกรรมนักศกึษา 

 

     4) การประเมนิผลของนักศกึษาดานทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ และทักษะดานดจิทิัล ผานระบบออนไลน 

 

     5) หลักสูตรท่ีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม 

     1) เพ่ือยกระดับคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และ

สถาบัน ควรจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพของบุคลากร      

ดานวชิาการ ผลงานวจิยั ตาํแหนงทางวชิาการ และคณุวุฒิ

รายบุคคลใหเปนรูปธรรม พรอมทัง้ใหมีระบบสงเสรมิและ

สนับสนุน กํากับตดิตามใหบรรลุเปาหมายเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน 

     2) ควรกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/

โครงการ/กิจกรรม ใหสามารถวดัและประเมนิผลไดสามารถ

ตดิตามผลความสาํเรจ็ของแผน/โครงการ/กิจกรรม 

     3) ควรเนนกิจกรรมท่ีตอบคุณลักษณะอันพงึประสงค 

และการกําหนดนโยบายการจัดกจิกรรมภายใตกรอบ TQF 

     4) ควรกํากับดูแล ควบคุมคณุภาพของการประเมินใน

ดานการจํากดัเวลาหรอืการพสิูจนตัวตนของนักศกึษา   

ผูทําแบบประเมินสมรรถนะ 

     5) ควรเพิ่มเตมิรายละเอยีดของนวัตกรรมท่ีแตละ

หลักสูตรมีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม        

วามนีวัตกรรมอะไร อยางไร 
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องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

       ผูบริหารและบุคลากรหนวยงานสนับสนุนการวิจัย  

มีความสามารถ และมีความตั้ งใจในการปฏิบั ติงาน             

มกีารทํางานเชงิรกุและพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง  

       ควรมีการเทียบเคยีงสมรรถนะ (Bench Marking) กับ

หนวยงานในระดับเดียวกันหรอืสูงกวา เพื่อเปนการทาทาย

ในการพัฒนางานใหกาวหนามากยิ่งข้ึน 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     มบีางหนวยงานไดรับทุนวจิัย และการตพีมิพเผยแพร

งานวจิัยไมเปนไปตามเกณฑ 

   1) การกํากับตดิตามและสนับสนุนใหนักวจิัยขอทุนวจิัย

จากแหลงทุนภายนอกใหหลากหลายมากขึน้ และ

พจิารณาจัดสรรทุนภายในเพิ่มเติม 

   2) ทํางานวจิัยแบบบูรณาการรวมกับหนวยงาน                 

ท่ีไดรับทุนวจิัยท่ีเปนไปตามเกณฑ (ทํางานวจิัยเปน             

ทีมสหวทิยาการ) 

   3) สงเสรมิใหเผยแพรผลงานวจิัยในฐานขอมูลท่ีมี            

คานํ้าหนักสูงข้ึน 

   4) ควรสรางเครอืขายความรวมมือทางการวจิัยกับ

หนวยงานองคกรภายนอก (ทัง้ในประเทศและตางประเทศ)  

ใหมากขึ้น 

 

องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     เปาหมายของการยกระดับชุมชนยงัไมชัดเจนและ

สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   1) ควรสงเสรมิและสนับสนุนใหหนวยงานหรอืคณะ     

มโีครงการหรอืกจิกรรมที่สรางรายไดใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย 

   2) การพัฒนาสูรูปแบบ (Model) การบรกิารวชิาการ      

ท่ีเขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่ การกําหนดขอบเขตงานวจิัยท่ี

เช่ือมโยงกับการบรกิารวชิาการและการตอยอดขยายพื้นท่ี

การบรกิารวชิาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน

สนองพระบรมราโชบาย 

   3) สรางระบบและกลไกการทํางานแบบมสีวนรวม        

จนชุมชนมีความเขมแข็งและยดืหยดัไดดวยตนเอง 
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องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของแผน/โครงการ      1) การกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน 

และวัตถุประสงคของโครงการ ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค 

เพ่ือใหสามารถตดิตามผล และนําไปสูการปรับปรุงแผน

หรอืกิจกรรมตามผลการประเมิน    

     2) มหาวทิยาลัยควรทําวจิัยเกี่ยวกับศลิปวัฒนธรรม     

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและการทองเท่ียว       

เพ่ือยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน 

องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1) การรายงานผลการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะ            

การรายงานผลคาใชจายงบประมาณแผนดนิ ควรรายงาน

งบประมาณแผนดนิที่ใชจายในปการศึกษาท่ีประเมนิท่ีใช

ระยะเวลางบประมาณมากที่สุด (9 เดอืน)  

   2) แผนกลยุทธทางการเงนิ  

 

 

 

 

 

 

   3) แผนบรหิารความเส่ียง ปจจัยเสี่ยงโดยสวนใหญ       

เปนปจจัยภายในที่ไมใชความเสี่ยง ตองนําความเสี่ยง            

ท่ีมคีวามเสี่ยงสูงมาบรหิารจัดการ 

 

 

 

 

   4) การจัดการความรู 

 

   5) คุณภาพของบุคลากร 

        

   1) การรายงานผลการประกันคุณภาพ เรือ่ง งบประมาณ 

ควรใชขอมูลการรายงานที่ใชระยะเวลางบประมาณมาก

ท่ีสุดเมื่อเทยีบกับวงรอบการประกันคุณภาพ  

 

   2) ควรติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชดิ หาก

เปนไปไดควรติดตามผลการดําเนนิงานทุก 4 เดอืน หรอื 

ทุก 6 เดอืน 

   3) แผนกลยุทธทางการเงนิควรเปนแผนท่ีทําใหทราบถึง

แหลงเงนิงบประมาณท่ีไดมา ใหเพยีงพอตอการพัฒนา

ตามแผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพ แผนหาเงนิ                 

แผนบรหิารเงนิ และแผนสรางความมั่นคงทางการเงนิ 

   4) การวิเคราะหความเสี่ยง ควรพิจารณาเฉพาะระดับ

ความเส่ียงท่ีสูง และมคีวามจําเปนเรงดวนมาก ควรมี

ประเด็นความเสี่ยง จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยง ตอป 

   5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ระดับสถาบัน   

ควรวางกรอบ และวเิคราะหความเสี่ยงในภาพรวม  

เพ่ือใหทุกหนวยงานไดระดมความคดิ และบรหิารความ

เส่ียงในประเด็นเดยีวกัน 

   6) มหาวทิยาลัยตองสังเคราะหองคความรูที่ไดจาก KM 

คณะ มาเปนองคความรูของมหาวทิยาลัยดวย 

   7) ควรจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนับสนุน พรอมท้ังใหมีระบบสงเสรมิ 

สนับสนุน กํากับติดตามใหบรรลุเปาหมาย 
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แผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2562 มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสตูรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     การรกัษามาตรฐานคุณภาพ

ของหลกัสูตร เพื่อยกระดับ

คุณภาพในระดับหลักสูตร          

คณะ และสถาบัน 

1) หลักสูตรมผีลการประเมนิ

คุณภาพ ผานการประเมิน      

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพภายใน                    

ระดับหลักสูตร         

2) รอยละของหลักสตูร          

ที่มีผลประเมนิระดับด ี       

(3.01 คะแนน) ขึน้ไป 

 

1) รอยละ 100 

 

 

 

 

2) รอยละ 100 ของ 

จํานวนหลักสูตร

ทัง้หมด 

 

1. การกํากับดูแลดานคุณภาพของหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

1.1 มีการวางระบบกลไกและมาตรการในการกํากับติดตามการ

ดําเนินงานของหลักสูตรในประเด็นของการพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการ

เปดหลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ หรือการปดหลักสูตร    

ในกรณีหลักสูตรที่คาดวาจะงดรับนักศึกษา และกําลังจะปดหลักสูตร         

จะนําเขาที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อเสนอขออนุมัติปด

หลักสูตรแบบมีเงื่อนไข 

1.2 มีโครงการที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม หรือปรับปรุง

หลักสูตรทีค่รบรอบการปรับปรงุหลักสูตรตามวงรอบ ดังตอไปนี้  

- โครงการพัฒนาปรับปรงุหลักสูตรและหลักสูตรระยะสัน้                   

ใหมคีวามพรอมตามแนวทางยุทธศาสตรใหม 

- โครงการวพิากษหลักสูตร 

ก.ค. 63 – ม.ิย. 64 

 

1,180,000 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

2. การสงเสริม พัฒนา เพื่อใหทุกหลักสูตรมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑ

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

2.1 มีการจัดประชุม/อบรมสรางความรูความเขาใจแกอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และผูเกี่ยวของ รับฟงปญหา

และขอเสนอแนะ เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนใหหลักสูตรมกีารพัฒนาคุณภาพ       

ดยีิ่งขึ้น 

2.2 มีการสงเสริมใหมีการจัดการความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหมกีารพัฒนาในแตละองคประกอบใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

-   โครงการประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อพัฒนาการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที ่1 การผลติบัณฑติ  ตัวบงชี้ที่ 1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก และ ตัวบงชี้ที่ 1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     การรกัษาคุณภาพของ

บุคลากร ควรจัดทาํแผนพัฒนา

คุณภาพของบคุลากรสาย

วชิาการ ทัง้ดานตาํแหนงทาง

วชิาการ และคุณวุฒริายบุคคล

ใหเปนรปูธรรม พรอมทัง้ใหมี

ระบบสงเสรมิและสนับสนุน 

กํากับตดิตามใหบรรลุ

เปาหมายเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน 

1) รอยละของอาจารย

ประจําสถาบัน                

ที่มีคุณวุฒปิรญิญาเอก 

2) รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันที่ดํารง

ตําแหนงทางวชิาการ 

1) รอยละ 35              

ของจํานวนอาจารย

ประจําทัง้หมด 

2) รอยละ 35                      

ของจํานวนอาจารย

ประจําทัง้หมด  

1. มกีารจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการทัง้ดานการศกึษาตอ      

และการขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ โดยกํากับดูแลใหดําเนนิการ            

เปนไปตามแผนที่วางไว 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

2. มกีารสงเสรมิและสนบัสนุนการทําผลงานทางวชิาการ โดยสํานักสงเสรมิ

วชิาการและงานทะเบียน ดําเนนิการรวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร 

จัดทําโครงการพัฒนาตาํแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2563             

ไดแก กจิกรรมโครงการทําผลงานทางวชิาการ  

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

500,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ

และงานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ดังนี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวจิัยและงานสรางสรรคของ   

บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวจิัยในเวทรีะดับชาติ 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

1,303,800 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

 

 

4. มกีารใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปรญิญาเอกและใหเงนิสมนาคณุ

กรณไีดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงทางวชิาการ จากกองทุนพฒันา

บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 

- ระดับปรญิญาเอก ไมเกิน 300,000 บาท/หลักสูตร                

ภายในระยะเวลา 3 ป 

- ระดับผูชวยศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 20,000 บาท 

- ระดับรองศาสตราจารย เงินสมนาคณุ 40,000 บาท 

- ระดับศาสตราจารย เงินสมนาคุณ 60,000 บาท 

 

 

 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

5,000,000 - งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     1) ควรกําหนดเปาหมาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/

โครงการ/กิจกรรม ใหสามารถ 

วัดและประเมนิผลได สามารถ

ตดิตามผลความสําเร็จของ

แผน/โครงการ/กิจกรรมได 

 

    2) การจัดกจิกรรมนักศกึษา 

ควรเนนกิจกรรมที่ตอบ

คุณลักษณะอันพงึประสงค    

และการกําหนดนโยบายการ   

จัดกิจกรรมภายใตกรอบ TQF 

1) รอยละความสําเร็จ

ของตัวชี้วัดตาม

แผนพัฒนานักศกึษา

ของมหาวทิยาลัย 

 

 

 

2) รอยละความสําเร็จ  

ของการจัดกจิกรรม

พัฒนานักศกึษา           

ใหมีคุณลักษณะ               

อันพงึประสงค                  

ครบทุกดาน 

1) รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

2) รอยละ 100 

 

1. จัดทําแผนพัฒนานกัศกึษา โดยมกีารทบทวนและปรับปรุงการกําหนด

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศกึษา

ใหชัดเจน และสอดคลองกับวตัถุประสงคโครงการ สามารถวัดผล 

ประเมนิผล และตดิตามผลความสําเรจ็ที่สะทอนผลลัพธตามเปาหมาย   

ของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กาํหนดไวได 

-   โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

 

2. การกําหนดรปูแบบการจัดกจิกรรมนกัศกึษาตามกรอบอัตลักษณ

มหาวทิยาลัยที่ตอบคุณลกัษณะอันพงึประสงคครบทุกดาน และสอดคลอง

ตามกรอบ TQF 5 ประการ อาท ิ

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาและทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนาความรูทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนานักศกึษาใหเปนคนด ีมคีวามรู ความคดิ                       

และมสีํานกึสาธารณะ 

- โครงการสรางทัศนคตจิติสาธารณะและปฐมนเิทศนักศกึษาใหม 

- โครงการสงเสรมิคุณลักษณะคนไทยท่ีพงึประสงค 4 ประการ                

และคนด ีมีจติสาธารณะ 

- โครงการรณรงคสงเสรมิสรางระเบียบวนิัยใหกับนักศกึษา 

- โครงการเลนกีฬาและออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและกีฬาจตุรมติร 

- โครงการเตรียมตัวสําเร็จการศกึษาและเตรยีมตัวสูตลาดแรงงาน  

- โครงการพัฒนานักศกึษาใหมทีักษะชวีติที่ดีอยูไดอยางมคีวามสุข 

- โครงการนักศกึษาจติสาธารณะ ปฐมพยาบาลเบื้องตนและสุขภาวะทางเพศ 

- โครงการวิศวกรสังคมเพื่อชุมชน 

 

 

 

 

ก.ค. 63 – ม.ิย. 64 

 

 

 

14,520,306 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศกึษาสูระดับสากล 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  2 การวจิัย   

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค, ตัวบงชี้ที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสรางสรรค และตัวบงชี้ที่ 2.3  ผลงานวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย                                                         

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   1)  ควรมกีารกํากับตดิตามและ

สนับสนุนใหนักวจิัยขอทุนวจิัยจาก

แหลงทุนภายนอกใหหลากหลาย

มากขึ้น และพจิารณาจัดสรรทุน

ภายในเพิ่มเตมิ หนวยงานที่ไดรับ

ทุนวจิัยนอยควรทํางานวจิัยแบบ

บูรณาการรวมกับหนวยงานที่

ไดรบัทุนวจิัยเปนไปตามเกณฑ 

(ทํางานวจิัยเปนทมีสหวทิยาการ) 

และควรสรางเครอืขายความ

รวมมอืทางการวจิัยกับหนวยงาน

องคกรภายนอก (ทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ) ใหมากขึ้น 

1) สัดสวนงบประมาณ

เงินทุนสนับสนุน

งานวจิัย และ            

งานสรางสรรค               

เฉลี่ยตอคน  

1) เฉลี่ยภาพรวม                         

คนละ 40,000 บาทขึ้นไป      

ในกลุมสาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร                 

และคนละ 80,000 บาทขึ้นไป              

ในกลุมสาขาวทิยาศาสตร 

และเทคโนโลย ี

 

1. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยใหสามารถเขยีนขอทุนสนบัสนุน             

จากแหลงทุนภายนอกตาง ๆ ไดมากขึ้น 

2. การประชาสัมพันธแหลงทุนวจิัยจากทัง้หนวยงานภายในและ

หนวยงานภายนอก 

3. การเพิ่มกรอบวงเงนิงบประมาณสนับสนุนทุนงานวจิัยและ              

การตพีมิพเผยแพร 

4. การทํางานวจิัยแบบบูรณาการรวมกันระหวางคณะ                         

(ทํางานวจิัยเปนทมีสหวทิยาการ) 

5. การสรางเครอืขายความรวมมอืทางการวจิัยกับหนวยงาน

ภายนอกใหมากขึ้น 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

9,700,000 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 

- คณะ 

 

   2) สงเสรมิใหเผยแพร

ผลงานวจิัยในฐานขอมูล               

ที่มีคาน้ําหนักสงูขึน้ 

2) รอยละของผลรวม

ถวงน้ําหนักของ

ผลงานทางวชิาการ

ของอาจารยประจํา

และนักวจิัย        

2) เฉลี่ยภาพรวม               

รอยละ 25 ขึน้ไป                  

ในกลุมสาขามนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร           

และรอยละ 35 ขึ้นไป          

ในกลุมสาขาวทิยาศาสตร 

และเทคโนโลย ี

 

1. การสนับสนุนสงเสรมิการเผยแพรบทความวจิัยในวารสาร

ระดับชาตแิละนานาชาต ิโดยมปีระกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนและสงเสรมิการ

เผยแพรบทความวจิัยในวารสารระดับชาตแิละนานาชาต ิ          

พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร           

เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพื่อเขารวมนําเสนอผลงานวจิัย             

ในการประชุมวชิาการระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562             

เพื่อสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวจิัยบุคลากรสู

ความเปนมาตรฐานสากล      

2. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยใหสามารถเขยีนผลงานทางวชิาการ         

ที่มีคุณภาพสามารถนําไปตพีมิพเผยแพรในระดับนานาชาติ           

เพิ่มมากขึ้น 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

700,000 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ  ตัวบงชี้ที่ 3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม, ตัวบงชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสรมิสรางความสัมพนัธกับชมุชน  

และตัวบงชี้ที่ 3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสรมิสรางความสมัพันธกบัชุมชน 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   ควรสงเสรมิและสนับสนุน  

ใหหนวยงานหรอืคณะ                  

มโีครงการ หรอืกจิกรรมที่สราง

รายไดใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย พัฒนาสูรูปแบบ 

(Model) การบรกิารวชิาการท่ี

เขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่        

การกําหนดขอบเขตงานวจิัยที่

เชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการ  

และการตอยอดขยายพื้นที่การ

บรกิารวชิาการตามยุทธศาสตร       

การพัฒนาทองถิ่นสนอง          

พระบรมราโชบาย และสราง

ระบบและกลไกการทํางาน 

แบบมสีวนรวมจนชุมชน              

มคีวามเขมแข็งและยดืหยัดได

ดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จํานวนชุมชนเปาหมาย

ที่ไดรับการพัฒนา

เพิ่มขึน้  

2) จํานวนโครงการหรอื

กจิกรรมที่สรางรายได

ใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย 

1) 4 พื้นที่ 

 

 

2) 19 โครงการ 

 

 

 

 

 

    การขับเคลื่อนการดําเนินงานการบรกิารวชิาการแกสังคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดวยการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่น โดยดําเนินงานรวมกับเครือขายภาคสวนราชการ เอกชน ทองถิ่น และ           

ภาคประชาชน ในจังหวัดสกลนคร เพื่อการพัฒนาทองถิ่น สรางองคความรูสูการ

ปฏิบัติ เกิดทักษะ กอใหเกิดการสรางพลังชุมชน เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต        

เกิดความเขมแข็ง มั่นคง ตอชุมชนทองถิ่น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมี        

แนวทางการปฏบิัต ิดังนี้ 
1) มจีํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น จํานวน 4 พื้นที่ คือ 
       (1) บานคําบอน ตําบลโคกศลิา อําเภอเจรญิศลิป จังหวัดสกลนคร 

       (2) บานดงอดีอย ตําบลแพด อําเภอคําตากลา จังหวัดสกลนคร 

     (3) บานพันนา ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดนิ จังหวัดสกลนคร 

       (4) บานกกตูม ตําบลกกตูม อําเภอดงลวง จงัหวดัมุกดาหาร 

2) ดําเนนิการโครงการในพื้นที่เปาหมาย จํานวน 11 อําเภอ 11 ตําบล และ 22 

หมูบาน (รวมชุมชนเปาหมายที่เพิ่มขึ้น) 

3) โครงการหรอืกจิกรรมที่สรางรายไดใหกับชุมชนและมหาวทิยาลัย                     

มจีํานวน 19 โครงการ ดังนี้   

   3.1 โครงการท่ีตอยอดพื้นที่เดมิ จํานวน 12 โครงการ 

- โครงการเพิ่มศกัยภาพการเพาะเหด็ตับเตาและผักอนิทรยีปลอดสารพษิ        

ณ แปลงเกษตรลอยนํ้า / บานน้ําพ ุ

- โครงการสงเสรมิการผลิตดนิปลกูจากผักตบชวา / บานแปน 

- โครงการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร                 

เพื่อการเกษตรอัจฉรยิะ / บานตอเรอื บานนาด ีบานโนนเรอื 

- โครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเรื่องการผลติปุยหมักจากกากคราม /              

บานตอเรอื บานโนนเรอื 

- โครงการยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น                   

การยกระดับผายอมครามสูแฟชั่นสากล / บานนาดี, บานโนนเรอื บานกลาง 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

4,777,255 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

 - โครงการสงเสรมิและพฒันาการเลี้ยงโค-กระบอือยางยั่งยนื                       

(บานนางอย- โพนปลาโหล อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร) /บานนางอย 

- โครงการพัฒนาและยกระดับการผลิตผาขาวมายอมครามสูผลิตภัณฑ         

ที่หลากหลาย /บานโพนปลาโหล 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพผลติภัณฑชุมชนเพื่อยกระดับรายไดหมูบาน

ทองเที่ยว 3 ธรรม /บานโคกตาดทอง   

- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสงเสรมิธุรกิจชุมชน (บานทากอน               

ตําบลทากอน อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร) /บานทากอน 

กจิกรรม 1 การพัฒนาผลติภัณฑจากมูลโคกระบอืเพื่อสงเสรมิธุรกจิชุมชน 

กจิกรรม 2 การพัฒนาผลติภัณฑการแปรรปูอาหารเชงิพาณชิย  

- โครงการการถายทอดองคความรูการผลิตปลาราปลอดภัย เพื่อยกระดับ

รายไดใหกับคนในชุมชน /บานทาบอ 

- โครงการการพัฒนาศกัยภาพการเพาะเลี้ยงปลาเนื้อเศรษฐกิจ              

เพื่อลดตนทุนการผลติและสรางรายไดใหชุมชน /บานทาบอ 

- โครงการยกระดับบรรจุภัณฑจากกระบวนการผลติปลารา โดยกลุมแมบาน

และผูประกอบการตามมาตรฐานผลติภัณฑ /บานทาบอ 

   3.2 โครงการพัฒนาพื้นที่ใหมที่เพิม่ขึน้ จํานวน 7 โครงการ 

- โครงการสงเสรมิการตลาดสมุนไพร /บานดงอดิอย    

- โครงการยกระดับผลติภัณฑผาทอชุมชน ภายใตโครงการนอมนําศาสตร

พระราชาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น /บานดงอดิอย 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพและยกระดับคุณภาพชวีติชุมชนพันนา             

ดวยนวัตกรรมการเพาะเห็ด  /บานพนันา  

- โครงการพัฒนาองคความรูและยกระดับผลติภัณฑผายอมครามชุมชน /         

บานพันนา    

- โครงการการอบรมเชงิปฏิบัตกิารเรื่องการปรับปรุงดินและการผลิตปุยหมัก 

/บานคําบอน    

- โครงการพฒันาศักยภาพและยกระดับผลติภัณฑผาขาวมาชุมชน /บานคาํบอน 

- โครงการศาสตรพระราชา บานกกตูม กกกอก และเกษตรสมบูรณ บานกกตูม 

กกกอก และเกษตรสมบูรณ ตําบลกกตูม อําเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  และตัวบงชี้ที่ 4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย 

ขอเสนอแนะ 

  จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     1) การกําหนดเปาหมาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน 

และวัตถุประสงคของโครงการ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค เพื่อให

สามารถตดิตามผล และนําไปสู

การปรบัปรุงแผนหรอืกจิกรรม

ตามผลการประเมนิ    

1) รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วัดตามแผนดาน

ทํานุบํารงุศลิปะและ

วัฒนธรรมของ

มหาวทิยาลัย 

 

1) รอยละ 90 

 

    ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของ

แผนและวัตถุประสงคของโครงการ ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค เพื่อให

สามารถตดิตามผล และนําไปสูการปรับปรุงแผนหรอืกิจกรรมตามผลการ

ประเมนิได    

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

2,600,000 - สถาบันภาษา ศลิปะ  

และวัฒนธรรม 

 

     2) มหาวทิยาลัยควรทําวจิัย

เกี่ยวกับศลิปวัฒนธรรม         

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัสินคา

และการทองเที่ยวเพื่อยกระดับ

คุณภาพชวีติของชมุชน 

2) รอยละโครงการ             

ทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรม   

ที่มกีารบูรณาการ          

กับการบรกิารวชิาการ 

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบั

สนิคาและการทองเที่ยว 

เปนการยกระดับคุณภาพ

ชวีติของชุมชน  

 

 

2) รอยละ 90    การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการทําวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 

บูรณาการรวมกับการบริการวิชาการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสนิคา

และการทองเที่ยว เปนการยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน ดังนี้  

- พัฒนาอัตลักษณชุมชนสูการทองเที่ยวทางศลิปวัฒนธรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพชวีติบนวถิชีวีติใหม (New Normal) ของชุมชน       

วัดศรแีกว อําเภอโคกศรสีุพรรณ 

- โครงการสงเสรมิงานประเพณสีําคัญจังหวัดสกลนคร ฮตีสบิสอง   

คลองสบิสี่ เที่ยวไดตลอดป กจิกรรมมหกรรมมูนมังอสีาน ครัง้ที่ 12    

มหัศจรรยหัตถกรรมพื้นบาน “ทอ-สาน-ปน-แตง” ประจําป 2564     

ในระหวางวันที่ 1 – 4 เมษายน 2564 เพื่อบูรณาการพันธกจิสัมพันธ

ตามบรบิทมหาวทิยาลัย และยกระดับคุณภาพชวีติ สรางสรรค

กจิกรรมทองเที่ยวแบบมสีวนรวมผานวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมปีระสทิธภิาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากับตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลกัษณของสถาบัน 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   1. แผนกลยุทธทางการเงินควร เปนแผนที่ทําให

ทราบถึงแหลงเงนิงบประมาณท่ีไดมาใหเพยีงพอ  

ตอการพัฒนาตาม แผนยทุธศาสตรอยางมี

คุณภาพ แผนหาเงิน แผนบรหิารเงนิ และแผน

สรางความมั่นคงทางการเงนิ ควรติดตามผลการ

ดําเนินงานอยางใกลชดิหากเปนไปได ควรตดิตาม

ผลการดําเนนิงานทกุ 4 เดอืน หรอื 6 เดอืน 

- รอยละความสําเร็จ

ของแผนกลยุทธ   

ทางการเงนิ        

ของมหาวทิยาลัย 

- รอยละ 80 

 

 

 

    กิจกรรมประชุม/ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน วิเคราะห

แหลงเงินงบประมาณที่ไดมา เพื่อนํามาวางแผนการพัฒนาตาม

แผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพใหครอบคลุมทั้งในประเด็นของ 

แผนการจัดหารายได แผนบริหารเงิน และแผนการสรางความ

มั่นคงทางการเงิน พรอมทั้งกํากับติดตามผลการดําเนนิงานตาม

แผนกลยุทธทางการเงนิ ทุกรอบ  6 เดอืน และ 12 เดอืน 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - กองนโยบายและแผน 

- งานคลัง 

- งานทรัพยสนิและรายได 

    2. การวเิคราะหความเสี่ยง ควรพิจารณา

เฉพาะระดับความเสี่ยงที่สูง และมคีวามจําเปน

เรงดวนมาก ควรมปีระเด็นความเสี่ยง         

จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยงตอป คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง ระดับสถาบัน ควรวางกรอบ 

และวเิคราะหความเสี่ยงในภาพรวม เพื่อใหทุก

หนวยงานไดระดมความคิด และบรหิารความเสี่ยง

ในประเด็นเดียวกัน 
 
 

- จํานวนประเด็น            

ความเสี่ยงใน

ภาพรวมที่มีระดับ

ความเสี่ยงสงู        

และมคีวามจําเปน

เรงดวนมาก                 

และมผีลกระทบตอ

องคกร       

- 4 ประเด็น   

ความเสี่ยง 

    ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยงในภาพรวม

จากทุกหนวยงาน และวางกรอบบริหารจัดการความเสี่ยงใน

ประเด็นเดียวกัน โดยพิจารณาเฉพาะระดับความเสี่ยงที่สูง และมี

ความจําเปนเรงดวนมาก จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยงตอป เพื่อใหมี

การบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกิดประสิทธิภาพตาม

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

     1. การกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนนิงาน (Set Objectives) 

     2. การระบุความเสี่ยง (Identify Risks) 

             - ความเสี่ยง (Risk)  - ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 

     3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

     4. การประเมนิมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

     5. การบรหิาร/จัดการความเสี่ยง (แผนบรหิารความเสี่ยง) 

     6. การรายงาน 

     7. การตดิตามผล และการทบทวน 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - สํานักงานอธกิารบด ี

- คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

    3. มหาวทิยาลัยตองสงัเคราะหองคความรู    

ที่ไดจาก KM คณะ มาเปนองคความรูของ

มหาวทิยาลัยดวย 

- จํานวนองคความรู      

ที่ไดจากการถอด

บทเรยีนองคความรู

ของสวนราชการ

ภายในมหาวทิยาลัย 

- 20 องคความรู 

 

 

 

 

 

    กจิกรรมถอดบทเรยีนองคความรูจากการดําเนนิงานจัดการ

ความรูของสวนราชการภายในมหาวทิยาลัย และเผยแพรในเว็บไซต 

KM ของมหาวทิยาลัย 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - กองนโยบายและแผน 

- คณะทํางานดานการ

จัดการความรู 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1234 / 2563 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2562 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศึกษา 2562 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรยีบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธกิารบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธิการบดทุีกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ 

9.   นางสาวชิดชนก  วังศร ี   ผูชวยเลขานุการ  

มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2562 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  3 ธันวาคม 2563 

                                                                                                                                       

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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