


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2562 (วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี   

30 มิถุนายน พ.ศ. 2563) เมื่อวันท่ี 26 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2562 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ข้ึนมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ี โดยระบุโครงการ กิจกรรม และแนวทาง

เพื่อการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตอไป 
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บทนํา 

1. ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวิทยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบริหาร

สูงสุด มีรองอธิการบด ี5 ฝาย ไดแก ฝายบรหิาร ฝายวชิาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ ฝายกิจการนักศึกษา และ

ฝายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และ

ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลในสวนของการจัดการเรยีนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก       

2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ   

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สํานักงานอธิการบด ี               

สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษา 

ศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 913 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วชิาการ 411 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวิจัยประจํา 10 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง 393 คน และ

ลาศึกษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตรี 14 คน ปรญิญาโท 264 คน และปรญิญาเอก 133 คน จําแนกตามตําแหนง

ทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 19 คน ผูชวยศาสตราจารย 110 คน และตําแหนงอาจารย 282 คน โดยมีการเปดสอน

ท้ังหมด 62 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 48 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท      

8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนทั้งส้ิน 9,943 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา 

วงรอบปการศึกษา 2561 จํานวนท้ังส้ิน 2,618 คน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 - 2564 

1. การผลติบัณฑติและพัฒนาครใูหมีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2. การยกระดบัคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

3. การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนืบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพยีง 

4. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมีประสทิธภิาพ 
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ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2562   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 26 – 27 ตุลาคม 2563  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้ 2  อาคาร 10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2562  ถึงวันท่ี  30 มถิุนายน 2563 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  รองศาสตราจารย ดร.วชัิย    แหวนเพชร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

5.  อาจารย ดร.มธุรส     ชลามาตย  กรรมการ 

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2562 ในวันที่ 26 - 27 ตุลาคม 2563 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบ  

การตัดสนิผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง       

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา นักศกึษา 

และบุคลากรในชุมชน 

 สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการ        

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.37  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.37  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (23 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  23 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.44  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.44 อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1   ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ 

                ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 4.03 4.03 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.45 4.45 ด ี ด ี

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.37 4.37 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.37 คะแนน

เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 3 

การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยูในระดับด ี

จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.03) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.45) และ

องคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45) 

ตารางที่ 2   ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคุณภาพ 

                ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี ้

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 4.14 4.14 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.59 4.59 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.34 4.34 ด ี ด ี

รวม 4.44 4.44 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และมรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 

4.44 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยู

ในระดับดี จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.14) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.59) 

และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.34) 
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ตารางที ่3  ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน  จําแนกรายตวับงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

1. การผลติบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสตูรโดยรวม 3.49 3.49 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมคีณุวุฒปิรญิญาเอก 4.04 4.04 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.62 2.62 พอใช พอใช 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดมีาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 4.00 - ด ี

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดจิทัิล - 5.00 - ดมีาก 

1.8 หลักสูตรท่ีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 3.11 - พอใช 

1.9 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ 

- 4.41 - ด ี

1.10 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระ

ภายใน 1 ป 

- 4.70 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 4.03 4.14 ดี ดี 

2. การวจัิย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 3.76 3.76 ด ี ด ี

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.60 4.60 ดมีาก ดมีาก 

2.4 งานวจิัย งานสรางสรรค หรอืนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.45 4.59 ด ี ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดมีาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ืองตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทาํนุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 
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องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงช้ี 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากับตดิตามผลลัพธตามพนัธกจิ

กลุมสถาบัน และเอกลกัษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.35 4.35 ด ี ด ี

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ด ี

5.4 การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ด ี

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.45 4.34 ด ี ด ี

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.37 4.44 ด ี ด ี

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.37 คะแนน

เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 3 

การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยูในระดับดี 

จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.03) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.45) และ

องคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และมรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับด ี

4.44 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 2 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยู

ในระดับดี จํานวน 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 4.14) องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.59) 

และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.34) 
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ตารางที่ 4   วเิคราะหผลการประเมนิ จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 

รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับด ี

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดมีาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. 
สกอ.  

13 ตวับงชี ้

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 1 3.33 3.33 5.00 4.75 3.49 3.92 4.03 4.14 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 3.76 3.76 5.00 5.00 4.60 4.80 4.45 4.59 ดี ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.33 4.35 4.35 4.45 4.34 ด ี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.47 3.47 4.86 4.73 4.15 4.41 4.37 4.44 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.47) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.15) 

การวิเคราะหผลการประเมนิตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตาม

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.47) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.73) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.41)   
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ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาจากคณะกรรมการประเมนิ 
 

 1) ยกระดับคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ควรจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ดานวิชาการ 

ผลงานวิจัย ตําแหนงทางวิชาการ และคุณวุฒิรายบุคคลใหเปนรูปธรรม พรอมท้ังใหมีระบบสงเสริมและสนับสนุน กํากับ

ตดิตามใหบรรลุเปาหมายเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 2) แผนกลยุทธทางการเงินควรเปนแผนที่ทําใหทราบถึงแหลงเงินงบประมาณท่ีไดมา ใหเพียงพอตอการพัฒนา

ตามแผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพ แผนหาเงนิ แผนบรหิารเงนิ และแผนสรางความมั่นคงทางการเงนิ 

 3) แผนบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงโดยสวนใหญเปนปจจัยภายในที่ไมใชความเสี่ยง ตองนําความเส่ียงท่ีมี  

ความเส่ียงสูงมาบรหิารจัดการ ควรพิจารณาเฉพาะระดับความเสี่ยงท่ีสูง และมีความจําเปนเรงดวนมาก ควรมีประเด็น

ความเส่ียง จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยง ตอป 
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1) ตัวบงช้ีที่ 1.1 – 1.3 การรักษามาตรฐานคุณภาพของ

หลักสูตร และคุณภาพของบุคลากร 

 

 

 

 

     2) ตัวบงชี้ท่ี 1.4 – 1.5 การเขียนรายงานผลการ

ดําเนินงานยงัไมสะทอนตามวัตถุประสงคและเกณฑของ

ตัวช้ีวัด 

     3) การจัดกจิกรรมนักศกึษา 

 

     4) การประเมนิผลของนักศกึษาดานทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ และทักษะดานดจิทิัล ผานระบบออนไลน 

 

     5) หลักสูตรท่ีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม 

     1) เพ่ือยกระดับคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และ

สถาบัน ควรจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพของบุคลากร      

ดานวชิาการ ผลงานวจิยั ตาํแหนงทางวชิาการ และคณุวุฒิ

รายบุคคลใหเปนรูปธรรม พรอมทัง้ใหมีระบบสงเสรมิและ

สนับสนุน กํากับตดิตามใหบรรลุเปาหมายเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน 

     2) ควรกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/

โครงการ/กิจกรรม ใหสามารถวดัและประเมนิผลไดสามารถ

ตดิตามผลความสาํเรจ็ของแผน/โครงการ/กิจกรรม 

     3) ควรเนนกิจกรรมท่ีตอบคุณลักษณะอันพงึประสงค 

และการกําหนดนโยบายการจัดกจิกรรมภายใตกรอบ TQF 

     4) ควรกํากับดูแล ควบคุมคณุภาพของการประเมินใน

ดานการจํากดัเวลาหรอืการพสิูจนตัวตนของนักศกึษา   

ผูทําแบบประเมินสมรรถนะ 

     5) ควรเพิ่มเตมิรายละเอยีดของนวัตกรรมท่ีแตละ

หลักสูตรมีนักศกึษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม        

วามนีวัตกรรมอะไร อยางไร 
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องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

       ผูบริหารและบุคลากรหนวยงานสนับสนุนการวิจัย  

มีความสามารถ และมีความตั้ งใจในการปฏิบั ติงาน             

มกีารทํางานเชงิรกุและพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง  

       ควรมีการเทียบเคยีงสมรรถนะ (Bench Marking) กับ

หนวยงานในระดับเดียวกันหรอืสูงกวา เพื่อเปนการทาทาย

ในการพัฒนางานใหกาวหนามากยิ่งข้ึน 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     มบีางหนวยงานไดรับทุนวจิัย และการตพีมิพเผยแพร

งานวจิัยไมเปนไปตามเกณฑ 

   1) การกํากับตดิตามและสนับสนุนใหนักวจิัยขอทุนวจิัย

จากแหลงทุนภายนอกใหหลากหลายมากขึน้ และ

พจิารณาจัดสรรทุนภายในเพิ่มเติม 

   2) ทํางานวจิัยแบบบูรณาการรวมกับหนวยงาน                 

ท่ีไดรับทุนวจิัยท่ีเปนไปตามเกณฑ (ทํางานวจิัยเปน             

ทีมสหวทิยาการ) 

   3) สงเสรมิใหเผยแพรผลงานวจิัยในฐานขอมูลท่ีมี            

คานํ้าหนักสูงข้ึน 

   4) ควรสรางเครอืขายความรวมมือทางการวจิัยกับ

หนวยงานองคกรภายนอก (ทัง้ในประเทศและตางประเทศ)  

ใหมากขึ้น 

 

องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     เปาหมายของการยกระดับชุมชนยงัไมชัดเจนและ

สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   1) ควรสงเสรมิและสนับสนุนใหหนวยงานหรอืคณะ     

มโีครงการหรอืกจิกรรมที่สรางรายไดใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย 

   2) การพัฒนาสูรูปแบบ (Model) การบรกิารวชิาการ      

ท่ีเขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่ การกําหนดขอบเขตงานวจิัยท่ี

เช่ือมโยงกับการบรกิารวชิาการและการตอยอดขยายพื้นท่ี

การบรกิารวชิาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน

สนองพระบรมราโชบาย 

   3) สรางระบบและกลไกการทํางานแบบมสีวนรวม        

จนชุมชนมีความเขมแข็งและยดืหยดัไดดวยตนเอง 
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องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของแผน/โครงการ      1) การกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน 

และวัตถุประสงคของโครงการ ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค 

เพ่ือใหสามารถตดิตามผล และนําไปสูการปรับปรุงแผน

หรอืกิจกรรมตามผลการประเมิน    

     2) มหาวทิยาลัยควรทําวจิัยเกี่ยวกับศลิปวัฒนธรรม     

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและการทองเท่ียว       

เพ่ือยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน 

องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1) การรายงานผลการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะ            

การรายงานผลคาใชจายงบประมาณแผนดนิ ควรรายงาน

งบประมาณแผนดนิที่ใชจายในปการศึกษาท่ีประเมนิท่ีใช

ระยะเวลางบประมาณมากที่สุด (9 เดอืน)  

   2) แผนกลยุทธทางการเงนิ  

 

 

 

 

 

 

   3) แผนบรหิารความเส่ียง ปจจัยเสี่ยงโดยสวนใหญ       

เปนปจจัยภายในที่ไมใชความเสี่ยง ตองนําความเสี่ยง            

ท่ีมคีวามเสี่ยงสูงมาบรหิารจัดการ 

 

 

 

 

   4) การจัดการความรู 

 

   5) คุณภาพของบุคลากร 

        

   1) การรายงานผลการประกันคุณภาพ เรือ่ง งบประมาณ 

ควรใชขอมูลการรายงานที่ใชระยะเวลางบประมาณมาก

ท่ีสุดเมื่อเทยีบกับวงรอบการประกันคุณภาพ  

 

   2) ควรติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชดิ หาก

เปนไปไดควรติดตามผลการดําเนนิงานทุก 4 เดอืน หรอื 

ทุก 6 เดอืน 

   3) แผนกลยุทธทางการเงนิควรเปนแผนท่ีทําใหทราบถึง

แหลงเงนิงบประมาณท่ีไดมา ใหเพยีงพอตอการพัฒนา

ตามแผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพ แผนหาเงนิ                 

แผนบรหิารเงนิ และแผนสรางความมั่นคงทางการเงนิ 

   4) การวิเคราะหความเสี่ยง ควรพิจารณาเฉพาะระดับ

ความเส่ียงท่ีสูง และมคีวามจําเปนเรงดวนมาก ควรมี

ประเด็นความเสี่ยง จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยง ตอป 

   5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ระดับสถาบัน   

ควรวางกรอบ และวเิคราะหความเสี่ยงในภาพรวม  

เพ่ือใหทุกหนวยงานไดระดมความคดิ และบรหิารความ

เส่ียงในประเด็นเดยีวกัน 

   6) มหาวทิยาลัยตองสังเคราะหองคความรูที่ไดจาก KM 

คณะ มาเปนองคความรูของมหาวทิยาลัยดวย 

   7) ควรจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนับสนุน พรอมท้ังใหมีระบบสงเสรมิ 

สนับสนุน กํากับติดตามใหบรรลุเปาหมาย 

 

 



 

 

[11] 

  

แผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2562 มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสตูรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     การรกัษามาตรฐานคุณภาพ

ของหลกัสูตร เพื่อยกระดับ

คุณภาพในระดับหลักสูตร          

คณะ และสถาบัน 

1) หลักสูตรมผีลการประเมนิ

คุณภาพ ผานการประเมิน      

ตามเกณฑการประกัน

คุณภาพภายใน                    

ระดับหลักสูตร         

2) รอยละของหลักสตูร          

ที่มีผลประเมนิระดับด ี       

(3.01 คะแนน) ขึน้ไป 

 

1) รอยละ 100 

 

 

 

 

2) รอยละ 100 ของ 

จํานวนหลักสูตร

ทัง้หมด 

 

1. การกํากับดูแลดานคุณภาพของหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

1.1 มีการวางระบบกลไกและมาตรการในการกํากับติดตามการ

ดําเนินงานของหลักสูตรในประเด็นของการพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการ

เปดหลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ หรือการปดหลักสูตร    

ในกรณีหลักสูตรที่คาดวาจะงดรับนักศึกษา และกําลังจะปดหลักสูตร         

จะนําเขาที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อเสนอขออนุมัติปด

หลักสูตรแบบมีเงื่อนไข 

1.2 มีโครงการที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม หรือปรับปรุง

หลักสูตรทีค่รบรอบการปรับปรงุหลักสูตรตามวงรอบ ดังตอไปนี้  

- โครงการพัฒนาปรับปรงุหลักสูตรและหลักสูตรระยะสัน้                   

ใหมคีวามพรอมตามแนวทางยุทธศาสตรใหม 

- โครงการวพิากษหลักสูตร 

ก.ค. 63 – ม.ิย. 64 

 

1,180,000 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

2. การสงเสริม พัฒนา เพื่อใหทุกหลักสูตรมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑ

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

2.1 มีการจัดประชุม/อบรมสรางความรูความเขาใจแกอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และผูเกี่ยวของ รับฟงปญหา

และขอเสนอแนะ เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนใหหลักสูตรมกีารพัฒนาคุณภาพ       

ดยีิ่งขึ้น 

2.2 มีการสงเสริมใหมีการจัดการความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหมกีารพัฒนาในแตละองคประกอบใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

-   โครงการประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อพัฒนาการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที ่1 การผลติบัณฑติ  ตัวบงชี้ที่ 1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก และ ตัวบงชี้ที่ 1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     การรกัษาคุณภาพของ

บุคลากร ควรจัดทาํแผนพัฒนา

คุณภาพของบคุลากรสาย

วชิาการ ทัง้ดานตาํแหนงทาง

วชิาการ และคุณวุฒริายบุคคล

ใหเปนรปูธรรม พรอมทัง้ใหมี

ระบบสงเสรมิและสนับสนุน 

กํากับตดิตามใหบรรลุ

เปาหมายเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน 

1) รอยละของอาจารย

ประจําสถาบัน                

ที่มีคุณวุฒปิรญิญาเอก 

2) รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันที่ดํารง

ตําแหนงทางวชิาการ 

1) รอยละ 35              

ของจํานวนอาจารย

ประจําทัง้หมด 

2) รอยละ 35                      

ของจํานวนอาจารย

ประจําทัง้หมด  

1. มกีารจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการทัง้ดานการศกึษาตอ      

และการขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ โดยกํากับดูแลใหดําเนนิการ            

เปนไปตามแผนที่วางไว 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

2. มกีารสงเสรมิและสนบัสนุนการทําผลงานทางวชิาการ โดยสํานักสงเสรมิ

วชิาการและงานทะเบียน ดําเนนิการรวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร 

จัดทําโครงการพัฒนาตาํแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2563             

ไดแก กจิกรรมโครงการทําผลงานทางวชิาการ  

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

500,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ

และงานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ดังนี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวจิัยและงานสรางสรรคของ   

บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวจิัยในเวทรีะดับชาติ 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

1,303,800 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

 

 

4. มกีารใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปรญิญาเอกและใหเงนิสมนาคณุ

กรณไีดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงทางวชิาการ จากกองทุนพฒันา

บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 

- ระดับปรญิญาเอก ไมเกิน 300,000 บาท/หลักสูตร                

ภายในระยะเวลา 3 ป 

- ระดับผูชวยศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 20,000 บาท 

- ระดับรองศาสตราจารย เงินสมนาคณุ 40,000 บาท 

- ระดับศาสตราจารย เงินสมนาคุณ 60,000 บาท 

 

 

 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

5,000,000 - งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     1) ควรกําหนดเปาหมาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/

โครงการ/กิจกรรม ใหสามารถ 

วัดและประเมนิผลได สามารถ

ตดิตามผลความสําเร็จของ

แผน/โครงการ/กิจกรรมได 

 

    2) การจัดกจิกรรมนักศกึษา 

ควรเนนกิจกรรมที่ตอบ

คุณลักษณะอันพงึประสงค    

และการกําหนดนโยบายการ   

จัดกิจกรรมภายใตกรอบ TQF 

1) รอยละความสําเร็จ

ของตัวชี้วัดตาม

แผนพัฒนานักศกึษา

ของมหาวทิยาลัย 

 

 

 

2) รอยละความสําเร็จ  

ของการจัดกจิกรรม

พัฒนานักศกึษา           

ใหมีคุณลักษณะ               

อันพงึประสงค                  

ครบทุกดาน 

1) รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

2) รอยละ 100 

 

1. จัดทําแผนพัฒนานกัศกึษา โดยมกีารทบทวนและปรับปรุงการกําหนด

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศกึษา

ใหชัดเจน และสอดคลองกับวตัถุประสงคโครงการ สามารถวัดผล 

ประเมนิผล และตดิตามผลความสําเรจ็ที่สะทอนผลลัพธตามเปาหมาย   

ของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กาํหนดไวได 

-   โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

 

2. การกําหนดรปูแบบการจัดกจิกรรมนกัศกึษาตามกรอบอัตลักษณ

มหาวทิยาลัยที่ตอบคุณลกัษณะอันพงึประสงคครบทุกดาน และสอดคลอง

ตามกรอบ TQF 5 ประการ อาท ิ

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาและทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนาความรูทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนานักศกึษาใหเปนคนด ีมคีวามรู ความคดิ                       

และมสีํานกึสาธารณะ 

- โครงการสรางทัศนคตจิติสาธารณะและปฐมนเิทศนักศกึษาใหม 

- โครงการสงเสรมิคุณลักษณะคนไทยท่ีพงึประสงค 4 ประการ                

และคนด ีมีจติสาธารณะ 

- โครงการรณรงคสงเสรมิสรางระเบียบวนิัยใหกับนักศกึษา 

- โครงการเลนกีฬาและออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและกีฬาจตุรมติร 

- โครงการเตรียมตัวสําเร็จการศกึษาและเตรยีมตัวสูตลาดแรงงาน  

- โครงการพัฒนานักศกึษาใหมทีักษะชวีติที่ดีอยูไดอยางมคีวามสุข 

- โครงการนักศกึษาจติสาธารณะ ปฐมพยาบาลเบื้องตนและสุขภาวะทางเพศ 

- โครงการวิศวกรสังคมเพื่อชุมชน 

 

 

 

 

ก.ค. 63 – ม.ิย. 64 

 

 

 

14,520,306 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

- คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศกึษาสูระดับสากล 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  2 การวจิัย   

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค, ตัวบงชี้ที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสรางสรรค และตัวบงชี้ที่ 2.3  ผลงานวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย                                                         

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   1)  ควรมกีารกํากับตดิตามและ

สนับสนุนใหนักวจิัยขอทุนวจิัยจาก

แหลงทุนภายนอกใหหลากหลาย

มากขึ้น และพจิารณาจัดสรรทุน

ภายในเพิ่มเตมิ หนวยงานที่ไดรับ

ทุนวจิัยนอยควรทํางานวจิัยแบบ

บูรณาการรวมกับหนวยงานที่

ไดรบัทุนวจิัยเปนไปตามเกณฑ 

(ทํางานวจิัยเปนทมีสหวทิยาการ) 

และควรสรางเครอืขายความ

รวมมอืทางการวจิัยกับหนวยงาน

องคกรภายนอก (ทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ) ใหมากขึ้น 

1) สัดสวนงบประมาณ

เงินทุนสนับสนุน

งานวจิัย และ            

งานสรางสรรค               

เฉลี่ยตอคน  

1) เฉลี่ยภาพรวม                         

คนละ 40,000 บาทขึ้นไป      

ในกลุมสาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร                 

และคนละ 80,000 บาทขึ้นไป              

ในกลุมสาขาวทิยาศาสตร 

และเทคโนโลย ี

 

1. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยใหสามารถเขยีนขอทุนสนบัสนุน             

จากแหลงทุนภายนอกตาง ๆ ไดมากขึ้น 

2. การประชาสัมพันธแหลงทุนวจิัยจากทัง้หนวยงานภายในและ

หนวยงานภายนอก 

3. การเพิ่มกรอบวงเงนิงบประมาณสนับสนุนทุนงานวจิัยและ              

การตพีมิพเผยแพร 

4. การทํางานวจิัยแบบบูรณาการรวมกันระหวางคณะ                         

(ทํางานวจิัยเปนทมีสหวทิยาการ) 

5. การสรางเครอืขายความรวมมอืทางการวจิัยกับหนวยงาน

ภายนอกใหมากขึ้น 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

9,700,000 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 

- คณะ 

 

   2) สงเสรมิใหเผยแพร

ผลงานวจิัยในฐานขอมูล               

ที่มีคาน้ําหนักสงูขึน้ 

2) รอยละของผลรวม

ถวงน้ําหนักของ

ผลงานทางวชิาการ

ของอาจารยประจํา

และนักวจิัย        

2) เฉลี่ยภาพรวม               

รอยละ 25 ขึน้ไป                  

ในกลุมสาขามนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร           

และรอยละ 35 ขึ้นไป          

ในกลุมสาขาวทิยาศาสตร 

และเทคโนโลย ี

 

1. การสนับสนุนสงเสรมิการเผยแพรบทความวจิัยในวารสาร

ระดับชาตแิละนานาชาต ิโดยมปีระกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนและสงเสรมิการ

เผยแพรบทความวจิัยในวารสารระดับชาตแิละนานาชาต ิ          

พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร           

เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพื่อเขารวมนําเสนอผลงานวจิัย             

ในการประชุมวชิาการระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562             

เพื่อสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวจิัยบุคลากรสู

ความเปนมาตรฐานสากล      

2. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยใหสามารถเขยีนผลงานทางวชิาการ         

ที่มีคุณภาพสามารถนําไปตพีมิพเผยแพรในระดับนานาชาติ           

เพิ่มมากขึ้น 

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

700,000 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ  ตัวบงชี้ที่ 3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม, ตัวบงชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสรมิสรางความสัมพนัธกับชมุชน  

และตัวบงชี้ที่ 3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสรมิสรางความสมัพันธกบัชุมชน 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   ควรสงเสรมิและสนับสนุน  

ใหหนวยงานหรอืคณะ                  

มโีครงการ หรอืกจิกรรมที่สราง

รายไดใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย พัฒนาสูรูปแบบ 

(Model) การบรกิารวชิาการท่ี

เขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่        

การกําหนดขอบเขตงานวจิัยที่

เชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการ  

และการตอยอดขยายพื้นที่การ

บรกิารวชิาการตามยุทธศาสตร       

การพัฒนาทองถิ่นสนอง          

พระบรมราโชบาย และสราง

ระบบและกลไกการทํางาน 

แบบมสีวนรวมจนชุมชน              

มคีวามเขมแข็งและยดืหยัดได

ดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จํานวนชุมชนเปาหมาย

ที่ไดรับการพัฒนา

เพิ่มขึน้  

2) จํานวนโครงการหรอื

กจิกรรมที่สรางรายได

ใหกับชุมชนและ

มหาวทิยาลัย 

1) 4 พื้นที่ 

 

 

2) 19 โครงการ 

 

 

 

 

 

    การขับเคลื่อนการดําเนินงานการบรกิารวชิาการแกสังคมของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดวยการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่น โดยดําเนินงานรวมกับเครือขายภาคสวนราชการ เอกชน ทองถิ่น และ           

ภาคประชาชน ในจังหวัดสกลนคร เพื่อการพัฒนาทองถิ่น สรางองคความรูสูการ

ปฏิบัติ เกิดทักษะ กอใหเกิดการสรางพลังชุมชน เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต        

เกิดความเขมแข็ง มั่นคง ตอชุมชนทองถิ่น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมี        

แนวทางการปฏบิัต ิดังนี้ 
1) มจีํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น จํานวน 4 พื้นที่ คือ 
       (1) บานคําบอน ตําบลโคกศลิา อําเภอเจรญิศลิป จังหวัดสกลนคร 

       (2) บานดงอดีอย ตําบลแพด อําเภอคําตากลา จังหวัดสกลนคร 

     (3) บานพันนา ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดนิ จังหวัดสกลนคร 

       (4) บานกกตูม ตําบลกกตูม อําเภอดงลวง จงัหวดัมุกดาหาร 

2) ดําเนนิการโครงการในพื้นที่เปาหมาย จํานวน 11 อําเภอ 11 ตําบล และ 22 

หมูบาน (รวมชุมชนเปาหมายที่เพิ่มขึ้น) 

3) โครงการหรอืกจิกรรมที่สรางรายไดใหกับชุมชนและมหาวทิยาลัย                     

มจีํานวน 19 โครงการ ดังนี้   

   3.1 โครงการท่ีตอยอดพื้นที่เดมิ จํานวน 12 โครงการ 

- โครงการเพิ่มศกัยภาพการเพาะเหด็ตับเตาและผักอนิทรยีปลอดสารพษิ        

ณ แปลงเกษตรลอยนํ้า / บานน้ําพ ุ

- โครงการสงเสรมิการผลิตดนิปลกูจากผักตบชวา / บานแปน 

- โครงการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร                 

เพื่อการเกษตรอัจฉรยิะ / บานตอเรอื บานนาด ีบานโนนเรอื 

- โครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเรื่องการผลติปุยหมักจากกากคราม /              

บานตอเรอื บานโนนเรอื 

- โครงการยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น                   

การยกระดับผายอมครามสูแฟชั่นสากล / บานนาดี, บานโนนเรอื บานกลาง 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

4,777,255 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
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ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

 - โครงการสงเสรมิและพฒันาการเลี้ยงโค-กระบอือยางยั่งยนื                       

(บานนางอย- โพนปลาโหล อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร) /บานนางอย 

- โครงการพัฒนาและยกระดับการผลิตผาขาวมายอมครามสูผลิตภัณฑ         

ที่หลากหลาย /บานโพนปลาโหล 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพผลติภัณฑชุมชนเพื่อยกระดับรายไดหมูบาน

ทองเที่ยว 3 ธรรม /บานโคกตาดทอง   

- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสงเสรมิธุรกิจชุมชน (บานทากอน               

ตําบลทากอน อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร) /บานทากอน 

กจิกรรม 1 การพัฒนาผลติภัณฑจากมูลโคกระบอืเพื่อสงเสรมิธุรกจิชุมชน 

กจิกรรม 2 การพัฒนาผลติภัณฑการแปรรปูอาหารเชงิพาณชิย  

- โครงการการถายทอดองคความรูการผลิตปลาราปลอดภัย เพื่อยกระดับ

รายไดใหกับคนในชุมชน /บานทาบอ 

- โครงการการพัฒนาศกัยภาพการเพาะเลี้ยงปลาเนื้อเศรษฐกิจ              

เพื่อลดตนทุนการผลติและสรางรายไดใหชุมชน /บานทาบอ 

- โครงการยกระดับบรรจุภัณฑจากกระบวนการผลติปลารา โดยกลุมแมบาน

และผูประกอบการตามมาตรฐานผลติภัณฑ /บานทาบอ 

   3.2 โครงการพัฒนาพื้นที่ใหมที่เพิม่ขึน้ จํานวน 7 โครงการ 

- โครงการสงเสรมิการตลาดสมุนไพร /บานดงอดิอย    

- โครงการยกระดับผลติภัณฑผาทอชุมชน ภายใตโครงการนอมนําศาสตร

พระราชาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น /บานดงอดิอย 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพและยกระดับคุณภาพชวีติชุมชนพันนา             

ดวยนวัตกรรมการเพาะเห็ด  /บานพนันา  

- โครงการพัฒนาองคความรูและยกระดับผลติภัณฑผายอมครามชุมชน /         

บานพันนา    

- โครงการการอบรมเชงิปฏิบัตกิารเรื่องการปรับปรุงดินและการผลิตปุยหมัก 

/บานคําบอน    

- โครงการพฒันาศักยภาพและยกระดับผลติภัณฑผาขาวมาชุมชน /บานคาํบอน 

- โครงการศาสตรพระราชา บานกกตูม กกกอก และเกษตรสมบูรณ บานกกตูม 

กกกอก และเกษตรสมบูรณ ตําบลกกตูม อําเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 



 

 

[17] 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  และตัวบงชี้ที่ 4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย 

ขอเสนอแนะ 

  จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

     1) การกําหนดเปาหมาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน 

และวัตถุประสงคของโครงการ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค เพื่อให

สามารถตดิตามผล และนําไปสู

การปรบัปรุงแผนหรอืกจิกรรม

ตามผลการประเมนิ    

1) รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วัดตามแผนดาน

ทํานุบํารงุศลิปะและ

วัฒนธรรมของ

มหาวทิยาลัย 

 

1) รอยละ 90 

 

    ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัดของ

แผนและวัตถุประสงคของโครงการ ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค เพื่อให

สามารถตดิตามผล และนําไปสูการปรับปรุงแผนหรอืกิจกรรมตามผลการ

ประเมนิได    

 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

 

 

2,600,000 - สถาบันภาษา ศลิปะ  

และวัฒนธรรม 

 

     2) มหาวทิยาลัยควรทําวจิัย

เกี่ยวกับศลิปวัฒนธรรม         

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัสินคา

และการทองเที่ยวเพื่อยกระดับ

คุณภาพชวีติของชมุชน 

2) รอยละโครงการ             

ทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรม   

ที่มกีารบูรณาการ          

กับการบรกิารวชิาการ 

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบั

สนิคาและการทองเที่ยว 

เปนการยกระดับคุณภาพ

ชวีติของชุมชน  

 

 

2) รอยละ 90    การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการทําวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 

บูรณาการรวมกับการบริการวิชาการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสนิคา

และการทองเที่ยว เปนการยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน ดังนี้  

- พัฒนาอัตลักษณชุมชนสูการทองเที่ยวทางศลิปวัฒนธรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพชวีติบนวถิชีวีติใหม (New Normal) ของชุมชน       

วัดศรแีกว อําเภอโคกศรสีุพรรณ 

- โครงการสงเสรมิงานประเพณสีําคัญจังหวัดสกลนคร ฮตีสบิสอง   

คลองสบิสี่ เที่ยวไดตลอดป กจิกรรมมหกรรมมูนมังอสีาน ครัง้ที่ 12    

มหัศจรรยหัตถกรรมพื้นบาน “ทอ-สาน-ปน-แตง” ประจําป 2564     

ในระหวางวันที่ 1 – 4 เมษายน 2564 เพื่อบูรณาการพันธกจิสัมพันธ

ตามบรบิทมหาวทิยาลัย และยกระดับคุณภาพชวีติ สรางสรรค

กจิกรรมทองเที่ยวแบบมสีวนรวมผานวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมปีระสทิธภิาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากับตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลกัษณของสถาบัน 

ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมนิฯ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กจิกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

   1. แผนกลยุทธทางการเงินควร เปนแผนที่ทําให

ทราบถึงแหลงเงนิงบประมาณท่ีไดมาใหเพยีงพอ  

ตอการพัฒนาตาม แผนยทุธศาสตรอยางมี

คุณภาพ แผนหาเงิน แผนบรหิารเงนิ และแผน

สรางความมั่นคงทางการเงนิ ควรติดตามผลการ

ดําเนินงานอยางใกลชดิหากเปนไปได ควรตดิตาม

ผลการดําเนนิงานทกุ 4 เดอืน หรอื 6 เดอืน 

- รอยละความสําเร็จ

ของแผนกลยุทธ   

ทางการเงนิ        

ของมหาวทิยาลัย 

- รอยละ 80 

 

 

 

    กิจกรรมประชุม/ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน วิเคราะห

แหลงเงินงบประมาณที่ไดมา เพื่อนํามาวางแผนการพัฒนาตาม

แผนยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพใหครอบคลุมทั้งในประเด็นของ 

แผนการจัดหารายได แผนบริหารเงิน และแผนการสรางความ

มั่นคงทางการเงิน พรอมทั้งกํากับติดตามผลการดําเนนิงานตาม

แผนกลยุทธทางการเงนิ ทุกรอบ  6 เดอืน และ 12 เดอืน 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - กองนโยบายและแผน 

- งานคลัง 

- งานทรัพยสนิและรายได 

    2. การวเิคราะหความเสี่ยง ควรพิจารณา

เฉพาะระดับความเสี่ยงที่สูง และมคีวามจําเปน

เรงดวนมาก ควรมปีระเด็นความเสี่ยง         

จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยงตอป คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง ระดับสถาบัน ควรวางกรอบ 

และวเิคราะหความเสี่ยงในภาพรวม เพื่อใหทุก

หนวยงานไดระดมความคิด และบรหิารความเสี่ยง

ในประเด็นเดียวกัน 
 
 

- จํานวนประเด็น            

ความเสี่ยงใน

ภาพรวมที่มีระดับ

ความเสี่ยงสงู        

และมคีวามจําเปน

เรงดวนมาก                 

และมผีลกระทบตอ

องคกร       

- 4 ประเด็น   

ความเสี่ยง 

    ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยงในภาพรวม

จากทุกหนวยงาน และวางกรอบบริหารจัดการความเสี่ยงใน

ประเด็นเดียวกัน โดยพิจารณาเฉพาะระดับความเสี่ยงที่สูง และมี

ความจําเปนเรงดวนมาก จํานวน 3 – 5 ความเสี่ยงตอป เพื่อใหมี

การบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกิดประสิทธิภาพตาม

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

     1. การกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนนิงาน (Set Objectives) 

     2. การระบุความเสี่ยง (Identify Risks) 

             - ความเสี่ยง (Risk)  - ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 

     3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

     4. การประเมนิมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

     5. การบรหิาร/จัดการความเสี่ยง (แผนบรหิารความเสี่ยง) 

     6. การรายงาน 

     7. การตดิตามผล และการทบทวน 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - สํานักงานอธกิารบด ี

- คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

    3. มหาวทิยาลัยตองสงัเคราะหองคความรู    

ที่ไดจาก KM คณะ มาเปนองคความรูของ

มหาวทิยาลัยดวย 

- จํานวนองคความรู      

ที่ไดจากการถอด

บทเรยีนองคความรู

ของสวนราชการ

ภายในมหาวทิยาลัย 

- 20 องคความรู 

 

 

 

 

 

    กจิกรรมถอดบทเรยีนองคความรูจากการดําเนนิงานจัดการ

ความรูของสวนราชการภายในมหาวทิยาลัย และเผยแพรในเว็บไซต 

KM ของมหาวทิยาลัย 

ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 

 

- - กองนโยบายและแผน 

- คณะทํางานดานการ

จัดการความรู 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1234 / 2563 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2562 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศึกษา 2562 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรยีบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธกิารบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธิการบดทุีกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ 

9.   นางสาวชิดชนก  วังศร ี   ผูชวยเลขานุการ  

มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2562 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  3 ธันวาคม 2563 

                                                                                                                                       

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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