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คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดำเนินการตามระบบและกลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดโดยมหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 2565 (ผลการดำเนินงานตั ้งแต่ว ันที ่                  

1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566) เมื่อวันที่ 18 - 19 ตุลาคม พ.ศ. 2566 และมีรายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง นั้น 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง จึงได้แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำ         

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน      

ปีการศึกษา 2565) และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะรายองคป์ระกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ โดยระบุโครงการ 

กิจกรรม และแนวทางเพื่อการดำเนินงานพัฒนา แก้ไข และปรบัปรุง ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ รวมถึงกำหนดค่า

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมโครงการอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถติดตามตรวจสอบผล

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

สวนท่ี 1 

ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.1 รายละเอยีดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย 

 
ตราพระราชลัญจกรประจํารัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักรี 

ราชภัฏสัญลักษณ 

 ราชภัฏสัญลักษณ์เป็นตราประจำมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นพระราชลัญจกรประจำพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นรูป

พระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ 

เหนือจักร เป็นรูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั ่งอัฐทิศ แปลความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพ

ในแผ่นดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ สมาชิกรัฐสภา

ถวายน้ำอภิเษกจากทิศทั้งแปด มีสีสัญลักษณ์ตราประจำสถาบัน 5 สี คือ 

  สีน้ําเงิน หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

  สีเขียว   หมายถึง  แหล่งท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่งในแหล่งธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีสวยงาม 

  สีทอง   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 

  สีสม   หมายถึง  ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินที่ก้าวไกลใน 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  สีขาว   หมายถึง  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

            สีประจํามหาวิทยาลัย       ธงประจํามหาวิทยาลัย 

เขียว 

ชมพู 
 

 

 

 

 

พระพุทธรูปประจํามหาวิทยาลัย     คติธรรมประจํามหาวิทยาลัย    ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 

 

 

 

     พระพุทธรัชปัญญาบารมี   ปญฺญา โลกสฺมิ ํ ปชฺโชโต “ปัญญาคือแสงสว่างส่องโลก”    ต้นราชพฤกษ์ (ต้นคูน)   

สถานท่ีตั้ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยู่เลขที่ 680 ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

47000   โทรศัพท์ 0 4297 0021  โทรสาร 0 4297 0022   เวบ็ไซต์ http://www.snru.ac.th  

เป็นแถบตามยาวของผืนธง 

แถบสีเขียว  อยู่ตอนบน 

แถบสีชมพู  อยู่ตอนล่าง 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศกึษา 2566 

1.2 ประวัติและพัฒนาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยู่ห่างจากตัวเมือง ไปทางจังหวัดอุดรธานี ระยะทาง 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่

ทั ้งสิ้น 636 ไร่ 2 งาน 4 ตารางวา เดิมเป็นที่ดินของกระทรวงกลาโหม และของกรมตำรวจ ซึ่งเคยเป็นที่ตั ้งของ

โรงเรียนพลตำรวจภูธร 4 จังหวัดสกลนคร แต่ได้ยุบเลิกไปรวมกับภาคอื่น ต่อมากระทรวงมหาดไทยได้ใช้สถานที่

ก ่อสร ้างศาลากลางจ ังหวัดสกลนคร การก่อสร้างตัวอาคารได้ เสร ็จส ิ ้นเม ื ่อ พ.ศ. 2506 แต่ย ังใช ้ไม ่ ได ้

กระทรวงมหาดไทย ได้เปลี่ยนโครงการไปสร้างศาลากลางจังหวัดใหม่ที่บริเวณศูนย์ราชการในปัจจุบัน จังหวัด

สกลนคร กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ขอที่ดินและสิ่งก่อสร้างเพ่ือตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู ซึ่ง พณฯจอมพลสฤษดิ์ ธนะ

รัตน์ อดีตนายกรัฐมนตรีได้มีบัญชาให้มอบที่ดิน และสิ่งก่อสร้างให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู 

โรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร จึงได้ถือกำเนิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2507 

โรงเรียนฝกหัดครูสกลนคร เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2507 รับนักศึกษารุ่นแรก จำนวน 70 คน 

(ชาย 48 หญิง 22 คน) โดยฝากเรียนไว้กับวิทยาลัยครู อุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม และวิทยาลัยครู

อุดรธานี มีนายจำนง ภวภูตานนท์ ณ มหาสารคาม เป็นอาจารย์ใหญ่ ปีการศึกษา 2508 รับนักศึกษาเพ่ิม 152 คน 

มีครู-อาจารย์ 18 คน ปีการศึกษา 2509 เริ่มเปิดสอนในระดับ ป.กศ.สูง เป็นปีแรก รับนักศึกษา จำนวน 146 คน 

มีครูอาจารย์ 24 คน นายพจน์ ธัญญขันธ์ ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ การดำเนินงานของโรงเรียนฝึกหัดครู

สกลนครได้เจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับมีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้น มีครูอาจารย์เพิ่มมากขึ้น อาคารและสิ่งก่อสร้างก็

เพิ่มมากขึ้นเช่นเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงยกฐานะขึ้นเป็น “วิทยาลัยครูสกลนคร” เมื่อวันที่ 16 มกราคม 

พ.ศ. 2513 และได้ขยายการผลิตครูออกเป็น 2 ภาค คือ ภาคปกติ และภาคคำ่ 

วิทยาลัยครูสกลนคร 

- ในปีการศึกษา 2518 เปิดสอนในระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เป็นปีแรก 

- ปีการศึกษา 2519 สภาการฝึกหัดครูได้จัดให้มีการเรียนการสอนแบบทวิภาค ดังนั้น สถาบันจึงเปลี่ยน

ชื่อจาก “นักศึกษาภาคค่ำ” เป็น “นักศึกษาต่อเนื่อง” จนถึงปี 2521 

- ปีการศึกษา 2521 ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 2 ปีหลัง (หลังอนุปริญญา) เป็นปีแรกและเปิดอบรม

ครูและบุคลากรทางการศกึษาประจำการ (อคป.) 

- ปีการศกึษา 2528 เปิดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้น คือ สาขาศิลปศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร ์

- ปีการศึกษา 2529 เปิดสอนในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในหลักสูตร

ปริญญาตรี 4 ปี และปริญญาตรี 2 ปีหลัง 

- ปีการศกึษา 2530 เริ่มโครงการคุรุทายาท เป็นปีแรก 

สถาบันราชภัฏสกลนคร ต่อมา เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามให้แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศว่า “สถาบันราชภัฏ” ในปี พ.ศ. 2537 

รัฐบาลได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ต่อรัฐสภา เมื่อผ่านการพิจารณาของรัฐสภาแล้ว 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2538 ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112 ตอนที่ 4 ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ มีพระ

บรมราชโองการโปรดเกล้าแต่งตั้งให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ กองสาสนะ ดำรงตำแหน่งอธิการบดีคนแรก

ของสถาบันราชภัฏสกลนคร 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 

อดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ประกาศในพระราช

กิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2547 มีผลให้สถาบันราชภัฏสกลนครได้รับยก

ฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2547 และผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีคนแรกของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คอื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์และ ณ ปัจจุบัน รักษาราชการแทน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต ชาญชิตปรีชา 

1.3 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อตัลักษณ เอกลักษณ และคานยิมหลักองคกร  

1. ปรัชญา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน มุ่งความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ บนพ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถ่ินและสังคม 

2. วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ            

องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความ

มั่นคงให้กับประเทศ 

เป้าประสงค ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง     

ทำการสอน การวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

3. พันธกิจ 1. ผลิตครูและบัณฑิตที่มีคณุภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองคค์วามรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคณุค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่นหรือ           

ชุมชนอ่ืน 

5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรม                    

และความโปร่งใส 

4. อัตลักษณ “บัณฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

“บัณฑติเป็นคนด”ี หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

“มีจิตสาธารณะ” หมายถึง มีสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ้ืออาทรต่อผู้อื่น 

และแบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสาร                       

และเทคโนโลยี 

5. เอกลักษณ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส”                       

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัย

ที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น 
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6. คานิยม "รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ อยางมีความสุข” 

(4 H's  ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

     Head หมายถึง   ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ไดข้้อสรุปทิศทางร่วมกัน 

     Heart  หมายถึง   มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

     Hand หมายถึง   ร่วมทำ ร่วมทำหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 

     Healthy Organization  หมายถึง  องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข 

1.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566)  

ยุทธศาสตร/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการหลัก 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 

4 กลยุทธ์ และ 7 โครงการหลัก (Flagships) ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค สิ่งประดิษฐคิดคนนวัตกรรม เทคโนโลยีและ

ตอยอดสูเชิงพาณิชย พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นท่ีรวมกับชุมชน การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

ที่มีคุณคาตอสังคมและไดรับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.1.1 : พัฒนางานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

โครงการหลักที่  : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ

มหาวิทยาลัย  

   - ทุนวิจัย 

   - นำเสนองานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - สารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.2 : ทองถิ่นมีความรูจากงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมถายทอด 

สูการพัฒนาตนเองอยางย่ังยืน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.2.1 : ส่งเสริมการนำ    

องค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม  

โครงการหลักที่ 1 : โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์แก่ชุมชน/ท้องถิ่น (โครงการบูรณาการพันธกิจฯ 

ด้านสร้างสรรค์งานวิจัยฯ)   

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ

รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 : เปนศูนยกลางการเรียนรูศาสตรหลากหลายแขนงทั้งองคความรู 

ระดับทองถิ่นและระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์กับการรับใช้สังคม  

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านบริการวิชาการฯ) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 : นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ ฟนฟู สืบสาน สงเสริมภาษา 

ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และรูเทาทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒธรรม 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.4.1 : บูรณาการและ

ยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านการทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย           

2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ และ 6 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 2: การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1 : บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.1.1: ส่งเสริมการผลิต

บัณฑิตครูฐานสมรรถนะ 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการผลิตและพัฒนาครูให้ได้มาตรฐาน

วิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครู   

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะราชภัฏ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ 

                                        ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.2.1 : การยกระดับการ

จัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ ์       

การเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิต

ครูสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

สังกัด สพฐ ตชด และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กลยุทธที่ 2.2.2 : พัฒนาแพลตฟอร์ม

ร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 

โครงการหลัก : โครงการจัดทำแพลตฟอร์มเครือข่ายการเรียนรู้

ร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค ์4 กลยุทธ์ และ 7 

โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและ 

                                        ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.1 : ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

โครงการหลักที่ 1: โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ           

ในศตวรรษที่ 21  

โครงการหลักที่ 2 : โครงการสนับสนุนและประเมินผลสัมฤทธิ์ การจัดการ

เรียนการสอน   

โครงการหลักที่ 3 : โครงการส่งเสริมพ้ืนฐานคุณลักษณะคนไทย                   

ที่พึงประสงค ์(โครงการบูรณาการพันธกิจฯ ด้านผลิตครูและบัณฑิตฯ) 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการพลเมืองดิจิทัลเพ่ือรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 

กลยุทธที่ 3.1.2 : พัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ 

 

 

 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นที่

นำความรู้ไปใช้ประโยชน์  และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- การเรียนการสอนออนไลน์ 

- หลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill/Multi Skill/Soft Skill 

- Credit Bank/Credit Transfer 

- สหวิทยาการ (CWIE) 

- การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน Work – Integrated Learning 

(WIL) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.2 บัณฑิตเปนคนดีมีจิตสาธารณะ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.2.1 : สนับสนุนและ 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

พัฒนานักศึกษา และการสร้าง

เครือข่ายศิษย์เก่า 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการสร้างพ้ืนฐานลักษณะคนไทยให้กับนักศึกษา 

- การพัฒนานักศึกษาจิตสาธารณะ 

- นักศึกษานวัตกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

- สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.3 อาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพทั้งดานคุณวุฒิการศึกษาตําแหนง    

                                        ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.3.1: การส่งเสริมให้

อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์  

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

- ผลงานทางวิชาการ 

- พัฒนาภาษาอังกฤษ 
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   - การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้  

   - กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 

และ 7 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.1.1 : ยกระดับการ

บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

- การบริหารหน่วยงาน 

- การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 

- การยกระดับโครงสร้าง ICT 

- การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

- การประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการศนูย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืนสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ด้านการบริหารจัดการ) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.2 : บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นดานการบริหารจัดการ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.2.1 : พัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 

- การสร้างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 

- การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.3 : การบริหารจัดการเชิงรุก 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : การบริหาร

จัดการเชิงรุก 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีสุขภาวะ 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (การจัดอับดับมหาวิทยาลัย)  

โครงการหลักที่ 3 :โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหาร

จัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
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1.5  โครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สวนท่ี 2 

ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

โดยกำหนดกระบวนการทำงานเป็น 4 ส่วน ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน 

และการปรับปรุงพัฒนา และมีการประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกปีการศึกษา 

ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ (สำนัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นมีการ

บันทึกผลการดำเนินงานและข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เพื่อรายงานให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบผ่าน

ระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้นำระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) ที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน และเป็นระบบที่ใช้

ตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงาน ทั้งนี้ ได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อ

วันที่ 11 สิงหาคม 2565 ซึ่งในระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ผลการดำเนินงานระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ

เพิ่มเติม ตัวบ่งชี้ที ่ดำเนินการในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 5 องค์ประกอบคุณภาพ จำนวนรวม 22 ตัวบ่งชี้ 

จำแนกเป็น ตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์กลุ่มมหาวทิยาลัยราชภัฏ จำนวน 20 ตัวบ่งชี้ และเพิ่มเติมตัวบ่งชี้เฉพาะตามเกณฑ์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ โดยมหาวิทยาลัยมีกระบวนการและวิธีการประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายในตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี ้

2.1 รอบปการประเมิน 

ปีการศึกษา 2565 (ผลการดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566) 

2.2 วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันท่ี 18 - 19 ตุลาคม 2566  ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ช้ัน 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 1) รองศาสตราจารย์วิรัตน์  พงษ์ศิร ิ  ประธานกรรมการ 

 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย ์ นามมหาจักร กรรมการ 

 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์วงศ์วีระ  วรรณพงศ ์  กรรมการ 

 4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชร ี มงคลวัย  กรรมการ   

 5) อาจารย์ ดร.จิตรา  พึ่งพานิช   กรรมการ 

 6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ชาวชายโขง กรรมการและเลขานุการ 
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2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดำเนินการตามระบบและกลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดโดยมหาวิทยาลัย และสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สป.อว.) มีการดำเนินงานภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ 

จำนวน 5 องค์ประกอบ จำนวนตัวบ่งช้ีรวมท้ังหมด 22 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภฏัท่ี

สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน จำนวน 20 ตัวบ่งชี้ และตัว

บ่งชี้เฉพาะเพิ่มเติมตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในเรื่อง

คุณภาพบัณฑิต ผู้เรียน มีงานทำ ผู้เรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในองค์ประกอบ

ท่ี 1 จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี  

สำหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 2565 ในระหว่าง

วันท่ี 18 - 19 ตุลาคม 2566 พบว่า มีผลการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

ตารางท่ี ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงชี้ 
คะแนนการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต   

   1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  3.71 ด ี

   1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก   4.96 ดีมาก 

   1.3 อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ   3.33 พอใช้ 

   1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

   1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

   1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  5.00 ดมีาก 

   1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล   5.00 ดีมาก 

   1.8 ผลลพัธ์ของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 4.39 ด ี

   1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 4.59 ดมีาก 

   1.10 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  4.47 ด ี

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.55 ดีมาก 

2. การวิจัย   

   2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรม 5.00 ดีมาก 

   2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 

   2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย   5.00 ดีมาก 

   2.4 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน   5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 5.00 ดีมาก 

 



- 11 - 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศกึษา 2566 

 

องคประกอบ / ตัวบงชี้ 
คะแนนการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

3. การบริการวิชาการ   

   3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 5.00 ดีมาก 

   3.2 จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 
5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 ดีมาก 

4. ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย   

   4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 ดีมาก 

   4.2 ผลลพัธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 ดีมาก 

5. การบริหารจัดการ   

   5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 4.00 ด ี

   5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ                  

กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
5.00 ดีมาก 

   5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 4.59 ดีมาก 

   5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 4.65 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 4.73 ดีมาก 

 วิเคราะหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามองคประกอบคุณภาพ 5 องคประกอบ 

ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (x = 4.73 คะแนน) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ จำนวน 5 องค์ประกอบ 

พบว่า ทุกองคประกอบมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x = 4.55 

คะแนน) องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย (x = 5.00 คะแนน) องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00 

คะแนน) องค์ประกอบที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (x = 5.00 คะแนน) และองคป์ระกอบที่ 5 การ

บริหารจัดการ (x = 4.65 คะแนน)  
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ตารางที่ ป.2  การวิเคราะหผลการประเมินการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร                                           

ตามองคประกอบคณุภาพ 5 องคประกอบ จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลพัธ                    

และมาตรฐานการศึกษา 5 ดาน   

องคประกอบคุณภาพ 

(มาตรฐานการศึกษา) 

จํานวน 

ตัวบงชี ้

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปจจัย

นําเขา 

(I) 

กระบวน 

การ 

(P) 

ผลลัพธ 

 

(O) 

คะแนน

เฉลี่ย 

0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดาํเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดาํเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดาํเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดาํเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

(มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน) 
10 4.15 5.00 4.29 4.55 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 2 การวจัิย 

(มาตรฐานที่ 2 ด้านการวจิัยและนวตักรรม) 
4 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวชิาการ 

(มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวชิาการ) 
2 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4 ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 

(มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย) 
2 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

(ด้านการบริหารจัดการ) 
4 - 4.67 4.59 4.65 ดีมาก 

รวม 22 4.43 4.90 4.64 4.73 ดมีาก 

ผลการประเมิน ด ี ดมีาก ดีมาก  

 การวิเคราะหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามองค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ 

จําแนกตาม ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบว่า ปจจัยนําเขา มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดี 

(x = 4.43 คะแนน) ปจจัยกระบวนการ มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (x = 4.90 คะแนน) และปจจัย

ผลลัพธ มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (x = 4.64 คะแนน) 

 และเมื่อวิเคราะหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการศึกษา 5 ดาน พบว่า 

ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (x = 4.73 คะแนน) เมื่อพิจารณารายมาตรฐานการศึกษา จำนวน 5 มาตรฐาน 

พบว่า ทุกมาตรฐานมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู ้เรียน (x = 4.55 

คะแนน) มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม (x = 5.00 คะแนน) มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 

(x = 5.00 คะแนน) มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (x = 5.00 คะแนน) และมาตรฐานที่ 5 

ด้านการบรหิารจัดการ (x = 4.65 คะแนน)  
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2.5  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ยอนหลัง 5 ป                            

(ปการศึกษา 2561 - 2565) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดด้ำเนินการตามระบบและกลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดมาอย่างต่อเนื่อง โดยมี

การดำเนินงานและประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน ในแต่ละปีการศกึษา ดังนี ้

ปการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์

การประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. เดิม) พ.ศ. 2557 จํานวน 13 ตัวบงชี้ และมีการ

พัฒนาตัวบงชี้เพิ่มเติมที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพบัณฑิต คือ ผู้เรียนมีงานทำ 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต จํานวน 

2 ตัวบงชี ้รวมทั้งสิ้น 15 ตัวบงชี ้

ปการศึกษา 2562 - 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้รว่มกับเครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ท่ัว

ประเทศ ในการพัฒนาเกณฑ์และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษา

ชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา และบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ และเลือกใช้ตวับ่งชี้ที่สอดคล้องกับบริบท

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วย องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. เดิม) พ.ศ. 2557 จํานวน 13 ตัวบงชี้  ตัวบ่งชี้ของกลุมมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ จํานวน 8 ตัวบงชี ้และมีการพัฒนาตัวบงชี้เพิ่มเติมที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพ

บัณฑิต ผู้เรียนมีงานทำ ผู้เรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในองค์ประกอบที่ 1 

การผลิตบัณฑิต จํานวน 2 ตัวบงชี้  รวมทั้งส้ิน 23 ตัวบงชี้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดทำเป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2562 และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โดยมีมติเห็นชอบในคราวประชุม ครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

ปการศึกษา 2565  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการกำหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยให้นำเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) มาเป็นกรอบ

ในการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และได้พัฒนามาตรฐานการศึกษาและระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื ่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา มีการดำเนินงานภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ จำนวน 5 องค์ประกอบ จำนวนตัวบ่งชีร้วมทั้งหมด 

22 ตัวบงชี้ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ตามเกณฑกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จํานวน 20 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเติมตามเกณฑของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่สะท้อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในเรื่องคุณภาพบัณฑิต ผู้เรียน มีงานทำ 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในองค์ประกอบที่ 1 จํานวน 2 ตัวบงชี ้ทั้งนี้ 

มีมตเิห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565  
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กราฟแสดงผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระหวางปการศึกษา 2561 - 2565 

 

2.6 ขอเสนอแนะภาพรวมจากคณะกรรมการประเมินฯ 

1) ควรมีแผนพัฒนาอัตรากำลังของอาจารย์และบุคลากรและแผนการธำรงไว้ซึ่งอาจารย์และบุคลากรที่มี

คุณภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจให้มีคุณภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ผลงานทาง

วิชาการและวิจัย คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเท่าทันศาสตร์) ให้ชัดเจน 

พร้อมทั้งมีระบบการกำกับติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าประสงค์ของแผน 

2) มหาวิทยาลัยควรมีระบบการประเมิน Impact ด้านงานบริการวิชาการให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนในทุก

ประเด็นยุทธศาสตร์โดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ์ กลไกในการดำเนินงานเพื่อให้สามารถฉายภาพให้เห็นผลลัพธ์ที่

ชัดเจนและสามารถวิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ได้ดีในทุกมิติ สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเป็น

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 

3) มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมในการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศท่ัวทั้งองค์กร 

4) มหาวิทยาลัยควรมีระบบการกำกับติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกระดับ

เพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร (อธิการ คณบดี/ผอ.) 

 

 

2561 2562 2563 2564 2565

องคประกอบที่ 1 3.99 4.14 4.42 4.34 4.54

องคประกอบที่ 2 4.81 4.59 4.80 4.78 5.00

องคประกอบที่ 3 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

องคประกอบที่ 4 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

องคประกอบที่ 5 4.45 4.34 4.62 4.62 4.65

ผลการประเมิน 4.41 4.37 4.60 4.62 4.73

4.41 4.37
4.60 4.62 4.73
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2.7 ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  (มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแขง็ 

   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายได้มาตรฐาน  

ตามเกณฑ์ที่ สกอ. กําหนดในระดับคุณภาพดี และ     

ดีมาก สอดคล้องอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ เอ้ือต่อ

การดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ิน และมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจน

ในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

ที่มีผลการประเมินในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง  

เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและสามารถแข่งขันได้ใน

ตลาดแรงงาน  

 

   1. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและ

จัดการความรู้ระหว่างหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรให้มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) ครอบคลุม 

ทุกหลักสูตร ตามมาตรฐานวิชาชีพ หรือมาตรฐานสากล 

   2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบกลไกการประเมินการ

ให้บริการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้น

ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ ท้ังน้ี ควรปรับวัตถุประสงค์

การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ และกำหนด

ตัวช้ีวัดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   3. มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุน  

ให้อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกในสาขาที่เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

   4. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการการขับเคลื่อนลงสู่

หลักสูตรที่ชัดเจน และยกระดับเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ และดิจิทัลของนักศึกษาให้

สูงข้ึน ครอบคลุมนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทุกคน 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ ยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

   1. มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการกำกับติดตามอย่าง

เป็นระบบ ทั้งในระดับคณะ และหลักสูตร 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน 

   2. มหาวิทยาลัยควรมีระบบ กลไก และกลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพคล่องตัวพร้อมท่ีจะ

ปรับเปล่ียนตามตลาดแรงงาน และบริบทสังคมท่ีเปล่ียนไป 

   3. การพัฒนานักศึกษาให้มีส่วนรว่มในการสร้าง

นวัตกรรม 

   3. มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ของ

การมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของนักศึกษาที่

สอดคล้องกับวิชาชีพ 

   4. การมีงานทำของบัณฑิต 4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการพัฒนาทักษะเสริม  

ที่เป็นมูลค่าเพ่ิม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันใน

ตลาดแรงงาน เพ่ือให้ได้เงนิเดือนสูงข้ึน 
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องคประกอบที่ 2 การวิจัย  (มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแขง็ 

     มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวิจัย ทำให้มีงบประมาณ

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มข้ึน รวมทั้ง มี

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

   1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการติดตามการใช้

ประโยชน์ของงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการบริการ

วิชาการในการพัฒนาท้องถิ่น  

   2. ควรมีการจัดการความรู้ระหว่างงานบริการวิชาการ

กับงานวิจัยในการค้นหาโจทย์วิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง เช่น พลังงานทางเลือก 

การเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ  

   3. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจาก

การประเมิน SROI 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

- - 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ  (มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแขง็ 

     มหาวิทยาลัยมีกรอบการบริการวิชาการท่ีชัดเจน    1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบการประเมินผลกระทบ 

(Impact) ด้านงานบริการวิชาการให้เป็นรูปธรรมอย่าง

ชัดเจนในทุกประเด็นยุทธศาสตร ์โดยเฉพาะแผนงาน   กล

ยทุธ์ กลไกในการดำเนินงานเพ่ือให้สามารถฉายภาพ ให้

เห็นผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและสามารถวิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุด

แข็ง ได้ดีในทุกมิติ ก่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ

ดำเนินงานและส่งผลต่อความยั่งยนืของแผนปฏิบัติงาน  ท่ี

วางไว้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิดความยั่งยืน  

   2. มหาวิทยาลัยควรมีช่องทางการส่ือสารเพ่ือสร้างการ

รบัรู้เก่ียวกับขอบเขตการบริการวชิาการ 

   3. ควรนำโจทยข์องการบริการวิชาการมาเป็นโจทย์ของ

การวจัิย เพ่ือให้เกิดการวจัิยและพัฒนาชุมชนท่ีมีคุณภาพ 

   4. ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการ 

กับการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนานวตักรรม 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

- - 
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องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย (มาตรฐานดานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณคา่ต่อการ

อนุรักษ์และต่อยอด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรับใช้สังคม 

  1. ให้วิเคราะห์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการพัฒนาให้เป็น Soft 

Power และบูรณาการการทำงานร่วมกันทุกหน่วยงาน 

ในมหาวิทยาลัย  

   2. ควรมีระบบกำกับติดตามเพ่ือผลักดันผลงานด้าน

ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

- - 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจดัการ (มาตรฐานดานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นในการนำผลการประเมิน 

คุณภาพการศึกษามาปรับปรุงระบบและกลไกในการ

บริหารจัดการจนเกิดผลลัพธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

   1. มหาวิทยาลัยควรดำเนินการจัดทำแผนบริหาร     

ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ

ครอบคลุมพันธกิจหลัก  

    2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองคค์วามรู้   

ในส่วนที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือพัฒนาให้เป็น

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย   

    3. การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ให้

สอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการวางแผน

ทดแทนอัตรากำลังที่เกษียณ 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

- - 
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2.8 ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2566 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2565 พร้อมให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน ให้งานประกัน

คุณภาพการศึกษาพิจารณาว่ามีประเด็นใดท่ียังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือสภามหาวิทยาลัยจะได้ประสานไปยังฝ่ายบริหาร

ให้เร่งดำเนินการเพ่ือให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างการจัดการเรียนรู้กับการทำงาน     

2. เนื่องจากในปีการศึกษา 2566 มีหลักสูตรที่จะเข้าสู่ระบบการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามหลักเกณฑ์ AUN-QA และหลักสูตรที่ประเมินตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเดิม ดังนั้น 

จึงขอให้งานประกันคุณภาพการศึกษาเร่งดำเนินการ ดังนี ้

2.1 แจ้งไปยังทุกหลักสูตรว่ามีหลักสูตรใดประเมินตามหลักเกณฑ์ AUN-QA และมีหลักสูตรใด

ประเมินตามหลักเกณฑ์เดิม 

2.2 แจ้งขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ ไปยังทุกหลักสูตร เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการ

ประเมิน การเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

2.3 ตามหลักเกณฑ์ AUN-QA จะมีเกณฑ์การประเมินบางข้อท่ีต้องบูรณาการร่วมกับส่วนราชการ 

จึงขอให้งานประกันคุณภาพการศึกษาวางแผนและแจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบด้วย 

2.4 ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการจัดทำปรัชญาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจำปีการศกึษา 2565 

 สวนที่ 3  

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 

(จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2565) 

3.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนด

จุดมุ่งหมายและหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยให้มีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการตรวจสอบและ

ประเมินการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดโดย

มหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่

กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษา โดยให้มีการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศ

กำหนด และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพภายในเสร็จสิ้นแล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อสภา

สถาบันอุดมศึกษา และให้สภาสถาบันอุดมศึกษานำผลการประเมินดังกล่าวไปพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และให้แจ้งให้สำนักงานปลัดกระทรวงทราบเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

สอดคล้องกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ท่ีได้กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละ

แห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ

กำหนด พร้อมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการ

ตามแผนที่กำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการ

ดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่

หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ตระหนักและ

ให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยในปีการศึกษา 2565มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้

มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ (สำนัก 

สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย มีการประเมินคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา และนำผลการประเมินคุณภาพเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื ่อ

พิจารณาผลประเมินดังกล่าว จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการประเมิน และสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement 

Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 เพ่ือใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานสามารถตอบสนองสังคมและประเทศชาติต่อไป 
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3.2  สรุปแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 (จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ปการศึกษา 2565) จําแนกตามประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร 

1) ดานหลักสูตร 1) ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียน และจัดการ

ความรู้ระหว่างหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตร ให้มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) 

ครอบคลุมทุกหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพ 

หรือมาตรฐานสากล 

2) ควรมีระบบ กลไก และกลยุทธ์ในการบรหิาร

จัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพคล่องตัว 

พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนตามตลาดแรงงาน และ

บริบทสังคมที่เปลี่ยนไป 

1. อบรมให้ความรู้เร่ืองการออกแบบหลกัสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์          

การเรยีนรู้ตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE)    

ให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

2. กำหนดระบบกลไกให้หลักสูตรท่ีต้องการปรับปรุง/พัฒนาใหม่           

มีการวิจัยหรือสำรวจข้อมูลพื้นฐานที่สนับสนุนการปรับปรงุหรือ

พัฒนาหลักสูตร เช่น ความต้องการของ stakeholder และความ

ต้องการของตลาดแรงงานในรายละเอียดแบบฟอร์มเสนอแนวคิด

และข้อมูลพื้นฐาน (Conceptual Idea) และต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรก่อนท่ีจะได้รบัอนุมัติงบประมาณ 

1. ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง การออกแบบ

หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวทาง 

Outcome-Based Education (OBE)           

ของหลักสูตรจากการเข้าร่วมประชุม/อบรม         

(ร้อยละ 80) 

2. มีระบบกลไกและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง (1 ระบบกลไก)  

3. มีหลักสูตรท่ีปรับปรุง/พัฒนาตามแนวทางการ

มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) (19 หลักสูตร) 

ยุทธศาสตรที่ 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

2) ดานคุณภาพอาจารย 1) พึงหาแนวทางสง่เสริมและสนับสนุนให้อาจารย์             

มีวุฒปิริญญาเอกในสาขาที่เป็นไปตามยุทธศาสตร์     

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับ     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2) การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการกำกับ

ติดตามอย่างเป็นระบบทั้งในระดับคณะ และ

หลักสูตร 

1. การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และให้เงิน

สมนาคุณ กรณไีด้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ               

จากกองทุนพัฒนาบุคลากร 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าถึงแหล่งทุนอื่น ๆ 

จากหน่วยงานภายนอก เช่น มีการประชาสัมพันธ์การรบัสมัคร

ทุนการศึกษาในประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จาก

สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน และโครงการพัฒนากำลังคน

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ของ สป.อว. เป็นต้น 

3. ทบทวนกระบวนการกำกับติดตามการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ  

อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับหลักสูตร และคณะ 

1. รอ้ยละของอาจารย์ประจำสถาบัน                            

ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 39.69) 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบัน                           

ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 39.94) 

 

3) ดานการพัฒนา

นักศกึษา 

1) ควรพัฒนาระบบกลไกการประเมินการให้บริการ  

และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านต่าง ๆ                

โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค ์

ทั้งนี้ ควรปรับวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ และกำหนดตัวชี้วัดทั้ง

เชิงปริมาณ และเชิงคณุภาพ 

 

 

1. ทบทวนและปรับปรงุการกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม

นักศึกษาให้สอดคลอ้งตามยุทธศาสตร์ และกำหนดตัวชี้วัดทั้ง       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถวัดผล 

ประเมินผล และติดตามผลความสำเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่กำหนดไว้ 

2. พัฒนาระบบกลไกการประเมินการให้บริการและกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ 

 

1. ร้อยละความสำเรจ็ตามวัตถุประสงค ์และตัวช้ีวัด    

ของแผนพัฒนานักศึกษา (ร้อยละ 80) 

2. ผลการวัดระดับทางภาษาอังกฤษเทียบเท่า CEFR     

ระดับ B1 สำหรับสาขาท่ัวไป และ B2 ในสาขาด้าน

ภาษาอังกฤษ  (ร้อยละ 50) 

3. ร้อยละของ นศ. ช้ันปีที่ 1-3 มีผลการทดสอบ

ทักษะ Digital literacy ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่

กำหนด (ต้ังแต่ 60 คะแนนข้ึนไป) (รอ้ยละ 80) 
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ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร 

2) ควรมีมาตรการ การขับเคล่ือนลงสู่หลักสูตรท่ี

ชัดเจน และยกระดับเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ และดิจิทัลของ

นักศึกษาให้สูงข้ึน ครอบคลุมนักศึกษาชั้นปี

สุดท้ายทุกคน 

3) ควรกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ของการ            

มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของนักศกึษา       

ที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

4) ควรหาแนวทางในการพัฒนาทักษะเสริมที่เป็น

มูลค่าเพิ่มเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันใน

ตลาดแรงงาน เพื่อให้ได้เงนิเดือนสูงขึ้น 

3. กำหนดมาตรการ การขับเคล่ือนการสง่เสริมสมรรถนะทักษะ             

ด้านภาษาอังกฤษ และดิจิทัลลงสู่หลักสูตร 

4. ทบทวนการกำหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ และดิจิทัลของนักศึกษาให้สูงข้ึน โดยให้ครอบคลุม

นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายทุกคน 

5. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และดิจิทัล สำหรบันักศึกษา

ตามที่ได้วางแผนงานไว้ 

6. กำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ของการมีส่วนร่วมในการสร้าง 

นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ 

7. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสำรวจภาวะการมีงานทำของ

บัณฑิต เพื่อหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร โดยมุ่งเน้นพัฒนา

สมรรถนะในการทำงานของบัณฑิตให้สามารถทำงานได้จริง และ

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

8. ส่งเสริมให้หลักสูตรและคณะจัดโครงการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นใน

การทำงานยุคดิจิทัลให้กับนักศึกษาก่อนที่จะสำเร็จการศึกษา               

4. ร้อยละของ นศ. ช้ันปีที่ 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบ

ทักษะดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน             

(ร้อยละ 80) 

5. จำนวนหลกัสูตรที่ นศ. มีส่วนร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรม (นศ.ทุกหลักสูตรมีสว่นร่วมในการสร้าง

นวัตกรรม) 

6. จำนวนนวัตกรรม ที่มีความสอดคล้องกับวิชาชีพ

ของหลักสูตร (ร้อยละ 30 ของนวัตกรรมทั้งหมด) 

7. ค่าร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีทุกหลกัสูตร

ที่ไดง้านทำหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

หลังสำเร็จการศกึษา (ร้อยละ 85) 

4) ดานการวิจยั 1) ควรมีระบบกลไกในการติดตามการใช้ประโยชน์

ของงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการบริการ

วิชาการในการพัฒนาท้องถิ่น 

2) ควรมีการจัดการความรู้ระหว่างงานบริการ

วิชาการกับงานวิจัยในการค้นหาโจทย์วิจัย            

ที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

แท้จริง เช่น พลังงานทางเลือก การเปลี่ยนแปลง

สภาวะภูมิอากาศ 

3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

จากการประเมิน SROI 

 

 

 

1. พัฒนาระบบกลไกในการติดตามการใช้ประโยชน์ของงานวิจัย             

และนวัตกรรมเพื่อการบริการวิชาการในการพัฒนาท้องถิ่น 

2. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคีเครือข่าย              

เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

3. วิเคราะห์ความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการประเมิน SROI 

 

 

1. ระบบกลไกในการติดตามการใช้ประโยชน์ของ         

งานวิจัยและนวัตกรรม (1 ระบบกลไก) 

2. จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมพัฒนาโจทย์วิจัย           

(60 คน) 

3. โจทย์วิจัย (3 โจทย์) 

4. มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการประเมิน 

SROI (1 ปีงบประมาณ) 

ยุทธศาสตรที่ 1    

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 
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5) ดานการบริการ

วิชาการ 

1) ควรมีระบบการประเมินผลกระทบ (Impact)  

ด้านงานบริการวิชาการให้เป็นรูปธรรมอย่าง

ชัดเจน ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์โดยเฉพาะ

แผนงาน กลยุทธ์ กลไก ในการดำเนินงานเพื่อ 

ให้สามารถฉายภาพให้เห็น ผลลพัธ์ที่ชัดเจน  

และสามารถวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนจุดแข็งไดดี้         

ในทุกมิติ สะท้อนอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น 

2) มหาวิทยาลัยควรมีช่องทางการส่ือสารเพ่ือสร้าง

การรับรู้เก่ียวกับขอบเขตการบริการวิชาการ 

3) ควรนำโจทย์ของการบริการวิชาการมาเป็นโจทย์      

ของการวิจัย เพ่ือให้เกิดการวิจัยและพัฒนา

ชุมชนที่มีคุณภาพ 

4) ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการ

วิชาการกับการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับการ

พัฒนานวัตกรรม 

1. เตรียมความพร้อมในการนำเคร่ืองมือการประเมินผลกระทบทางสังคม 

(SROI) เพ่ือใช้ประเมินการดำเนินงานและผลกระทบทางสังคมของ

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน                 

ในปีการศึกษา 2566 - 2567 

2. กำหนดพ้ืนท่ีดำเนินงานตามแผนบริการวิชาการมหาวิทยาลัย ร่วมกับ

หน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกท่ีมีพันธกิจในการพัฒนา

ชุมชนท้องถ่ินโดยตรง คอื สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 

ร่วมประชุม เพ่ือกำหนดพ้ืนท่ีในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี และการสร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

3. มีกระบวนการลงพ้ืนท่ีเพ่ือวิเคราะห์ศึกษา ค้นหาศักยภาพ ปัญหา         

ความต้องการ นำไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านโครงการ/กิจกรรม               

ในการตอบโจทย์การบริการวิชาการและจัดทำแผนบริการวิชาการ 

4. มีระบบและกลไกในการบูรณาการความร่วมมือกับคณะ สถาบันวิจัย

และพัฒนา และหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน ในการนำ

งานวิจัยสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับชุมชน เช่น 

นวัตกรรมเคร่ืองสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ เคร่ืองอบลมร้อนแบบ

พาราโบลาโดม พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เคล่ือนท่ีได้ เป็นต้น 

1. ผลการประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) ของ

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน (1 ปีงบประมาณ) 

2. ช่องทางการสื่อสารขอบเขตการบริการวิชาการ               

(3 ช่องทาง) 

3. ร้อยละการแก้ไขปัญหาของชุมชน (ร้อยละ 80) 

4. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์                   

(10 นวัตกรรม) 

 

 

6) ดานการทาํนุบํารงุ

ศิลปะวัฒนธรรม 

1) ให้วิเคราะห์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการพัฒนาให้เป็น     

Soft Power และบูรณาการการทำงานร่วมกัน     

ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

2) ควรมีระบบกำกับติดตามเพื่อผลักดันผลงาน            

ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรบัใน

ระดับชาต ิ

1. วิเคราะห์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ

ในการพัฒนาให้เป็น Soft Power และบูรณาการการทำงาน

ร่วมกันทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยโดยสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรมแต่งตั้ง

คณะกรรมการประจำสถาบันฯ และคณะกรรมการบริหาร       

สถาบันฯ เพื่อกำกับติดตามผลักดันผลงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ชาต ิ

1. จำนวนผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่สามารถพัฒนา   

ให้เป็น Soft Power  (3 ผลงาน) 

2. รางวัลจากการประกวดผลงานของสถาบัน                  

ในระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ชาติ หรือหนังสือที่ได้รบั

การรับรองเลขมาตรฐานสากล (ISBN)                         

(1 รางวัล/ เรื่อง) 

 

 

7) ดานการบริหาร

จัดการ 

1) ควรมีแผนพัฒนาอัตรากำลังและแผนการธำรงไว้

ซึ่งอาจารย์และบุคลากร เพื่อรองรบัการ

ดำเนินงานตามพันธกิจ ให้มีคณุภาพท้ังใน

ปัจจุบันและอนาคต พร้อมท้ังมีระบบการกำกับ

1. การประชุมจัดทำกรอบอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน /แต่งตั้งคณะทำงาน

ขับเคลื่อนดำเนินการ / กำหนดแนวทางในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลความสำเร็จให้เป็นตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน  

1. แผนกรอบอัตรากำลัง สายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร (พ.ศ. 2566 - 2569) (1 แผน) 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร 

ติดตามประเมินผลความสำเร็จ ตามเป้าประสงค์

ของแผน 

2) มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมในการ

ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์

การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทั่วทั้ง

องค์กร    

3) ควรดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และครอบคลุม            

พันธกิจหลัก 

4) ควรพิจารณาการจัดการองค์ความรู้ในส่วนที่เป็น

ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อพัฒนาให้เป็นสินทรัพย์

ของมหาวิทยาลัย 

5) การวางแผนยุทธศาสตร์ดา้นทรัพยากรมนุษย์ให้

สอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการ

วางแผนทดแทนอัตรากำลังท่ีเกษียณ 

2. ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินในรปูแบบอ่ืน ๆ ที่เป็น          

ที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เช่น Edpex, TQA, Aun-QA 

เป็นต้น 

3. ทบทวนนโยบายด้านการประกันคุณภาพฯวางแผน และกำหนด

รูปแบบการประเมินคณุภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

4. เตรยีมความพร้อม/ให้ความรู้แนวทางการประเมินรูปแบบใหม่แก่

หน่วยงานภายใน อาทิ เกณฑ์ AUN-QA ในระดับหลักสูตร และ 

เกณฑ์ EdPex ในระดับคณะ สำนัก สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย 

5. กำหนดแนวทาง/กระบวนการ ในการกำกับติดตามและประเมินผล

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมผู้บริหารทุกระดับ 

6. ทบทวนกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อ

เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลกัและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย พร้อมให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์และประเมิน

ความเส่ียงจากข้อมูลความเป็นจริงในด้านต่าง ๆ ในปัจจุบันของ

มหาวิทยาลัย 

7. จัดทำประกาศนโยบายการจัดการความรู้โดยกำหนดให้ทุก

หน่วยงานพิจารณาคัดเลอืกองค์ความรู้ที่สอดคล้องภารกิจหลักของ

หน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้อง

ครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียน การสอน การวิจัย และการ

พัฒนาทรพัย์สินทางปัญญาเพ่ือให้เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

8. โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ “การพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อให้

เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย” 

9. ทบทวนกระบวนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร             

โดยให้สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2. มีนโยบายยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (1 นโยบาย) 

3. หน่วยงานระดบัคณะ ระดับสำนัก สถาบัน และ

ระดับมหาวิทยาลัย ได้รบัความรู้ความใจรูปแบบ

เกณฑ์ EdPex (ร้อยละ 80) 

4. หน่วยงานระดบัหลักสูตร ได้รบัความรู้ความเข้าใจ 

สามารถนำกรอบแนวคิดและสาระของเกณฑ์ 

AUN-QA ไปพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร 

(ร้อยละ 80) 

5. ผลการกำกับติดตาม และประเมินผลการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย (1 ปีงบประมาณ) 

6. แผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร (1 แผน) 

7. จำนวนหน่วยงานท่ีจัดทำแผนการจัดการความรู้

โดยเลือกพิจารณาการจัดการองค์ความรูใ้นส่วนที่

เป็นทรัพย์สนิทางปัญญาเพื่อพัฒนาให้เป็น

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  (2 หน่วยงาน) 

8. สรุปผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (1 ฉบับ) 

9. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย        

ราชภัฏสกลนคร  (1 แผน) 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

3.3 แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2566 (จากขอเสนอแนะภาพรวม ของคณะกรรมการประเมินฯ วงรอบปการศกึษา 2565)                                     

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

  1. ควรมีแผนพัฒนาอัตรากําลัง

ของอาจารยและบุคลากร และ

แผนการธํารงไวซึ่งอาจารยและ

บุคลากรที่มีคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการ

ดำเนินงานตามพันธกิจให้มี

คุณภาพท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

(ผลงานทางวิชาการและวิจัย 

คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ 

ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีทันสมัย 

และเท่าทันศาสตร)์ ให้ชัดเจน 

พรอมทั้งมีระบบการกํากับ

ติดตามประเมินผลความสําเร็จ

ตามเปาประสงคของแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) การประชุมจัดทำกรอบอัตรากำลังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการ              

มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน 

2) แต่งต้ังคณะทำงานขับเคลื่อนการจัดทำ

กรอบอัตรากำลังสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

3) กำหนดแนวทางในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลความสำเร็จให้เป็นตามเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัดของแผน 

4) อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลงั

สายสนับสนุนวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- แผนกรอบอัตรา 

กำลังสายวิชาการและ          

สายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัย            

ราชภัฏสกลนคร         

(พ.ศ. 2566 - 2569)  

- 1 แผน 

 

 

 

 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

- - งานบริหารบุคคล 

และนิติการ 

- กองนโยบาย         

และแผน 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: ผู้อำนวยการ

สำนักงานอธิการบด ี

ผูป้ระสาน/รวบรวม 

: นางกานต์ชนก    

ปทุมเพชร 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

  2. มหาวิทยาลัยควรมีระบบการ

ประเมินผลกระทบ (Impact) 

ดานงานบริการวิชาการใหเปน

รูปธรรมอยางชัดเจนในทุกประเด็น

ยุทธศาสตรโดยเฉพาะแผนงาน   

กลยุทธ์ กลไกในการดำเนินงาน

เพ่ือให้สามารถฉายภาพให้เห็น

ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสามารถ

วิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง               

ได้ดีในทุกมิติ สะท้อนอัตลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเป็น

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเตรียมความ

พร้อมในการนำเคร่ืองมือการประเมินผล

กระทบทางสงัคม (SROI) เพ่ือใช้ประเมินการ

ดำเนินงานและผลกระทบทางสงัคมของ

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ

การพัฒนาท้องถ่ิน โดยจะเร่ิมประเมินในปี

การศึกษา 2566 และจะขยายการดำเนินการ

ไปยังโครงการอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยใน               

ปีการศึกษา 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

- ผลการประเมินผล

กระทบทางสงัคม 

(SROI) ของโครงการ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน     

- 1 

ปีงบประมาณ 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

- - สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย 

และแผน 

- ทุกคณะ/สำนัก/

สถาบัน 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: 1. รองอธิการบดี 

ด้านวางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

นวัตกรรมและ        

พันธกิจสากล         

2. รองอธิการบดี 

ด้านวิจัย นวัตกรรม 

และถ่ายทอด       

เทคโนโลยี 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.นวลศิร ิ 

จันทร์สเีมือง 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

  3. มหาวิทยาลัยควรเตรียม

ความพรอมในการยกระดับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

เกณฑ์การพัฒนามหาวิทยาลัย         

สูความเปนเลิศท่ัวท้ังองคกร 

1) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมิน          

ในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

หรอืนานาชาติ เช่น Edpex, TQA, Aun-QA 

เป็นต้น 

2) ทบทวนนโยบายด้านการประกันคุณภาพฯ

วางแผน และกำหนดรูปแบบการประเมิน

คุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพ และ

มาตรฐานให้เป็นท่ียอมรบัในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

3) เตรียมความพร้อมและให้ความรู้แนวทาง 

การประเมินรูปแบบใหม่แก่หน่วยงานภายใน 

อาทิ 

- โครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPex)  

 กิจกรรม : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria 

for Performance Excellence :EdPEx) 

- โครงการขับเคลื่อนการพฒันาคุณภาพ

หลักสูตรสูมาตรฐานสากล AUN-QA 

 กิจกรรม : อบรมพัฒนาผู้ประเมิน

คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ 

AUN-QA Version 4.0 เพ่ือข้ึนทะเบียนของ

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ       

ให้มีประสทิธิภาพ 

- นโยบายยกระดับ

ยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานให้เป็น

ที่ยอมรับในระดับชาติ

หรอืนานาชาติ              

- หน่วยงานระดับ

คณะ ระดับสำนัก 

สถาบัน และระดับ

มหาวิทยาลัย ได้รับ

ความรู้ความใจ

รูปแบบเกณฑ์ EdPex 

และมีความพรอ้มใน

การพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ  

ทั้งระบบ  

- หน่วยงานระดับ

หลักสูตรไดร้ับความรู้

ความเข้าใจ สามารถ

นำกรอบแนวคิดและ

สาระของเกณฑ์ 

AUN-QA ไปพัฒนา

และบริหารจัดการ

หลักสูตร และมีความ

- 1 นโยบาย 

 

 

 

 

- ร้อยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- รอ้ยละ 80 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

663,000 - งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองอธิการดี   

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.ศิริพร      

ชาวชายโขง 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (SNRU AUN-

QA Assessor) 

 กิจกรรม : การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง “ช้ีแจงแนวทางการขับเคล่ือนการ

ยกระดับคุณภาพหลกัสตูรเข้าสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล AUN-QA (AUN-QA 

Criteria Overview)” 

 กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการ           

เร่ือง “การเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA 

Version 4.0” 

 กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการ       

เร่ือง “AUN-QA Implementation  and 

Gap Analysis” 

พร้อมในการเข้ารับ

การประเมินคุณภาพ

การศึกษา ระดับ

หลักสูตร ด้วยเกณฑ์ 

AUN-QA V.4.0  

 

  4. มหาวิทยาลัยควรมีระบบการ

กำกับติดตาม และประเมินผลการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัย            

ทุกระดับเพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศ

ทั่วทั้งองค์กร (อธิการ คณบดี/ผอ.) 

 

    กำหนดแนวทาง/กระบวนการ ในการกำกับ

ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมผู้บริหารทุกระดับ  

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

- มีแนวทาง/

กระบวนการ          

ในการกำกับติดตาม 

และประเมินผล        

การบรหิารจัดการ

มหาวิทยาลัย

ครอบคลุมผู้บริหาร

ทุกระดับ 

- ผลการกำกับ

ติดตาม และ

ประเมินผลการ

บรหิารจัดการ

มหาวิทยาลัย   

1 ปีงบประมาณ 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

- - เลขานุการสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: ผู้อำนวยการ

สำนักงานอธิการบด ี

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.มัลลิกาล์  

สินธุระวิทย์ 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

3.4 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 (จากขอเสนอแนะรายองคประกอบ ของคณะกรรมการประเมินฯ ปการศึกษา 2565)                   

การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                              

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยควรดําเนิน

กิจกรรมถอดบทเรียน และจัดการ

ความรู้ระหว่างหลักสูตร เพ่ือพัฒนา

และยกระดับหลักสูตรให้มุ่งเน้น

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE)     

ครอบคลุมทุกหลักสูตร                 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ หรือ

มาตรฐานสากล 

 

 

ดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียน และจัดการ

ความรู้ระหว่างหลักสูตร โดยอบรมให้ความรู้ 

เร่ือง การออกแบบหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์

การเรียนรู้ตามแนวทาง Outcome-Based 

Education (OBE)” 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- ร้อยละความรู้    

ความเข้าใจจากการ  

เข้าร่วมประชุม/อบรม 

- มีหลักสูตรท่ี

ปรับปรุง/พัฒนาตาม

แนวทางการมุ่งเน้น

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(OBE) 

 

- รอ้ยละ 80 

 

 

- 19 หลักสูตร 

 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

140,000 

 

- สำนักสง่เสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองวิชาการ      

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.ศุภนาฏ           

บุญชัยศรี 

จุดที่ควรพัฒนา 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตร   

ที่ไม่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 

ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

- มหาวิทยาลัยควรมีระบบ กลไก 

และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพคล่องตัว

พร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนตาม

 

   1. กำหนดระบบ กลไก ให้หลักสูตรที่

ต้องการปรับปรุง หรือพัฒนาหลักสูตรใหม่  

ต้องนำเสนอแนวคิดและข้อมูลพ้ืนฐาน 

(Conceptual Idea) ต่อคณะกรรมการ

กลั่นกรองหลักสูตร ก่อนที่จะได้รับอนุมัติ

งบประมาณในการปรับปรุงหรือพัฒนา 

หลักสูตรใหม่  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- มีระบบกลไก และ 

กลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการหลักสูตรใหม่/

ปรับปรงุ 

 

- 1 ระบบกลไก 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองวิชาการ      

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.ศุภนาฏ    

บุญชัยศรี 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตลาดแรงงาน และบริบทสังคมที่

เปลี่ยนไป 

   2. ปรับปรุงแบบฟอร์มเสนอแนวคิดและ

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Conceptual Idea) โดย

กำหนดรายละเอียดของแบบฟอร์มให้

ผู้รบัผดิชอบหลักสูตรควรมีการวิจัยหรือ

สำรวจข้อมูลพ้ืนฐานที่สนับสนุนการปรับปรุง

หรอืพัฒนาหลักสูตร เช่น ความต้องการของ 

stakeholder และความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

ตัวบงชี้ที่ 1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก                                     

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   - มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทาง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ 

มีวุฒิปริญญาเอกในสาขาท่ีเป็นไป

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย  

 

    - การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอก จากกองทุนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    - สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ

เข้าถึงแหล่งทุนอ่ืน ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

เช่น มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร

ทุนการศึกษาในประเทศ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จากสำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน และโครงการพัฒนากำลังคนด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- ร้อยละของอาจารย์

ประจำสถาบันที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

 

- ร้อยละ 39.69 

 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: หัวหน้างานบริหาร

บุคคลและนิติการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.ประภัสสร   

พองผาลา 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

  2. การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ         

ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

- มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการ

กำกับติดตามอย่างเป็นระบบ      

ทั้งในระดับคณะ และหลักสูตร 

 

  - ทบทวนกระบวนการกำกับติดตาม           

การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการอย่างเป็นระบบ 

ตั้งแตร่ะดับหลักสูตร และคณะ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

-  ร้อยละของอาจารย์

ประจำสถาบันที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

- ร้อยละ 39.94 

 

 

 

 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

- สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองอธิการบด ี

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.ประภัสสร   

พองผาลา 

: น.ส.บุญยรัตน์  

พลวงศ์ษา 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตร ีและ ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                                                            

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบ

กลไกการประเมินการให้บริการและ

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านต่าง ๆ 

โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนตาม

วัตถุประสงค์ ท้ังน้ี ควรปรับ

วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ และกำหนด

ตัวช้ีวัดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

1) ทบทวนและปรับปรงุการกำหนด

วัตถุประสงคข์องการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ และกำหนด

ตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพให้

ชัดเจน เพ่ือใหส้ามารถวัดผล ประเมินผล 

และติดตามผลความสำเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์

ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- ร้อยละความสำเรจ็ 

ตามวัตถุประสงค์     

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

 

- รอ้ยละ 80 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองอธิการบด ี

ด้านกิจการนักศึกษา 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: นายชัยมงคล 

โชติวัฒนตระกูล 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
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ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

   2) พัฒนาระบบกลไกการประเมินการ

ให้บริการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้าน

ต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนตาม

วัตถุประสงค์ 

: นายนิรตุย์   

วิชาชาต ิ

ตัวบงชี้ที่ 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ   

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ 

การขับเคลื่อนลงสู่หลักสูตรท่ีชัดเจน 

และยกระดับเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ และ

ดิจิทัลของนักศึกษาให้สูงข้ึน 

ครอบคลุมนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  

ทุกคน 

 

 

  1) กำหนดมาตรการ การขับเคล่ือนการ

ส่งเสริมสมรรถนะทักษะด้านภาษาอังกฤษ  

ลงสู่หลักสูตร 

  2) ทบทวนการกำหนดเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะทักษะด้านภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาให้สูงข้ึน โดยให้ครอบคลุมนักศึกษา

ชั้นปีสุดท้ายทุกคน 

  3) จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

สำหรับนักศึกษาตามท่ีได้วางแผนงานไว้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- ผลการวัดระดบั  

ทางภาษาอังกฤษ

เทียบเท่า CEFR 

ระดับ B1 สำหรับ

สาขาท่ัวไป               

และ B2 ในสาขา  

ด้านภาษาอังกฤษ  

 

 

- ร้อยละ 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค.66 - 

30 ก.ย.67 

 

3,760,000 

 

- งานศึกษาฝึกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ์ (ศูนย์ภาษา) 

 

ผูก้ำกับดูแลตัวบ่งชี ้         

: 1) ผู้อำนวยการ

สถาบันภาษา ศิลปะ

และวัฒนธรรม  

2) รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายฝึกอบรมทาง

ภาษาและวิเทศ

สัมพันธ์  

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: นายศราวุธ   

ปัญญาสาร 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล         

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ 

การขับเคลื่อนลงสู่หลักสูตรท่ีชัดเจน 

และยกระดับเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ     

และดิจิทัลของนักศึกษาให้สูงข้ึน 

ครอบคลุมนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  

ทุกคน 

 

 

1) กำหนดมาตรการ การขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลลงสู่

หลักสูตร 

2) ทบทวนการกำหนดเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาให้

สูงข้ึน โดยใหค้รอบคลุมนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย

ทุกคน 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

 

- ร้อยละของ นศ. ช้ันปี

ท่ี 1-3 มีผลการทดสอบ

ทักษะ Digital literacy 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ี

กำหนด (ต้ังแต่ 60 

คะแนนข้ึนไป) 

- ร้อยละของ นศ. ช้ันปี

ท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบ

ทักษะดิจิทัล IC3 หรือ

มาตรฐาน สากลอ่ืน 

 

- ร้อยละ 80 

 

 

 

 

 

 

- ร้อยละ 80 

 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- งานศึกษาฝึกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ์ (ศูนย์ภาษา) 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี          

: รองอธิการบดี  

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ 

สื่อสารองค์กร 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.สริิวรรณ   

ยะไชยศรี 

ตัวบงชี้ท่ี 1.8 ผลลัพธของหลักสตูรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

การพัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วมใน

การสร้างนวัตกรรม 

ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

   - มหาวิทยาลัยควรกำหนด

เป้าหมายและผลลัพธ์ของการ          

มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ของนักศึกษาที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

       

    - กำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ของการ      

มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของนักศึกษาท่ี

สอดคล้องกับวิชาชีพ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

1. จำนวนหลักสูตร       

ที่ นศ. มีส่วนร่วม    

ในการสรา้งนวัตกรรม 

 

 

2. จำนวนนวัตกรรม 

ที่มีความสอดคล้อง 

กับวิชาชีพของ

หลักสูตร 

 

1. นศ.ทุก

หลักสูตร            

มีส่วนร่วมใน

การสร้าง

นวัตกรรม 

2. รอ้ยละ 30 

ของนวัตกรรม

ท้ังหมด 

 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองอธิการบด ี

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.กมลชนก   

อินทรพรหมมา 

: น.ส.ชิดชนก วังศรี 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ท่ี 1.10 รอยละของบัณฑติปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป 

จุดที่ควรพัฒนา 

การมีงานทำของบัณฑิต 

ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

  - มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง      

ในการพัฒนาทักษะเสริมที่เป็น

มูลค่าเพ่ิม เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันในตลาดแรงงาน เพ่ือให้ได้

เงนิเดือนสูงข้ึน 

     

     1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพจากการสำรวจ

ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต อาทิ การทำงาน

ตรงสาขาที่สำเร็จการศึกษา คา่เฉลี่ยเงินเดอืนที่

เป็นไปตามมาตรฐานอัตราจ้าง และข้อมูลกลุ่ม

บัณฑิตที่ไม่ได้งานทำ เพ่ือหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร ให้ทันสมัย เน้นพัฒนา

สมรรถนะในการทำงานของบัณฑิตให้สามารถ

ทำงานได้จริงตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

     2. ส่งเสริมให้หลักสูตรและคณะจัดโครงการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการทำงานยุคดิจิทัล

ให้กับนักศกึษาก่อนที่จะสำเร็จการศึกษา                 

เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น 

และเพ่ิมโอกาสในการได้งานทำมากขึ้นหลังสำเร็จ

การศึกษา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

- ค่ารอ้ยละของ

บัณฑิตระดับ     

ปริญญาตรี          

ทุกหลักสูตรท่ีได้งาน

ทำหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน   

1 ปี หลังสำเร็จ

การศึกษา 

 

 

รอ้ยละ 

85.00 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

- คณะ 

- หลักสูตร 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี ้        

: รองอธิการบด ี

ด้านวิชาการ 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.ศุภนาฏ 

บุญชัยศรี 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 2 การวิจัย   
ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพือ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบกลไก

ในการติดตามการใช้ประโยชน์ของ

งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ

บริการวิชาการในการพัฒนาท้องถ่ิน 

 

 

   พัฒนาระบบกลไกในการติดตามการใช้

ประโยชน์ของงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ

บริการวิชาการในการพัฒนาท้องถ่ิน 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

- ระบบกลไกในการ

ติดตามการใช้

ประโยชน์ของ 

งานวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

1 ระบบกลไก 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย 

และแผน 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: 1. รองอธิการบดี 

ด้านวางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

นวัตกรรมและ        

พันธกิจสากล  

2. รองอธิการบดี 

ด้านวิจัย นวัตกรรม 

และถ่ายทอด       

เทคโนโลยี 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.วิภาวรรณ  

ใหญ่สมบูรณ์ 

 

 

 

 

  2. ควรมีการจัดการความรู้

ระหว่างงานบริการวิชาการกับ

งานวิจัยในการค้นหาโจทย์วิจัยที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างแท้จริง เช่น พลังงานทางเลือก 

การเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ 

 

     สนับสนุนสง่เสริมการพัฒนาโจทย์วิจัย

รว่มกับภาคีเครือข่าย เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของท้องถ่ินอย่างแท้จริง 

 

1. จำนวนบุคลากร    

ที่เข้าร่วมพัฒนา

โจทย์วิจัย 

2. โจทย์วิจัย 

 60 คน 

 

 

3 โจทย์ 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

- 

  3. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการประเมิน 

SROI 

 

 

   วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการ

ประเมิน SROI 

- มีการวิเคราะห์ 

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

จากการประเมิน 

SROI 

 1 ปีงบประมาณ มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

- 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ   
ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบ 

การประเมินผลกระทบ (Impact) 

ด้านงานบริการวิชาการให้เป็น

รูปธรรมอย่างชัดเจนในทุกประเด็น

ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะแผนงาน  

กลยุทธ์ กลไกในการดำเนินงาน

เพ่ือให้สามารถฉายภาพ ให้เห็น

ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสามารถ

วิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ได้ดี  

ในทุกมิติ ก่อให้เกิดความต่อเน่ือง 

ในการดำเนินงาน และสง่ผลต่อ

ความย่ังยืนของแผนปฏิบัติงาน        

ที่วางไว้อย่างมีประสทิธิภาพและ

เกิดความย่ังยืน  

 

       

   มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเตรียมความ

พร้อมในการนำเคร่ืองมือการประเมินผล

กระทบทางสงัคม (SROI) เพ่ือใช้ประเมินการ

ดำเนินงานและผลกระทบทางสงัคมของ

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ    

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน โดยจะเริ่มประเมิน        

ในปีการศึกษา 2566 และจะขยายการ

ดำเนินการไปยังโครงการอ่ืน ๆ ของ

มหาวิทยาลัยในปีการศกึษา 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

- ผลการประเมินผล

กระทบทางสงัคม 

(SROI) ของโครงการ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน     

 

1 ปีงบประมาณ 

 

มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

 

- 

 

- สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย 

และแผน 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: 1. รองอธิการบดี 

ด้านวางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

นวัตกรรมและ        

พันธกิจสากล         

2. รองอธิการบดี 

ด้านวิจัย นวัตกรรม 

และถ่ายทอด       

เทคโนโลยี 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: น.ส.นวลศิร ิ 

จันทร์สเีมือง 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

   2. มหาวิทยาลัยควรมีช่องทาง

การสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้

เก่ียวกับขอบเขตการบริการวิชาการ 

  มหาวิทยาลัยได้กำหนดพ้ืนที่ดำเนินงานตาม

แผนบริการวิชาการมหาวิทยาลัย โดยได้

กำหนดแผนบริการวิชาการรว่มกับหน่วยงาน

ทั้งภายในมหาวิทยาลัย 11 หน่วยงาน พร้อม

ทั้งหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจ

ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยตรง คือ

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร    

ร่วมประชุมเพ่ือกำหนดพื้นที่ในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการสรา้ง

เครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

- ช่องทางการส่ือสาร

ขอบเขตการบริการ

วิชาการ 

3 ช่องทาง  

1. การประชุม 

2. เว็บไซต์ 

3. facebook, 

Line 

ต.ค. 65 - 

ก.ย.66 

- 

   3. ควรนำโจทย์ของการบริการ

วิชาการมาเป็นโจทย์ของการวิจัย 

เพ่ือให้เกิดการวิจัยและพัฒนา 

ชุมชนที่มีคุณภาพ 

  มหาวิทยาลัยมีกระบวนการลงพ้ืนทีต่ามแผน

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะห์

ศึกษา ค้นหาศักยภาพ ค้นหาปัญหาความ

ต้องการนำไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาผ่าน

โครงการ/กิจกรรม ในการตอบโจทย์การ

บริการวิชาการและจัดทำแผนบริการวิชาการ 

 - ร้อยละการแก้ไข

ปัญหาของชุมชน 

รอ้ยละ 80 ต.ค. 65 - 

ก.ย.66 

- 

   4. ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการ

การบรกิารวิชาการกับการเรยีนการ

สอนที่เชื่อมโยงกับการพัฒนา

นวัตกรรม 

   มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการ   

บูรณาการความร่วมมือกับคณะ สถาบันวิจัย

และพัฒนา และหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ

และเอกชน ในการนำงานวิจัยสรา้งสรรค์หรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับชุมชน เช่น 

นวัตกรรมเคร่ืองสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ 

เคร่ืองอบลมร้อนแบบพาราโบลาโดม พลังงาน

เซลล์แสงอาทิตย์เคลื่อนที่ได้ เป็นต้น 

 - จำนวนนวัตกรรม  

ที่นำไปใช้ประโยชน์ 

10 นวัตกรรม ต.ค. 65 - 

ก.ย.66 

- 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. ให้วิเคราะห์ผลงานทาง

ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย      

ที่มีศักยภาพในการพัฒนาให้เป็น 

Soft Power และบูรณาการการ

ทำงานร่วมกันทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัย 

 

  วิเคราะห์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาให้เป็น 

Soft Power และบูรณาการการทำงานรว่มกัน

ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาท้องถิ่น

อย่างย่ังยืนด้วยการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

- จำนวนผลงานทาง

ศิลปวัฒนธรรมท่ี

สามารถพัฒนาให้เป็น 

Soft Power 

 

3 ผลงาน 

 

 

 

ปี งปม. 

2567 

 

- 

 

- สถาบันภาษา 

ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี          

: ผู้อำนวยการ 

สถาบันภาษา ศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ผู้ประสาน/รวบรวม 

: นางศุภพิชญ์  

ประเสริฐนู 

  2. ควรมีระบบกำกับติดตาม            

เพ่ือผลักดันผลงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับ   

ในระดับชาต ิ

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครโดยสถาบัน

ภาษาศลิปะและวัฒนธรรมได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการประจำสถาบันฯ และ

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เพ่ือกำกับ

ติดตามผลักดันผลงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

จังหวัด/ภูมิภาค/ชาต ิ

- รางวัลจาการ

ประกวดผลงานของ

สถาบันในระดับ

จังหวัด/ภูมิภาค/ชาติ 

หรอืหนังสือท่ีได้รบั

การรับรองเลข

มาตรฐานสากล 

(ISBN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 รางวัล/ 

เร่ือง 

ปี งปม. 

2567 

- 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ   
ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ท่ี 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน    

เกณฑมาตรฐาน ขอ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคมุได้ที่ส่งผลตอ่การดำเนินงาน ตามพันธกิจของ

สถาบัน และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

   1. มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ

จัดทำแผนบรหิารความเส่ียงที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ

ครอบคลุมพันธกิจหลัก   

 

     ทบทวนกระบวนการจัดทำแผนบริหาร

ความเส่ียง โดยกำหนดกรอบในการบริหาร

ความเส่ียงท่ีเป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก

และปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อ

เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก    

ท้ัง 5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

พันธกิจท่ี 2 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดสู่การพัฒนา

ท้องถ่ิน 

พันธกิจท่ี 3 ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

พันธกิจท่ี 5 บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่าง

ย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การผลติบัณฑิตและพัฒนา

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

- แผนบริหาร       

ความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

1 แผน มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

6,000 - สำนักงาน

อธิการบด ี

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: ผู้อำนวยการ   

สำนักงานอธิการบด ี

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.ชนกญาดา 

โคตรสาลี 
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แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

พร้อมให้ความสำคญักับการวิเคราะห์และ

ประเมินความเส่ียงจากข้อมูลความเป็นจริง  ใน

ด้านต่าง ๆ ในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 

ตัวบงชี้ท่ี 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบนัและเอกลักษณของสถาบัน    

เกณฑมาตรฐาน ขอ 5 การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 

   2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณา 

การจัดการองค์ความรู้ในส่วนที่เป็น

ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือพัฒนาให้

เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย    

 

 

   1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เรื่อง นโยบายการจัดการความรู้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งตาม

เน้ือหาของประกาศ ข้อ 2) กำหนดให้ทุก

หน่วยงานกำหนดประเด็นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ตามภารกิจหน้าที่หลักของหน่วยงาน

นั้น โดยกำหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือก

ดำเนินการจัดการองค์ความรู้ที่สอดคล้อง

ภารกิจหลักของหน่วยงานและ ในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุม

ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน              

การวิจัย และการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือให้เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และ

สามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร          

ทัง้สายวิชาการและสายสนับสนุน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

1. จำนวนหน่วยงาน  

ทีจ่ัดทำแผนการ

จัดการความรู้โดย

เลือกพิจารณาการ

จัดการองค์ความรู้  

ในส่วนที่เป็นทรัพย์สิน

ทางปัญญาเพ่ือพัฒนา

ให้เป็นสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัย   

2. สรุปผลการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

2 หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ฉบับ 

1 ต.ค. 66 

- 30 ก.ย. 

67 

 

 

 

 

 

 

ม.ค.-มี.ค. 

67 

- - กองนโยบาย        

และแผน 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: รองอธิการบดี  

ด้านวางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

นวัตกรรม และ  

พันธกิจสากล 

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: น.ส.อรอนงค์             

ชูเดชวัฒนา 



 
- 40 - 

แผนปรับปรุงคุณ
ภาพการศึกษา (Im

provem
ent Plan) ประจำปีการศึกษา 2566 

ขอเสนอแนะภาพรวม  

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสอดคลอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

    2. โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน

การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ 

“การพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือให้เป็น

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย” 

 

ตัวบงชี้ท่ี 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบนัและเอกลักษณของสถาบัน    

เกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   3. การวางแผนยุทธศาสตร ์         

ด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย               

รวมท้ังการวางแผนทดแทน

อัตรากำลงัท่ีเกษยีณ  

   - ทบทวนกระบวนการจัดทำแผนบริหาร 

และพัฒนาบุคลากร โดยให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 

  - อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ         

ให้มีประสทิธิภาพ 

- แผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏสกลนคร 

1 แผน มิ.ย. 66 - 

พ.ค. 67 

- - งานบริหารบุคคล 

และนิติการ 

 

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งช้ี         

: ผู้อำนวยการ   

สำนักงานอธิการบด ี

ผู้ประสาน/รวบรวม   

: นางกานต์ชนก  

ปทุมเพชร 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


