	ตอนที่ 2  ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา


		ปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินฯ ในรอบปีการศึกษา 2562 และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย มาวางแผนพัฒนาเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและองค์ประกอบต่าง ๆ ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้
(สำนักส่งเสริมวิชาการฯ )
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย :
องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต      ตัวบ่งชี้ที่  1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ   ตัวบ่งชี้ที่  5.3  ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2563

	   การรักษามาตรฐานคุณภาพของหลักสูตร        เพื่อยกระดับคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน
	


(งานบริหารบุคคลฯ )
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต	
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก,  ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2563

	 การรักษาคุณภาพของบุคลากร ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ   ทั้งด้านตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิรายบุคคลให้เป็นรูปธรรม พร้อมทั้งให้มีระบบส่งเสริมและสนับสนุน กำกับติดตามให้บรรลุเป้าหมายเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	


(กองพัฒนานักศึกษา )
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2563

	   1) ควรกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน/โครงการ/กิจกรรม ให้สามารถวัดและประเมินผลได้ สามารถติดตามผลความสำเร็จของแผน/โครงการ/กิจกรรมได้
	

	   2) การจัดกิจกรรมนักศึกษา ควรเน้นกิจกรรมที่ตอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมภายใต้กรอบ TQF
	


(สถาบันวิจัยฯ )
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย :  องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย    
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค์, ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2563

	  1)  ควรมีการกำกับติดตามและสนับสนุนให้นักวิจัยขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกให้หลากหลายมากขึ้น และพิจารณาจัดสรรทุนภายในเพิ่มเติม หน่วยงานที่ได้รับทุนวิจัยน้อยควรทำงานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ได้รับทุนวิจัยเป็นไปตามเกณฑ์ (ทำงานวิจัยเป็นทีมสหวิทยาการ) และควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยกับหน่วยงานองค์กรภายนอก (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ) ให้มากขึ้น
	

	   2) ส่งเสริมให้เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลที่มีค่าน้ำหนักสูงขึ้น
	





ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่  3 การบริการวิชาการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม, ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน            และตัวบ่งชี้ที่ 3.3 จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2563

	    ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานหรือคณะ มีโครงการ หรือกิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนและมหาวิทยาลัยพัฒนาสู่รูปแบบ (Model) การบริการวิชาการที่เข้มแข็งและยั่งยืนในพื้นที่การกำหนดขอบเขตงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับการบริการวิชาการ และการต่อยอดขยายพื้นที่การบริการวิชาการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นสนองพระบรมราโชบาย และสร้างระบบและกลไกการทำงาน แบบมีส่วนร่วมจนชุมชน        มีความเข้มแข็งและยืดหยัดได้ด้วยตนเอง
	





(สถาบันภาษาฯ )
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2562

	1. การกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถติดตามผล และนำไปสู่การปรับปรุงแผน หรือกิจกรรมตามผลการประเมิน   
	

	2. มหาวิทยาลัยควรทำวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม         เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและการท่องเที่ยวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน
	


(กองนโยบายและแผน)
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ   
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	ผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2562

	    1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินควร เป็นแผนที่ทำให้ทราบถึงแหล่งเงินงบประมาณที่ได้มาให้เพียงพอต่อการพัฒนาตาม แผนยุทธศาสตร์อย่างมีคุณภาพ แผนหาเงิน แผนบริหารเงิน และแผนสร้างความมั่นคงทางการเงิน ควรติดตามผลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดหากเป็นไปได้ ควรติดตามผลการดำเนินงานทุก 4 เดือน หรือ 6 เดือน
	

	    2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ควรพิจารณาเฉพาะระดับความเสี่ยงที่สูง และมีความจำเป็นเร่งด่วนมาก ควรมีประเด็นความเสี่ยง จำนวน 3 – 5 ความเสี่ยงต่อปี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับสถาบัน ควรวางกรอบ และวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวม เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ระดมความคิด และบริหารความเสี่ยงในประเด็นเดียวกัน
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	    3. มหาวิทยาลัยต้องสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จาก KM คณะ มาเป็นองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยด้วย 
	





  24 ||  รายงานการประเมินตนเอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจำปีการศึกษา 2562

