
1 
 

ข้อมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น ที่เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและเครือข่าย
การเรียนรู้ คู่คุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ค่านิยมหลักในการ “ร่วมคิด 
ร่วมใจ ร่วมทําหน้าที่อย่างมีความสุข” ( 4 H’s ประกอบด้วย Head Heart and Hand for Healthy Organization )  
 
ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบน
พ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมช้ีนําการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 
วิสัยทัศน ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ที่เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 
เอกลักษณ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส 
 
อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ 
 
ค่านยิมหลักองค์กร 
    "ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมหน้าที่ อย่างมีความสุข"  
   (4 H's,  ประกอบด้วย  Head,  Heart  and  Hand  for Healthy  Organization) 
  Head หมายถงึ ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางเดียวกัน 
  Heart หมายถึง ร่วมใจ เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
  Hand หมายถงึ ร่วมทํา ร่วมทําหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
  Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุขอย่างมีความสขุ 
 
พันธกิจ  
  1)  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม      
  2)  พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น        
  3)  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม      
  4)  พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้     
  5)  บริหารจัดการให้มีคุณภาพ     
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
  1)  การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพ      
  2)  การพัฒนานักศึกษา 
  3)  การส่งเสริมการบริการวิชาการ   
  4)  การส่งเสริมการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
  5)  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอดศิลปวัฒนธรรม      
  6)  การพัฒนาคุณภาพและระบบประกันคุณภาพ       
  7)  การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 8)  การเสริมสร้างการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 9)  การบริหารจัดการที่ดี 
 
การจัดการศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการศึกษา  จํานวน              
7 หน่วยงาน ได้แก่  คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์         
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย โดยเปิดสอนระดับ
ปริญญาตรี 74 หลักสูตร  ปริญญาโท 11 หลักสูตร  และปริญญาเอก 5 หลักสูตร   
 
นักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํานวน 14,897 คน  
แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี  13,662  คน  ปริญญาโท  787  คน  และปริญญาเอก  448  คน  และใน         
ปีการศึกษา 2556 มีผู้สําเร็จการศึกษา  จํานวน  3,083 คน ระดับปริญญาตรี  จํานวน  2,870  คน  แบ่งเป็นภาคปกติ  
2,323 คน  ภาค กศ.ป. 547  คน  ระดับปริญญาโท จํานวน  185 คน  แบ่งเป็นภาค กศ.ป.  185  คน  และระดับ
ปริญญาเอก  จํานวน  28 คน  ภาค กศ.ป. 28  คน 
 
บุคลากร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มีจํานวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  จํานวน  346  คน ลาศึกษาต่อ 32  คน  
ช่วยราชการ  2  คน  และปฏิบัติงานจริง  312 คน  มีจํานวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  จําแนกตามตําแหน่งทาง
วิชาการและวุฒิการศึกษาทั้งหมด คน จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการเป็น อาจารย์ 238 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
76 คน และรองศาสตราจารย์ 5 คน จําแนกตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 19 คน  ระดับปริญญาโท 
243 คน  และระดับปริญญาเอก 57 คน  มีนักวิจัย มีจํานวนบุคลากรนักวิจัยทั้งหมด  8 คน จําแนกตามการปฏิบัติงาน
จริง 7  คนและลาศึกษาต่อ  1 คน   
 
งบประมาณประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินและเงิน
นอกงบประมาณ  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  437,084,060  บาท 
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2. การดําเนนิการประกันคณุภาพการศึกษา  
 การประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการต่อเน่ืองมาโดยตลอด ในปีการศึกษา 2556 
มหาวิทยาลัย ได้ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา วัตถุประสงค์ 
แนวทางการปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้  
 
     2.1 นโยบายการประกันคุณภาพการศกึษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแก่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  นโยบายข้อ 1 เร่งรัดให้มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐานการ 
ส่งเสริม การควบคุม การตรวจสอบและการประเมินผลคณุภาพการจัดการศึกษา  การบริหารและการจัดการ 
  นโยบายข้อ 2 เร่งรัดให้มีกลไกในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
  นโยบายข้อ 3 เร่งดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยระยะเร่ิมแรกให้มุ่งเน้น
คุณภาพบัณฑิต การบริหารและการจัดการ 
 นโยบายข้อ 4 เร่งรัดให้มีการพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับบุคคล องค์กร และ หน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย และการผลิตผลงานทางวิชาการ 
 นโยบายข้อ 5 ส่งเสริมใหม้ีการนําข้อมูลข่าวสารและผลจากกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมาเผยแพร่ต่อสังคมภายนอก 
  
 2.2 วัตถุประสงคใ์นการประกันคณุภาพการศึกษา 
 เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น  สังคม ประเทศ และ
ระดับสากล 
 2.2.1  เพ่ือสรา้งความยอมรับของท้องถิ่นและสังคมที่มีต่อคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
 2.2.2  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถาบันให้เข้าสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
 2.2.3  เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความต่ืนตัวต่อการพัฒนาระบบกลไกการบริหารและการจัดการตลอดจนปัจจัย
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 2.2.4  เพ่ือเตรียมความพรอ้มสําหรับรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 
 
 2.3 แนวปฏิบติัในการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาท้ัง 5 ข้อ ดังกล่าวแล้วน้ันมหาวิทยาลัยได้พิจารณากําหนดแนว
ปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี  
 2.3.1  จัดให้มหีน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทําหน้าที่กํากับดูแล รับผิดชอบการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ และมีผู้รบัผิดชอบที่ชัดเจน ซึ่งอยู่ในตําแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และประกันคณุภาพ 
 2.3.2  แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่  
       1. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
      2. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสาขาวิชา  คณะ  สํานักและสถาบัน  
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       3. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย  โดยหัวหน้าหน่วยงานและเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของแต่ละหน่วยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน และสาขาวิชา  รวมถึง
ผู้รับผิดชอบดูแลตัวบ่งช้ี  เพ่ือรับการประเมินคุณภาพภายในประจําปีการศึกษา 2555 ประกอบด้วยผู้บริหารเป็นผู้
กํากับตัวบ่งช้ี  และบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเป็นผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
 2.3.3  กําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาหลกัสตูรรวมถึงแนวทางการดําเนินการผลิตบัณฑิตต่อไป 
 2.3.4  กําหนดมาตรฐาน(หรือปัจจัย) ทีม่ีผลต่อคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตรวมถึงตัวบ่งช้ีที่วัด (ตัวบ่งช้ี)      
ของคุณภาพในแต่ละมาตรฐานน้ันๆ เพ่ือใช้ในการเป็นแนวทางในการจัดทําระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 2.3.5  พัฒนาระบบและกลไกควบคุมคุณภาพของมาตรฐานต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยกําหนดในข้อ 2.2.4 ทั้ง
ในหน่วยงานระดับสถาบัน คณะ สํานัก สถาบัน และสาขาวิชา ทั้งน้ีต้องให้สอดคล้องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์และแผนดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
 2.3.6  กําหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยซึ่งอาจปรับ
หรือเพ่ิมเติมบางเกณฑ์ได้ตามความเหมาะสม  ในองค์ประกอบที่ 11  การดําเนินงานเพ่ือบรรลุถึงอัตลักษณ์เอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตัวบ่งช้ีที่  11.1 การดําเนินกิจกรรม / โครงการเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะและมทีักษะวิชาชีพ  และตัวบ่งช้ีที่ 11.2 การดําเนินกิจกรรม / โครงการ
เพ่ือให้บรรลุถึงการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส 11.3 การพัฒนานกัศึกษาเพ่ือเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
11.4 ร้อยละของจํานวนนักศึกษาต่างชาติต่อจํานวนนักศึกษาทั้งหมด                  
 2.3.7  จัดให้มกีารประชุม สมัมนา หรืออบรมบุคลากรในมหาวิทยาลัยทกุระดับให้มีความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักถงึความสําคัญและความจําเป็นที่จะต้องมีการดําเนินการควบคุมคุณภาพ รวมทั้งช้ีแจงให้เข้าใจชัดเจนใน
ขั้นตอนและแนวปฏิบัติต่างๆ  เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจที่ดี 
 2.3.8  จัดทําคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย  คณะ  สํานัก สถาบัน  และสาขาวิชา  
 2.2.9  หน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก สถาบัน และสาขาวิชาจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือนํามาสังเคราะห์เป็นรายงานการประเมินตนเองในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 2.3.10  ตรวจประเมินผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน ทั้งในระดับ
คณะ สํานัก สถาบัน และสาขาวิชาตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กําหนดไว้ และสอดคลอ้งกับภารกิจของหน่วยงาน 
 2.3.11  จัดทํารายงานประจําปีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกหน่วยงาน ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
สํานัก สถาบัน  และสาขาวิชา 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปีการศึกษา  2556   
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
วัน  เดือน  ปี  และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันที่ 4 - 5 กันยายน  2557  ณ ห้องประชุมสรัสจันทร  อาคาร 10  ช้ัน 2  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

วงรอบการประเมิน 
ปีการศึกษา 2556 (ผลการดําเนินงาน 1 มถิุนายน  2556  ถึง  31  พฤษภาคม  2557) 
 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
  1.  ดร.สุวิทย์  นามมหาจักร    ประธานกรรมการ 

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีรัตน์  วุฒิเสน     กรรมการ 
   3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพงศ์  แก่นสาร    กรรมการ 
  4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชรี  มงคลวัย     กรรมการ 

5.  ดร.จิตรา  พ่ึงพานิช       กรรมการ 
6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  วงษส์วัสด์ิ  กรรมการและเลขานุการ 
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บทสรุปผู้บรหิารจากการประเมิน 
 

 รายงานน้ีเป็นการสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตาม
กระบวนการในระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพภายในวันที่  4 - 5 
กันยายน 2557  โดยคณะกรรมการตรวจประเมินได้ประเมินจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปีการศึกษา 
2556 (1 มิถุนายน 2556 - 31 พฤษภาคม 2557) และได้รวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์ 
 ผลการตรวจประเมิน พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา ปรากฏในตารางสรุปผลการประเมินดังต่อไปน้ี 
 

ผลการประเมินตามองคป์ระกอบคุณภาพ  (ตารางที่ ส.2) 
 

องค์ประกอบ 
จํานวน  
ตัวบ่งชี ้

ผลการประเมิน  (คะแนน) 
ระดับ

คุณภาพ ปัจจัย
นําเข้า 

กระบวนการ ผลผลิต รวม 

1.   ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ 
และแผนดําเนินงาน 

4 - 5.00 4.72 4.79 ดีมาก 

2.   การผลิตบัณฑิต 13 3.38 4.75 3.78 3.99 ดี 
3.   กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 2 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
4.   การวิจัย 6 3.85 5.00 4.39 4.51 ดีมาก 
5.   การบริการทางวิชาการแก่สังคม 6 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

6.   การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 3 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
7.   การบริหารและการจัดการ 6 - 5.00 4.21 4.74 ดีมาก 
8.   การเงินและงบประมาณ 1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
9.   ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 

2 - 5.00 4.70 4.85 ดีมาก 

10.  การดําเนินการตามนโยบาย
รัฐบาล สถานศึกษา 3ดี” (3D) 

2 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

11.  การดําเนินงานเพ่ือบรรลุถึง 
อัตลักษณ์เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
และการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

4 5.00 5.00 - 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี ้ 49 4.08 4.95 4.46 4.62 ดีมาก 
ผลการประเมิน  ดี ดีมาก ดี   

 

 เกณฑ์การประเมิน  
คะแนน การแปลความหมาย 

0.00 – 1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรงุเรง่ด่วน 
1.51 – 2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 – 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50 การดําเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 



7 
 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจําปีการศึกษา 2556  (1 มิถุนายน 2556 – 31 พฤษภาคม 2557) 
 

  จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 9/2557  เมื่อวันศุกร์ที่ 26 กันยายน พ.ศ.2557 
เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ช้ัน 2 อาคาร 10 
 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบตามเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะว่า มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการพัฒนาให้
คณาจารย์เขียนบทความทางวิชาการ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการขอตําแหน่งทางวิชาการได้อีกด้วย 
 
ข้อสรุปภาพรวมของหน่วยงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
 ผลการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในปีต่อไป ดังน้ี 

 

ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1. ด้านคุณภาพบัณฑิต 

 ควรมีการพิจารณาเร่ือง ทุกหลักสูตรควรมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
อุดมศึกษาและควรมีการแสดงหลักฐานในระบบออนไลน์ที่สามารถตรวจสอบอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะหลักฐาน มคอ. 3 ถึง มคอ. 7 ที่มีเน้ือหาหรือกระบวนการเรียนการสอนประจําปีการศึกษา  

 
2. ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายดําเนินงานการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทและความถนัดของมหาวิทยาลัย ทํา

ให้ลักษณะของโครงการวิจัยมีความหลากหลาย  แต่งานวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่นยังมีจํานวนน้อย ดังน้ันควร
พัฒนาการวิจัยในลักษณะชุดโครงการวิจัยเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนให้มากขึ้น 

 
3. ด้านบริการทางวิชาการแก่สังคม 

ควรมีการสนับสนุนให้มีการนําผลงานวิจัยของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมาพัฒนาสู่การ
บริการวิชาการทั้งระดับภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน (การให้บริการวิชาการกับชุมชน) 

 
4. ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 ควรมีการสังเคราะห์ประโยชน์ที่ได้จากการดําเนินโครงการเพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยงาน
ระดับคณะ  สํานักและสถาบัน  เพ่ือประเมินความสําเร็จและการสร้างคุณค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมต่อชุมชนที่ชัดเจน 

 
5. ด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
  ในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของสถาบัน โครงการ / กิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยจัดทํา

ตามแผนดังกล่าวควรเป็นโครงการ / กิจกรรมที่จะทําให้บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์  / ยุทธศาสตร์ ในแต่ละด้านอย่าง
แท้จริงและไม่ควรมีจํานวนโครงการมากเกินไป  เพราะจะทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้ครบถ้วน  ตลอดจนมหาวิทยาลัย
ควรพัฒนาระบบ Internet ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือพัฒนาระบบการสืบค้นข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของนักศึกษา 
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สรุปจดุแข็ง  แนวทางเสรมิ  จุดท่ีควรพัฒนา  และข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแต่ละองคป์ระกอบ 
 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนนิการ 
  จุดแข็ง  

1. มีระบบและกลไกการจัดทําและดําเนินการเรื่องแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการที่ชัดเจน  เป็นระบบ  
2. มีการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุ   อัตลักษณ์  ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง  ก่อให้เกิดผลทีชั่ดเจน  

 
  จุดที่ควรพฒันา 

โครงการ / กิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยจัดทําในแต่ละปีควรเป็นโครงการ / กิจกรรมท่ีจะทําให้บรรลุเป้าหมายของกล
ยุทธ์  / ยุทธศาสตร์ ในแต่ละด้านอย่างแท้จริง ตรงเรื่องชัดเจน  ไม่ต้องมีจํานวนมากเกินไป  เพราะจะทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินการได้ครบถ้วน  

 
  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง   

ควรพัฒนาการวิเคราะห์  สังเคราะห์ โครงสร้างและองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ใหม่  โดยมุ่งเน้นให้สามารถ
ปฏิบัติได้และเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน  
 
องค์ประกอบที่ 2  การผลิตบัณฑิต 
 

จุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นการปฏิบัติจริงทําให้

ผู้เรียนมีทักษะและสามารถนําความรู้ไปใช้ได้จริง  
 
          จุดที่ควรพัฒนา 

1. ทุกหลักสตูรต้องเร่งจัดทํา มคอ. 3, 4, 5, 6, 7 ที่มีการปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาหรือกระบวนการเรียนการสอน 
ใน มคอ. 3 ของปีการศึกษาต่อไปให้มีกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยใช้ข้อมูลที่เขียนไว้ใน มคอ. 5 ของรายวิชา
น้ัน ๆ ในภาคเรียนที่ผ่านมา ในการจัดแสดงหลักฐาน มคอ. 3 , 5 ทุกหลักสูตรประกอบ SAR ควรจัดแสดงหลักฐาน 
มคอ. 3, 5 ของรายวิชา ตลอดจนกิจกรรมหรือโครงการที่เน้นกระบวนการเรียนการสอนดังกล่าวของทุกสาขาวิชา     
ที่มีข้อมูลครบถ้วน 

2. ทุกหลักสูตรควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสาขาวิชาตามหลักเกณฑ์ KPI ที่กําหนดไว้ใน    
มคอ. 2 และมีการทบทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

3. ควรมีมาตรการการจัดทํา มคอ. 7 ทั้งมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ใน  
มคอ. 2  

4. ควรมีผู้ตรวจสอบ มคอ. ทกุแบบให้มีข้อมูลครบถ้วน  เพ่ือรองรับการประเมินครั้งต่อไป 
5. ควรมีระบบการจัดส่ง มคอ. ต่างๆ ออนไลน์ เพ่ือให้ได้ มคอ.ครบถ้วนทุกรายวิชาในทุกหลักสูตร สามารถ

ตรวจสอบรายวิชาที่มี มคอ. หรืออาจารย์ผู้สอนและรับผิดชอบ มคอ.น้ันๆ มีระบบการจัดเก็บออนไลน์ สามารถ
ตรวจสอบและเรียกดูได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว นอกจากน้ี ควรมีผู้ที่จะคอยตรวจสอบความถูกต้องของมคอ. และแจ้ง
ให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ เพ่ือทําการแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องและครบถ้วนบริบูรณ์ 
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6. มหาวิทยาลัยหรือคณะได้จัดกิจกรรมหรือโครงการ เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ควรมี
ระบบการติดตามระดับความสําเร็จ ที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

7. การจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ทุกหน่วยงาน ควรมีรูปแบบการเขียนโครงการ รูปแบบการเขียน
สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการที่มีมาตรฐานเดียวกัน มีการระบุชัดเจน สามารถตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือนํา
ผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

8. การประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ควร
ประเมินความสําเร็จในด้านวัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ เป้าหมายด้านเวลา งบประมาณ สามารถ
ตรวจสอบได้อย่างรวดเร็วว่ากิจกรรม / โครงการต่างๆ ที่กําหนดไว้ในแผนมีการดําเนินการบรรลุหรือไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ และเน้ือหาของการรายงานผลควรระบุข้อมูลว่าโครงการทั้งหมด บรรลุตามแผน
ทั้งหมดก่ีโครงการ   

9. ควรมีการติดตามผลการนําความรู้ไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน หรือการวัดผลประเมินผล 
ซึ่งอาจจะตรวจสอบได้จากการจัดทํา มคอ.5 เพ่ือรายงานผลส่ิงที่อาจารย์ผู้สอนต้องปรับปรุงแก้ไขในเน้ือหาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการวัดผลประเมินผล โดยมี มคอ.3 ของรายวิชาเดิมในภาคเรียนต่อไปเป็นหลักฐาน
แสดงการเปลี่ยนแปลงแก้ไขที่กําหนดไว้ทั้งหมด 
 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 จุดแข็ง 
 1. มีการนําผลการประเมินการดําเนินงานกิจกรรมการพัฒนานักศกึษามาปรับปรุงการทํางานในปีการศึกษา
ต่อไป  
 2. ผู้นํานักศึกษามีความเสียสละ มุ่งมั่น ในการทํากิจกรรมนักศึกษา (สมัภาษณ์) 
 3. บุคลากรทีร่บัผิดชอบงานพัฒนานักศึกษามีความต่ืนตัวในการพัฒนางานให้เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ
ตลอดเวลา เช่น บุคลากรงานกองทุนกู้ยืม 
 4. มีการกําหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของนักศึกษาและมหาวิทยาลัยที่สง่เสริมต่อการทํากิจกรรมนักศกึษา 
  

 จุดที่ควรพฒันา 
1. ควรมีกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือตอบอัตลักษณ์ นักศึกษาทีชั่ดเจน 
2. ควรจัดทําแผนการดําเนินงานควรนําผลและข้อเสนอแนะในปีที่ผ่านมา มาประกอบการจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน 
3. ควรมีการติดตามผลการนําขอ้เสนอแนะให้ผู้ที่เก่ียวข้องไปปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

 

 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรประเมินผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมที่สะท้อนเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่ตอบได้ว่า 

นักศึกษามีลักษณะเป็นไปตามที่มหาวิทยาลยัต้องการหรือไม่อย่างไร 
2. จํานวนโครงการกิจกรรมนักศึกษามีจํานวนมากถึง 40 กิจกรรม/โครงการ ซึ่งมีผลกระทบกับการเรียนการ

สอนควรหาแนวทางในการบูรณาการกิจกรรม/โครงการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันไว้ด้วยกันหรือบูรณาการกิจกรรมเข้า
กับการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 
 

 จุดแข็ง 
 1. มีความหลากหลายของคุณวุฒิและสาขาวิชาของนักวิจัยในการทําวิจัย 
 2. มหาวิทยาลยัมีนโยบายดําเนินการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทและความถนัดของมหาวิทยาลัย 
 3. มีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในวารสารวิชาการต่างประเทศเป็นจํานวนมาก 
 

 จุดที่ควรพฒันา 
 1. ควรมีการกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน หรือ
กลุ่มเป้าหมายในประเด็นที่สามารถสร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจาก
ภายนอกอย่างแท้จริง 

2. กระบวนการกลั่นกรองผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่สถาบันกําหนดควร
มีความน่าเช่ือถือและแสดงมาตรฐานในระดับที่ทัดเทียมกับเกณฑ์ กพอ. 

 
 

 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
 ลักษณะของโครงการวิจัยมีความหลากหลายขาดทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจนจะทําให้ผลกระทบกับชุมชน      
ไม่เด่นชัด ควรดําเนินการวิจัยในลักษณะของชุดโครงการวิจัยเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน/กลุ่ม ที่เด่นชัด 
 
องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 

  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ทุกหลักสูตรควรมีกิจกรรม/โครงการ การบริการวิชาการแก่สังคม โดยกระตุ้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ

กําหนดกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยงการบริการวิชาการแก่สังคมและการเรียนการสอน 
2. วิชาโครงการของนักศึกษาและงานวิจัยของอาจารย์ ควรมีหัวข้อที่สืบเน่ืองมาจากการบริการวิชาการ เพ่ือ

เช่ือมโยงการบริการวิชาการแก่สังคมและงานวิจัย 
 3. นําผลงานวิจัยของอาจารย์ขยายผลไปสูก่ารบริการวิชาการ 
 4. การประเมินผลโครงการบริการวิชาการแก่สังคม นอกจาการประเมินผลของผู้รับบริการแล้ว ควรสรุป
ปัญหาในการดําเนินการของผู้ให้บริการ ได้แก่ อาจารย์และนักศึกษาด้วย 
 5. ในการให้บริการควรคํานึงถึงอัตลักษณ์ของคนในชุมชน และเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และจัดกิจกรรมการ
ให้บริการที่ส่งเสริมเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของชุมชน 
 
องค์ประกอบที่ 6 การทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

  จุดแข็ง  
1. มหาวิทยาลัยมีสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหลักในระดับมหาวิทยาลัย  เป็นกลไก

ขับเคลื่อนการดําเนินการตามพันธกิจด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. มีการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น  ในรายวิชาวัฒนธรรมแอ่งสกลนคร  ที่เป็นทางการถ่ายทอดความรู้ให้กับ

นักศึกษา 
 

 จุดที่ควรพฒันา 
1. ควรมีการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนพันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     

มีการกําหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดความสําเร็จที่ชัดเจนกําหนดจุดเด่น  จุดเน้นของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ
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ที่ชัดเจนและถ่ายทอดผ่านแผนปฏิบัติราชการคณะ  สํานัก  สถาบัน  เพ่ือให้ทุกโครงการเป็นส่วนเสริมยุทธศาสตร์อันจะ
นําไปสู่การสร้างคุณค่าต่อชุมชนที่ชัดเจน  และถ่ายทอดการดําเนินงานต่อไป 

2. ควรมีการสังเคราะห์ประโยชน์ที่ได้จากการดําเนินโครงการเพ่ือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของแต่ละคณะ  สํานัก  
สถาบัน  เพ่ือประเมินความสําเร็จและควรสร้างคุณค่าต่อชุมชนที่ชัดเจน  
 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
 

  จุดแข็ง  
1. สภามหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 
2. บรรยากาศการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเป็นพ่ีน้องตามค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
3. มีการประเมนิผลการบริหารของผู้บริหารในทุกระดับ 
4. มีการจัดการสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 

  จุดที่ควรพฒันา 
1. ควรมีการบูรณาการแผนจัดการความรู้ในภาพรวมมหาวิทยาลัยและดําเนินการอย่างต่อเน่ือง  ในส่วนของการใช้

ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้จัดการแล้ว  มีการต่อยอดขยายผลอย่างต่อเน่ือง 
2. ควรมีการสังเคราะห์ความเสี่ยงจากคณะ สํานัก สถาบันเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย  

และกําหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และให้จัดให้มีกลไกการ
จัดการความเสี่ยงที่มีผู้บริหารระดับสูง ยกตัวอย่างเช่น  

2.1 ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง  การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา   ซึ่งเป็นความเสี่ยงร่วมกันในหลายคณะ ควรนํามาจัดการความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย
ที่ให้ผู้บริหารระดับคณะมาร่วมเป็นกรรมการจัดการโดยมีผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ
ด้านวิชาการเป็นผู้นํา  

2.2 ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง การบริหารจัดการงบประมาณด้านสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) ที่มีแนวโน้ม
สูงขึ้นอย่างมาก อันจะส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย ควรนํามาจัดการความเสี่ยง
ในระดับมหาวิทยาลัยที่ให้ผู้บริหารระดับคณะมาร่วมเป็นกรรมการจัดการโดยมีผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบด้านงบประมาณเป็นผู้นํา  

3. ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ควรมีการประเมินการใช้งานในแต่ละระบบเพ่ือเก็บ Requirement ที่ชัดเจน 
นํามาปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้  และควรพัฒนาทักษะด้าน ICT ให้บุคลากรเพ่ือให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมของสภามหาวิทยาลัยเป็นรายงานประจําปี การปฏิบัติงานของสภา
มหาวิทยาลัย  เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนผลการดําเนินงานก่อนการประเมินตนเอง รวมท้ังเป็นการ
กําหนดทิศทางการบริหารงานในปีถัดไป  
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องค์ประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 
 

  จุดแข็ง  
มหาวิทยาลัยมรีะบบและกลไกกระบวนการทางการเงินที่เป็นระบบที่ชัดเจน มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  

 
 
 

 จุดที่ควรพฒันา 
 

1. ควรมีการประเมินความต้องการทรัพยากรท่ีต้องการ สําหรับการดําเนินการตามกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์           
แล้วประเมินออกเป็นเงินทุน เพ่ือจัดทําแผนจัดหาที่สะท้อนต้นทุนผลิตที่ต้องการอย่างแท้จริง  

2. การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  และมีกรอบดําเนินงานครบถ้วนในประเด็น  การจัดหา การจัดสรร         
การติดตาม กํากับดูแลเรื่องการเบิกจา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้   

 
 องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 
 

  จุดที่ควรพฒันา 
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ   (Improvement  Plan) ควรครบทุกประเด็นที่คณะกรรมการประเมินต้ังข้อสังเกต

หรือข้อเสนอให้ปรับปรุง  
 

องค์ประกอบที่ 10 องค์ประกอบตามนโยบายรัฐบาลสถานศึกษา 3 ดี (3D) 
 

 จุดแข็ง 
 มีความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมโครงการ 3D กับหน่วยงานสํานักงานจังหวัดสกลนคร 
 
 จุดที่ควรพฒันา 
 ควรจัดกิจกรรมที่สะท้อนการสร้างความตระหนักในการเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย พิษภัยของยา
เสพติด และคณุค่าของความดีงามให้ชัดเจน 
 
 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

ควรมีวิธีการประเมินผลที่เกิดกับผู้เรียนตามนโยบาย 3D ที่สะท้อนคุณภาพของผู้เรียนได้ อย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น ตอบได้ว่านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครปลอดยาเสพติด มากน้อยเท่าไหร่ นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับประชาธิปไตย มากน้อยเท่าใหร่และอย่างไร ฯลฯ 
 
องค์ประกอบที่ 11  การดําเนินงานเพื่อบรรลุถึงอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
  จุดแข็ง  

1. โครงการ / กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิต ควรกําหนดเป้าหมายให้ชัดเจนว่าสะท้อนหรือก่อให้เกิด
คุณลักษณะไหน / อย่างไร และกําหนด KPI   และประเมินบรรลุผลที่สอดคลอ้ง  
  

 
 



13 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

วงรอบปีการศึกษา 2556 
  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

 

องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 
กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 
ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ควรพัฒนาการวิเคราะห์  สังเคราะห์ โครงสร้างและองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ใหม่  โดยมุ่งเน้นให้สามารถปฏิบัติได้และเกิดผลลัพธ์
ที่ชัดเจน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการ
และพัฒนาแผน 

แผนกลยุทธ์และแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่มี
การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ที่เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
 

1. โครงการจัดทําคา่ใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตของกรมบัญชีกลาง
และแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
 
2. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทําแผนปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัยฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
3. โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 – 2562 
 
4. โครงการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2558 
 
5. โครงการสนับสนนุค่าใช้จ่ายในการประชุมของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
6. โครงการเสวนา ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

ต.ค. 2557 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 

60,000 
(งบ แผ่นดิน) 

 
38,000 

(งบ แผ่นดิน) 
 

30,000 
(งบ กศ.ป.) 

 
136,500 

(งบ กศ.ป.) 
 

66,940 
(งบ กศ.ป.) 

 
50,000 

(งบ บ.กศ.) 

กองนโยบาย 
และแผน 

 
กองนโยบาย 
และแผน 

 
กองนโยบาย 
และแผน 

 
กองนโยบาย 
และแผน 

 
กองนโยบาย 
และแผน 

 
กองนโยบาย 
และแผน 
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องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 
กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 

ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการพัฒนาให้คณาจารย์เขียนบทความทางวิชาการ ทั้งนี้เพื่อเป็นการขอตําแหน่งทางวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและ
กลไกการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร 

ทุกหลักสูตรมีการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดม 
ศึกษาและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. โครงการเงินอุดหนุนการพัฒนาหลักสูตร 
 
2. โครงการปฏิรูปหลักสูตร สื่อและการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

900,000 
(งบ แผ่นดิน) 

 
500,000 

(งบ แผ่นดิน) 
 

สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
กองนโยบาย 
และแผน 

 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 อาจารย์
ประจําที่ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ 

คณาจารย์มีผลงาน
บทความทางวิชาการ 
และมีการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากปี
การศึกษา 2556 

1. โครงการก้าวสู่ความเป็นอาจารย์มืออาชีพ 
 
 
2. โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง กลยุทธ์เข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ 

 
 
3. โครงการอบรมพัฒนาอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 
4. โครงการพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2558 

 
 

5. โครงการตําราทางวิชาการ 50 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 
 

 

100,000 
(งบ แผ่นดิน) 

 
120,000 

(งบ แผ่นดิน) 
 

200,000 
(งบ แผ่นดิน) 

 
500,000 

(งบ แผ่นดิน) 
 

987,500 
(งบ แผ่นดิน) 

 
 

สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
สํานักส่งเสริม
วิชาการฯ 
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องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 

(ตัวบ่งชี้ใหม่) 
กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.12 ผลงานของ
ผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  

มีผลงานบทความ
วิทยานิพนธ์ของผู้สําเร็จ
การศึกษาปริญญาเอก  
มีจํานวนเพิ่มขึ้นจากปี
การศึกษา 2556  

1. โครงการอุดหนุนการจัดทําวิทยานิพนธ์ สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา 
 

2. โครงการสัมมนา นิเทศ ติดตาม การทําวิทยานิพนธ์ของนัก
ศึกษาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
 

3. โครงการทุนสนับสนุนการเผยแพร่วิทยานิพนธ์งานวิจัยและ
การจัดทําเอกสารทางวิชาการ(บณัฑิต) 

 

4. โครงการประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งที่ 7 (CEWEC : 2015)  

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 

819,750 
(งบ บัณฑิต) 

 

34,800 
(งบ แผ่นดิน) 

 

150,000 
(งบ บัณฑิต) 

 

570,000 
(งบ แผ่นดิน) 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ควรมีการประเมินผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมที่สะท้อนเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ระบบและ
กลไกการส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษา 

มีรายงานผลการประเมิน
ผลสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรมที่สะท้อน
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย  

มีรายงานผลการประเมินผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมที่สะท้อน
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มเนื้อหารายงาน
ดังกล่าวใน รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 
2557 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57  กองนโยบาย 
และแผน 

 

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 
ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. ควรมีโครงการวิจัยที่ทําให้เกิดผลกระทบกับชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน/กลุ่ม 
2. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและ
กลไกการพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

มีโครงการวิจัยที่ทําให้
เกิดผลกระทบกับชุมชน
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน/กลุ่ม 

1.  จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง รับสมัคร
ข้อเสนอการวิจัยเพื่อรับทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2558 
 
2.  โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับบทบาทการพัฒนา
ชุมชน สังคมอย่างยั่งยืน 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
 
 
 

ต.ค.57 – ก.ย.58 
 

- 
 
 
 
 

700,000 
(งบ แผ่นดิน) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
 
 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
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องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 

(ตัวบ่งชี้ใหม่) 
กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา
และนักวิจัยประจํา 

มหาวิทยาลัยมีการการ
สนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น
จากปีการศึกษา 2556 

1.จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง รับสมัคร
ข้อเสนอการวิจัยเพื่อรับทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2557 
 
2.ทุนวิจัยที่ได้รับทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557  
-สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
-สนับสนุนงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ  
 
 
3.ทุนสนับสนุนงานวิจัยที่ได้รับจากนอกงบประมาณ งบบํารุง
การศึกษา  
 
4. กิจกรรมส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาของสํานักงานการ
อุดมศึกษา 
 
5. กิจกรรมส่งเสริมการวิจัยที่ได้รับจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 
 

ต.ค.56 – ก.ย.57 
 

- 
 
 
 
 
 
 

6,384,300 
 

2,389,800 
 

3,106,600 
 
 
- 
 
- 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
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องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ 

(ตัวบ่งชี้ใหม่) 
กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. ทุกหลักสูตรควรมีกิจกรรม/โครงการ การบริการวิชาการแก่สังคม โดยกระตุ้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรม เพื่อให้
เกิดความเชื่อมโยงการบริการวิชาการแก่สังคมและการเรียนการสอน 
2. ควรนําผลงานวิจยัของอาจารย์ขยายผลไปสู่การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 กระบวนการ
บริการทางวิชาการให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

มีโครงการบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคมและมี
การนําผลงานวิจยัของ
อาจารย์ขยายผลไปสู่การ
บริการวิชาการ 

1. โครงการเงินอุดหนุนสําหรับโครงการบริการวิชาการ (ผลงาน
บริการวิชาการ) 

ต.ค. 56 – ก.ย. 57 5,291,300 
(งบ แผ่นดิน) 

กองกลาง 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. ควรมีการบูรณาการแผนจัดการความรู้ในภาพรวมมหาวิทยาลัยและดําเนินการอย่างต่อเนื่อง  ในส่วนของการใช้ประโยชน์จากองค์
ความรู้ที่ได้จัดการแล้ว  มีการต่อยอดขยายผลอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมของสภามหาวิทยาลัยเป็นรายงานประจําปี การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนผลการดําเนินงานก่อนการประเมินตนเอง และการกําหนดทิศทางการบริหารงานในปีถัดไป 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 การพัฒนา
สถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 

มีการดําเนินงานตามแผน
จัดการความรู้
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและแผนจัดการความรู้ 
พ.ศ. 2558 
 
2. โครงการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
และแผนจัดการความรู้ พ.ศ. 2558 
 
3. โครงการนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ พ.ศ. 2558 

ต.ค. 57 – ก.ย. 58 
 
 

ต.ค. 57 – ก.ย. 58 
 
 

ต.ค. 57 – ก.ย. 58 

35,000 
(งบ ก.ศป.) 

 
30,000 

(งบ ก.ศป.) 
 

70,000 
(งบ ก.ศป.) 

กองนโยบาย
และแผน 

 
กองนโยบาย
และแผน 

 
กองนโยบาย
และแผน 

 


