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1.2 ประวัติและพัฒนาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูหางจากตัวเมืองไปทางจังหวัดอุดรธานี ระยะทาง 6 กิโลเมตร มีพื้นท่ี

ทั้งสิ้น 636 ไร 2 งาน 4 ตารางวา เดิมเปนที่ดินของกระทรวงกลาโหมและของกรมตํารวจซึ่งเคยเปนที่ตั้งของ

โรงเรียนพลตํารวจภูธร 4 จังหวัดสกลนครแตไดยุบเลิกกิจการไปรวมกับภาคอ่ืน ตอมากระทรวงมหาดไทยไดใชเปน

สถานท่ีกอสรางศาลากลางจังหวัดสกลนคร การกอสรางตัวอาคารใหมไดแลวเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2506 แตยังไมไดใช 

กระทรวงมหาดไทยไดเปลี่ยนโครงการไปสรางศาลากลางจังหวัดที่บริเวณศูนยราชการของจังหวัดสกลนคร

ในปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการจึงขอท่ีดินและสิ่งกอสรางเพ่ือตั้งเปนโรงเรียนฝกหัดครู ซึ่ง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ 

ธนะรัชต อดีตนายกรัฐมนตรีไดมีบัญชาใหมอบที่ดินและสิ่งกอสรางใหกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งเปนโรงเรียน

ฝกหัดครู ดังนั้น โรงเรียนฝกหัดครสูกลนครจึงไดถือกําเนิดข้ึน เมื่อวันที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2507 

โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครเริ่มดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2507 รับนักศึกษารุนแรก 70 คน (ชาย 

48 คน หญิง 22 คน) โดยฝากเรียนไวกับวิทยาลัยครูอุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม และวิทยาลัยครู

อุดรธานี มีนายจํานง ภวภูตานนท ณ มหาสารคาม เปนอาจารยใหญ 

ปการศึกษา 2508 รับนักศึกษาเพ่ิม 152 คน มีครูอาจารย 18 คน 

ปการศึกษา 2509 เริ่มเปดสอนในระดับ ป.กศ.สูง เปนปแรก รับนักศึกษา 146 คน ครูอาจารยมี 24 คน 

นายพจน ธัญญขันธ ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ การดําเนินงานของโรงเรียนฝกหัดครูสกลนครไดเจริญกาวหนา

มาเปนลําดับ มีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้น มีครูอาจารยเพิ่มมากข้ึน อาคารและสิ่งกอสรางก็เพิ่มมากขึ้นเชนเดียวกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงยกฐานะขึ้นเปน “วิทยาลัยครูสกลนคร” เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2513 และไดขยาย

การผลิตครูออกเปน 2 ภาค คือ ภาคปกติ และภาคคํ่า 

ปการศึกษา 2518 เปดสอนในระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เปนปแรก 

ปการศึกษา 2519 สภาการฝกหัดครูไดจัดใหมีการเรียนการสอนแบบทวิภาค ดังนั้น สถาบัน จึงเปลี่ยนชื่อ

จาก “นักศึกษาภาคคํ่า” เปน “นักศึกษาตอเนื่อง” จนถึงป 2521 

ปการศึกษา 2521 ไดเปดสอนในระดับปริญญาตร ี2 ปหลัง (หลังอนุปริญญา) เปนปแรกและเปดอบรมครู

และบุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อคป.) 

ปการศึกษา 2528 เปดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้น คือ สาขาศิลปศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 

ปการศึกษา 2529 เปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ในหลักสูตร

ปริญญาตรี 4 ป และปริญญาตร ี2 ปหลัง 

ปการศึกษา 2530 เริ่มโครงการคุรุทายาท เปนปแรก 

เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

พระราชทานนามใหแกวิทยาลัยครูทั่วประเทศวา “สถาบันราชภัฏ” 

ในป พ.ศ. 2537 รัฐบาลไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตอรัฐสภา เมื่อผานการพิจารณา

ของรัฐสภาแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 112 ตอนที่ 4 ก ลง วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

มีผลใหวิทยาลัยครูสกลนครเปลี่ยนเปนสถาบันราชภัฏสกลนคร สังกัดสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ และมีพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาแตงตั้งให ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิ์ กองสาสนะ ดํารงตําแหนงอธิการบดีคนแรกของสถาบันราชภัฏ

สกลนคร 
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ตอมาเมื่อวันที ่9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย

ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 121 ตอนพิเศษ 23 ก 

ลงวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลใหสถาบันราชภัฏสกลนคร ไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และผูปฏิบัติหนาที่อธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คือ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย และ ณ ปจจุบัน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร คือ ผูชวยศาสตราจารยชาคริต  ชาญชิตปรีชา 

1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อตัลักษณ เอกลักษณ และคานยิมหลักองคกร  

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศ

ทางวิชาการ บนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม 

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนแหลงสรรพวิชาในการเรียนรูตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

คําอธิบายวสิัยทัศน  ความหลากหลายของศาสตรหรือองคความรูที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความ

พรอมในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนครูของทองถ่ิน พรอมเปนแหลงเรียนรูชี้นําทองถิ่นพัฒนา

เครือขายความรวมมือเสริมสรางความเขมแข็งใหทองถ่ิน 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละของการเรียนการสอนที่ใชชุมชนเปนฐาน ไมนอยกวารอยละ 30 

ตัวชี้วัดที่ 2 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

             ไมนอยกวา 10 หลักสูตร 

ตัวชี้วัดที่ 3 จํานวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ องคความรูที่เกิดขึ้น ไมนอยกวา 25 งาน 

ตัวชี้วัดที่ 4 จํานวนศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน  

             ไมนอยกวา 10 ศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู 

 คานิยมหลักองคกร : "รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ อยางมีความสุข” 

(4 H's  ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

 Head หมายถึง   รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรุปทิศทางรวมกัน 

 Heart  หมายถึง   มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand หมายถึง   รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization  หมายถึง  องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข 

พันธกิจ :    

 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถ่ิน 

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

5. บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
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อัตลักษณ :  “บณัฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

“บัณฑิตเปนคนด”ี  หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

“มีจิตสาธารณะ”  หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เอื้ออาทรตอผูอ่ืน และแบงปน 

“มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

เอกลักษณ : “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนมหาวิทยาลัยที่ใหโอกาส

ทางการศึกษาแกคนในทองถ่ิน 

1.4  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวย 4 เปาประสงค 

กลยุทธ 4 และ 7 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้  

ยุทธศาสตร/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการหลัก 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค สิ่งประดิษฐคิดคนนวัตกรรม เทคโนโลยีและ

ตอยอดสูเชิงพาณิชย พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นท่ีรวมกับชุมชน การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

ที่มีคุณคาตอสังคมและไดรับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.1.1 : พัฒนางานวิจัย

และงานสรางสรรคและนวัตกรรม 

โครงการหลักที่ : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคของ

มหาวิทยาลัย  

   - ทุนวิจัย 

   - นําเสนองานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - สารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.2 ทองถิ่นมีความรูจากงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมถายทอด 

                                       สูการพัฒนาตนเองอยางย่ังยืน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.2.1 : สงเสริมการนํา

องคความรูวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมสูการรับใชสังคม  

โครงการหลักที่ 1 : โครงการถายทอดองคความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคแกชุมชน/ทองถ่ิน 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได

ใหกับคนในชุมชนฐานราก 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต (ดานการจัดการองคความรู) 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  

University as a Marketplace   
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ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย           

2 เปาประสงค 4 กลยุทธ และ 4 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี ้

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ 

                                       ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.2.1 : การยกระดับการ

จัดการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหทันตอสภาวการณ

การเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลัก : โครงการยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทองถ่ิน 

- การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ.  

โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

กลยุทธที่ 2.2.2 : พัฒนา

แพลตฟอรมรวมพัฒนาวิชาชีพครู 

โครงการหลัก : โครงการจัดทําแพลตฟอรมเครือขายการเรียนรูรวม

พัฒนาวิชาชีพครู 

 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เปนศูนยกลางการเรียนรูศาสตรหลากหลายแขนงทั้งองคความรู 

                                       ระดับทองถิ่นและระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.3.1 : บูรณาการ       

พันธกิจสัมพันธกับการรับใชสังคม  

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการวิจัยและการพัฒนาทองถ่ิน) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ ฟนฟู สืบสาน สงเสริมภาษา 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.4.1 : บูรณาการและ

ยกระดับงานดานภาษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1  บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.1.1: สงเสริมการผลิต

บัณฑิตครูฐานสมรรถนะ 

โครงการหลัก : โครงการผลิตและพัฒนาครูใหไดมาตรฐานวิชาชีพ           

และมีจิตวิญญาณความเปนครู   

 - การยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครสููความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 2.1.2: สงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนวิถีใหม 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน         

เพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมของนักศึกษาและบัณฑิตครู 



- 6 - 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 เปาประสงค 5 กลยุทธ และ 9 

โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและ 

                                        ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.1 : สงเสริมการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

โครงการหลักที่ 1: โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษ 

ในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการจัดการศกึษา) 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.2 : ปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานเพ่ือ

รองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- การปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน 

- การลดข้ันตอนใหกระชับ คลองตัว 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.3 : พัฒนาหลักสูตร

ใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

 

 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้น

ใหมีความพรอมตามแนวทางยุทธศาสตรใหม  

- การเรียนการสอนออนไลน  

- หลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill /Multi Skill 

- Credit Bank/Credit Transfer 

- สหวิทยาการ (CWIE) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.2 บัณฑิตเปนคนดีมีจิตสาธารณะ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.2.1 : สนับสนุนและ 

สงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

นักศึกษาและการสรางเครือขาย       

ศิษยเกา 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการสรางพ้ืนฐานลักษณะคนไทยใหกับนักศึกษา 

- การพัฒนานักศึกษาจิตสาธารณะ  

- นักศึกษานวัตกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

- สรางเครือขายศิษยเกา 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนา Soft Skill ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.3 อาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพทั้งดานคุณวุฒิการศึกษาตําแหนง 

ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
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กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.3.1: การสงเสริมให

อาจารยมีความเปนมืออาชีพ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย (สอดคลองจุดเนนสภา 1.4) 

    - คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

    - ผลงานทางวิชาการ 

    - พัฒนาภาษาอังกฤษ 

    - การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู  

    - กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 3 เปาประสงค 3 กลยุทธ 

และ 6 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.1.1 : ยกระดับการ

บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

- การบริหารหนวยงาน 

- การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 

- การยกระดับโครงสราง ICT 

- การจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการศนูยการเรียนรูเพื่อเปาหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการบริหารจัดการ) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.2.1 : พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน 

โครงการหลัก : โครงการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 

- การสรางมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 

- การสงเสริมสุขภาพและเสริมสรางความสุขในองคกร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.3 : การบริหารจัดการเชิงรุก 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.3.1 : การบริหาร

จัดการเชิงรุก 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางมีสุขภาวะ 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (การจัดอับดับมหาวิทยาลัย)  
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1.5  โครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1.6 โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สวนที่ 2 

ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยกําหนดกระบวนการทํางานเปน 4 สวน ไดแก 

การวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา และมีการประเมินตนเอง

ตามตัวบงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพภายในทุกปการศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงาน

เทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นมีการบันทึกผลการดําเนินงานและขอมูลพื้นฐาน 

(Common Data Set) เพ่ือรายงานใหหนวยงานตนสังกัดทราบผานระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกป ซึ่งในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัย               

มกีระบวนการและวิธีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี ้

2.1 รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา 2564  (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2564  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 

2.2 วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันที่ 2 - 3 พฤศจิกายน 2565 ณ หองประชุมสรอยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

2.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1) รองศาสตราจารยวิรัตน  พงษศิร ิ  ประธานกรรมการ 

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  นามมหาจักร กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารยวงศวีระ  วรรณพงศ  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี มงคลวัย  กรรมการ   

5) อาจารย ดร.จิตรา  พึ่งพานิช   กรรมการ 

6) รองศาสตราจารย ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ 

2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินงานตามองคประกอบและตัวบงชี้ทั้งหมด 5 องคประกอบ 23 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 

ตัวบงชี้ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 13 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้เพ่ิมเติมตาม

เกณฑกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชนใน

องคประกอบที่ 2 องคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 จํานวน 8 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเติมตามเกณฑ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพบัณฑิต ผูเรียนมีงานทํา 

ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในองคประกอบที่ 1 จํานวน 2 ตัวบงชี้ และ 

จากนั้นมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และมีการนําผลประเมินฯ มาปรับปรุงการดําเนินงานเปนประจํา

ทุกป เพ่ือใหเกิดวงจรพฒันาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
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สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2564 ในระหวาง

วันที่ 2 - 3 พฤศจิกายน 2565 พบวา มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

ตารางที่ ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคณุภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

1. การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 3.67 3.67 ด ี ด ี

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 4.59 4.59 ดมีาก ดีมาก 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดาํรงตําแหนงทางวชิาการ 3.16 3.16 พอใช พอใช 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 5.00 - ดีมาก 

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดิจิทลั - 4.00 - ด ี

1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 4.11 - ด ี

1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ - 4.60 - ดีมาก 

1.10 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

- 4.24 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.28 4.34 ด ี ด ี

2. การวิจัย     

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 4.39 4.39 ดี ดี 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.74 4.74 ดีมาก ดีมาก 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 4.71 4.78 ดมีาก ดีมาก 

3. การบริการวิชาการแกสังคม     

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรบัการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
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องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

5. การบริหารและการจัดการ     

5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ            

กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 4.46 4.49 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 4.82 4.62 ดีมาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 4.62 4.61 ดมีาก ดมีาก 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

(4.62 คะแนน) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก จํานวน 

4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x = 4.71) องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (x = 4.82) 

สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับดี จํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

(x = 4.28) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก     

(4.61 คะแนน) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก จํานวน         

4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x = 4.78) องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) 

องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (x = 4.62) 

สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับด ีจํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

(x = 4.34) 
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ตารางท่ี ป.2  วิเคราะหผลการประเมิน จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ  และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 
รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับด ี

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. 
สกอ.  

(13 ตัวบงชี้) 

มรสน.  
(23 ตัวบงชี้) 

องคประกอบที่ 1 3.88 3.88 5.00 4.75 3.67 4.16 4.28 4.34 ด ี ด ี

องคประกอบที่ 2 4.39 4.39 5.00 5.00 4.74 4.87 4.71 4.78 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - - 5.00 4.67 4.46 4.49 4.82 4.62 ดีมาก ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

ของทุกองคประกอบ 
4.05 4.05 5.00  4.82 4.29 4.54 4.62 4.61 ดีมาก ดีมาก 

ผลการประเมิน ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก ด ี ดีมาก  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี ้จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.05) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 5.00) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.29) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตามปจจัย

นําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.05) ปจจัยกระบวนการ 

ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 4.82) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 4.54)   
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2.5  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑ สกอ.                                

      (ปการศึกษา 2557 - 2564) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตาม

เกณฑตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ โดยมีผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ยอนหลัง ตั้งแตปการศึกษา 2557 - 2564 ของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

กราฟแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระหวางปการศกึษา 2557 - 2563 
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2.6 ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมิน 

1) มหาวิทยาลัยควรกําหนดวิสัยทัศนพรอมทั้งเปาหมายและตัวบงชี้การบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจนเพ่ือพัฒนา

แผนกลยุทธ แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยไดอยางมีคณุภาพ      

มีความมั่นคงทางการเงินและมีงบประมาณที่เพียงพอในการสนับสนุนการดําเนินพันธกิจตามแผนกลยุทธ

ไดอยางมีคุณภาพ 

2) ควรมีแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและบุคลากรและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารยและบุคลากรที่มี

คุณภาพของคณะเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจใหมีคุณภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต (ผลงาน 

ทางวิชาการและวิจัย คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเทาทันศาสตร) 

ใหชัดเจน พรอมทั้งมีระบบการกํากับติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาประสงคของแผน 

3) มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย เอ้ือตอการสรางทีมนักวิจัยที่เปนสหสรรพศาสตร        

เพ่ือพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น  ควรถอดบทเรียนจากงานบริการวิชาการสูการ

วิจัย และสรางกลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือคนหาโจทย

วิจัยท่ีเปนความตองการของผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

4) มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจธุรกิจชุมชนและเปนหนวยวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชน     

เพ่ือพัฒนาชุมชนและสรางแหลงรายไดของมหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

5) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารจัดการรายไดจากโครงการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย

ตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมใหคณะ มุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม 

6) มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน         

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนทักษะที่จําเปน 

ตอการทํางาน   

7) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกําหนดเกณฑและตัวชี้วัดที่เปนเกณฑของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพ ใหเนนที่ผลลัพธ และเกณฑที่ทาทาย 

8) มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญของการบริหารจัดการขอมูลใหมีความถูกตองชัดเจนเพ่ือใหสามารถ

นําไปใชประโยชนในการตัดสินใจไมคลาดเคลื่อน 
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2.7 ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพจากคณะกรรมการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินไดใหจุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงในแตละองคประกอบคุณภาพ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  (มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายไดมาตรฐาน  

ตามเกณฑที่ สกอ. กําหนดในระดับคุณภาพดี และดีมาก  

สอดคลองอัตลักษณ และเอกลักษณ เอื้อตอการ 

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา 

ทองถิ่น 

 

 

   1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจน 

ในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรทีม่ี 

ผลการประเมินในระดับดีมาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปน  

ที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน  

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและ

จัดการความรูระหวางหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงข้ึน  

   3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบริการ 

หรือแพลตฟอรมการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตาม

พฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปดวยระบบ

ออนไลนที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ  

   4. มหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือของ

สมาคม/ชมรมศิษยเกา และคณะกรรมการสงเสริม 

กิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน 

กิจกรรมของนักศึกษาและบริการนักศึกษารวมทั้งศิษยเกา 

   5. มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน  

ใหอาจารยมีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงวิชาการ 

ใหมากข้ึน 
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จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. การบริหารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม     1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไก กลยุทธในการ

บริหารจัดการหลักสูตรใหม 

   2. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี             

จะตองปรับปรุงเรื่องการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ         

ทั้งในระดับแผน และในระดับโครงการกิจกรรม               

โดยการวัดความสําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรง 

ตามวัตถุประสงค 

   2.1 การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศกึษาใหสะทอนคุณภาพอยางเปน

รูปธรรม จงึจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรปูธรรมและ

สามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

   2.2 เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคณุภาพ

อยางทาทายเพ่ิมมากขึ้น  เชน ในแตละปมหาวิทยาลัยควร

กําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ใหสูงยิ่งขึ้นกวาเกณฑขั้นต่ําของการบริการ หรือกิจกรรม    

ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยูแลว และกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางแทจริง

   2.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพ การศึกษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศกึษาใหมีความรูเก่ียวกับ

วงจรคุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของ

ตนเองไดทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนวปฏิบตัิ

ในการเรียน การทําโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา 
   3. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี    3. การกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรมใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเนนตัวชี้วัด

ผลลัพธตามวัตถุประสงคเพ่ือใหการประเมินโครงการ

เปนรูปธรรม สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาแผน

และโครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงข้ึนในวงรอบตอไป 

   4. การสรางเครือขายกับศิษยเกา    4. ควรวิเคราะหกลุมศษิยเกาเพ่ือจัดระบบในการ

สื่อสารที่เหมาะสมกับศษิยเกาในแตละกลุม 

   5. การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

   5. ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาติ    

วามีประเด็น ที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด         

เพ่ือนําไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงข้ึน 
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จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   6. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัล    6. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและเปาหมาย         

ทีพั่ฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัลที่ชัดเจน          

โดยเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

   7. การพัฒนานักศึกษาใหมีสวนรวมในการสราง

นวัตกรรม 

   7. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการ           

มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน 

   8. การมีงานทําของบัณฑิต    8. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหการไดงานทําของบัณฑิต  

วาตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา รวมทั้งการไดรับเงินเดือน     

ที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง และควรวิเคราะหขอมูล

กลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา หาสาเหตุท่ีแทจริงเพ่ือหา

แนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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องคประกอบที่ 2 การวิจัย  (มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการบริหารและพัฒนา

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคทั้งสวนที่เปนระบบสารสนเทศ 

ระเบียบ ประกาศที่เอื้อตอการทํางานวิจัยอยางยิ่ง 
 

   1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง       

กับทิศทางการใหทุนวิจัยของแหลงทุนตาง ๆ 

   2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารเพ่ือ 

ใชในการบริหารงานวิจัยและกําหนดทิศทางการสงเสริม

งานวิจัย 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ  

   1.1 ควรวิเคราะหผลการดําเนินงานวิจัยในแตละ        

ตัวบงชี้ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ              

วามีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

หรือไม อยางไร เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปประกอบการ

จัดทําแผนงานในอนาคต 

   1.2 มหาวิทยาลัยควรเขาไปมีสวนรวมเปนแกนนํา          

ในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาจังหวัด

สกลนครเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

หรือหนวยงานอื่นและการเขาถึงแหลงงบประมาณ          

เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

   2. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการ

กับงานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง 

   2. ควรกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน

วิจัยท้ังระดับคณะ และสถาบันวิจัย ตลอดจนศูนย

เครื่องมือ หรือศูนยใหคําปรึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ  (มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดรับจัดสรร

งบประมาณจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือดําเนินการตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางตอเนื่อง 

ซึ่งมีระยะเวลาในการดําเนินการ 5 ป (ป 2562 ถึง      

ป 2566) วงเงินทั้งสิ้นของโครงการ 160,723,300 บาท 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรับการจัดสรร

งบประมาณจํานวน 32,039,300 บาท เพ่ือดําเนิน

โครงการตามพันธกิจตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตัวชี้วัดสําคัญ

ดานการบริการวิชาการ ครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร

หลัก 4 ประเด็นยุทธศาสตร คือ การพัฒนาทองถ่ิน   

การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสามารถตอบตัวช้ีวัด

ที่ครอบคลมุ 4 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดลอม และมิติดานการศึกษา กอใหเกิดความ

ตอเนื่องในการดําเนินการและสงผลตอความยั่งยืนตอไป 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรสราง Impact 

ดานงานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนในทุกประเด็น

ยุทธศาสตรโดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ กลไกในการ

ดําเนินงานเพื่อใหสามารถฉายภาพใหเห็นผลลัพธที่

ชัดเจนและสามารถวิเคราะหถึงจุดออน จุดแข็ง ไดดี 

ในทุกมิติ กอใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานและ

สงผลตอความยั่งยืนของแผนปฏิบัติงานที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

   2. มหาวิทยาลัยมีแนวทางที่ชัดเจน ในการบริการ

วิชาการและมีการกําหนดกลุมเปาหมายที่เปน

กลุมเปาหมายเดิม และกลุมเปาหมายใหมใหมีความ

ตอเนื่องและสอดคลองกัน 

 

  2. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ตัวชี้วัด การประเมินผล 

โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหทราบวาการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผนและตรงตามเปาหมายที่วางไว

หรือไม อยางไร และอยูในความจําเปนเรงดวนระดับใด      

ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดตรงตามโจทยความ

ตองการของชุมชนและบรรลุเปาหมายของงานบริการ

วิชาการไดดวยเชนกัน 

   3. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณเงนิ

แผนดินเพ่ือดําเนินการตามกรอบยุทธศาสตร              

การพัฒนาทองถิ่นสูงถึง 32 ลานบาท 

 

 

 

 

 

  3. การพัฒนาสูรูปแบบ (model) การบริการวิชาการ     

ที่เขมแข็งและยั่งยืนในพ้ืนที่และมีการตอยอดขยายพื้นท่ี

บริการวิชาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   4. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานบริการวิชาการ  

ที่กอใหเกิดรายได 

 

 

  4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการท่ีครอบคลุมยุทธศาสตร 

พัฒนาทองถิ่นทุกดานและครอบคลุมงานบริการวิชาการ       

ที่กอใหเกิดรายไดจากทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

  5. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคลื่อนการ

บริการวิชาการในทองถ่ินระดับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

เพ่ือใหสามารถดําเนินงานบริการไดครอบคลุมทั้งระบบ

และตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

  6. การพัฒนาการบริการวิชาการชุมชนกอเกิดรายได

ตอยอด และสามารถสรางสัมมาชีพได 

  7. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ 

รวมกับภาคีเครือขายทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ 

  8. สงเสริมใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการที่บูรณาการ 

ศาสตรวชิาการหลายแขนงเพ่ือสรางยกระดับคณุภาพชีวิต

ใหกับทองถิ่น 

  9. ควรมีระบบการบริหารเงินรายไดที่มาจากการบริการ

วิชาการที่สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญกําลังใจ 

ในการทํางานดานบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. มหาวิทยาลัยควร มีการวางแผนในการสราง

ระบบกลไก การประเมินที่ชัดเจนเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

เพ่ือใหสามารถวิเคราะหผลสําเร็จโครงการ วาบรรลุ

ตามแผนงาน หรือครอบคลุมแตละมิติของแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรหรือไม  

   2. มหาวิทยาลัยควรคาํนึงถึง ความตอเนื่องของการ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ใหมีการตั้งเปาหมายใหชัดเจนในแตละ 

ขั้นตอนของการพัฒนา เพื่อมุงสูระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไวในแตละปเพื่อปรับปรุงแกไขใหเกิด

ความยั่งยืนอยางแทจริง 

 

   3. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงการสรางอัตลักษณ

การเปนชุมชนนั้น ๆ ใหชัดเจน และสามารถเปน

ตนแบบเพ่ือขยายการพัฒนาดานการบริการวิชาการ    

ไปยังชุมชนพื้นที่อ่ืนตอไป 

 

 

 

   4. มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการความรวมมือ 

ในการดําเนินการงานบริการวิชาการในภาพรวมระดับ

มหาวิทยาลัย และในสวนของงานวิจัย งานสรางสรรค

หรือนวัตกรรมท่ีนํามาใชประโยชนตอชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. เพ่ิมขอมูลการบริการวิชาการท่ีแสดงใหเห็นถึง        

การพัฒนาและการมีสวนรวมของหนวยงานภายใน 

และหนวยงานภายนอก เพื่อใหเห็นถึงการพัฒนาที่มี

การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมและแตกตางจากปที่ผานมา 

 

 

   2. พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของ 

หนวยงาน ใหมีการบูรณาการความเชื่อมโยง ในการ

จัดทําโครงการ การเลือกกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ีเพื่อ 

ไมใหเกิดความซ้ําซอนของกลุมเปาหมายและพื้นที่ หรือ

ลักษณะการดําเนินโครงการ และเกิดการบูรณาการ 

การทํางานรวมกันในสวนหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   3. เพ่ิมกลยุทธ วิสัยทัศน เปาหมายท่ีชัดเจน ในการ

บริการวิชาการกลุมเปาหมายที่เปนกลุมเปาหมายเดิม

และกลุมเปาหมายใหม เพ่ือใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุมเปาหมายและสามารถ

สรางอัตลักษณชุมชนซึ่งเปนพ้ืนที่ทางวิชาการไดอยาง

ชัดเจนและสามารถถายทอดตอไปยังพ้ืนที่อ่ืนไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

   4. มหาวิทยาลัยควรนําความรูในสวนของงานวิจัย 

งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชุมชนนํามาถายทอดสูงานบริการวิชาการ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอเปาหมายการบริการวิชาการการ

และสามารถตอบโจทยวิสัยทัศน พันธกิจ ของ

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง ทั้งนี้ยังสามารถบูรณาการ

งานบริการวิชาการและงานวิจัยใหเปนเรื่องเดียวกัน 

โดยนําฐานขอมูล คลังความรู ปญหา ความตองการ

ของชุมชน ที่ไดจากการบริการวิชาการชุมชน เปน

ขอมูลสําหรับใหงานวิจัยไดจัดทําโครงการที่มีความ

สอดคลองและบูรณาการรวมกับชุมชนพ้ืนที่ นําองค

ความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีจากงานวิจัยไปชวย

พัฒนาชุมชน ยกระดับ สินคา ผลิตภัณฑชุมชนใหมี

มาตรฐานสามารถสรางอาชีพสรางรายไดตอไปไดอีก 
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จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   5. ควรมีการจัดการความรูในการถายทอด              

องคความรูสูชุมชนอยางบูรณาการรวมกันกับพันธกิจ

ดานการวิจัย 

 

   5. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกแบบ

กระบวนการและรวมปฏิบัติการกิจกรรมนั้น ๆ  

   6. ควรกระจายการรับผิดชอบโครงการบริการวชิาการ 

ดานยุทธศาสตรพัฒนาทองถิ่นใหครอบคลุมทุกหลักสูตร      

   7. ควรประเมินความสําเร็จของแผนงานบริการ             

ที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางเที่ยงตรง 
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องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (มาตรฐานดานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและผูรับผิดชอบการ

ดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม              

ตามจุดเนนไวอยางชัดเจน 

   2. มีการจัดทําแผนงานและกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของแผนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและจัดสรร

งบประมาณไวอยางชัดเจนท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 

   3. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินและ

งบประมาณเงนิรายไดรวมกันถึง 2 ลานบาท 

 

        ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับบริการวิชาการและวิจัย 

อยางเปนระบบเพ่ือสรางความเขมแข็งและราย ไดแก

ประชาชนบนพ้ืนฐานตนทุนทางประเพณีและวัฒนธรรม 

และองคความรูของชุมชนที่เปนเปาหมายในการพัฒนา 

เชน ชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว เปนตน 

 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมใหเปนที่รูจักในระดับชาติและนานาชาติ 

 

    มีแผนกลยุทธิ์ผลักดันผลงานดานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 
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องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (มาตรฐานดานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ) 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

   มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลัก          

ธรรมาภิบาล โดยเนนการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการจากบุคลากรในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย

  

   1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทาง

การเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  มีแนวโนมท่ีจะลดลง เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสินหรือพันธกิจดาน

ตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคออกสูเชิงพาณชิยเพ่ือกอใหเกิด การสรางรายได

เขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสัน้ และระยะยาว 

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการจัดทําแผนบริหาร     

ความเสี่ยงที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและครอบคลุม

พันธกิจหลัก  

   3. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

   4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองคความรูใน

สวนที่เปนทรัพยสินทางปญญาเพ่ือพัฒนาใหเปนสินทรัพย

ของมหาวิทยาลัย   

   5. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการ

บริหารจัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการ

ทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรยีนรู

ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

   6.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox 

เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถทํางานได

จริงตรงกับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

   7. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม 

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจ

เปนหลักสูตรบูรณาการแบบขามศาสตร 
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2.8 ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 7/2565 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เมื่อ     

วันศุกรที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2564 ดังนี ้

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจําปการศึกษา 2564 พรอมใหขอสังเกตและขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงแกไข

พัฒนา (ปดชองโหว) ตามขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพในภาพรวม เชน แผนพัฒนาอัตรากําลังของ

อาจารยจะมีแนวทางอยางไร หรือมุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม จะมีวิธีการอยางไร 

เปนตน 
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สวนที่ 3 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 

(จากผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2564) 

3.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนด

จุดมุงหมายและหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยการ

ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   

และตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยใหมกีาร

ประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศกําหนด และเมื่อ

สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการประเมินคุณภาพภายในเสร็จสิ้นแลว ใหรายงานผลการประเมินตอสภา

สถาบันอุดมศึกษา และใหสภาสถาบันอุดมศึกษานําผลการประเมินดังกลาวไปพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหแจงใหสํานักงานปลัดกระทรวงทราบเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาแต

ละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ

ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล

การดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง

ใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดตระหนักและใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ 

คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย มีการ

ประเมินคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา และนําผลการประเมินคุณภาพเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาผลประเมินดังกลาว 

จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน 

และสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจํา      ป

การศึกษา 2564 เพื่อใชในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานสามารถตอบสนองสังคมและประเทศชาติตอไป 
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3.2  สรุปแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       จากขอเสนอแนะในภาพรวม และขอเสนอแนะรายองคประกอบของคณะกรรมการประเมินฯ ประจําปการศึกษา 2564  จําแนกตามประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

1. ดานหลักสูตร 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับ        

ความตองการของตลาดแรงงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง    

อาจมีการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน             

ที่มุงเนนทักษะที่จําเปนตอการทํางาน   

2. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับการ

ประกันคณุภาพ ระดับหลักสูตร เพ่ือใหเปนทีย่อมรับสามารถ

แขงขันไดในตลาดแรงงาน 

3. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู      

ระหวางหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดบัหลกัสูตร               

ใหมีคณุภาพสงูขึ้น 

4. ควรมีระบบและกลไกกลยุทธในการบรหิารจัดการหลักสูตรใหม 

1. โครงการอบรมการพฒันา ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

- อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทาํหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

2. ทบทวนนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร / ศึกษาแนวทาง     

การประเมินรูปแบบใหม / ประชุมอบรมใหความรูความเขาใจแกหลักสูตร 

3. ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสตูรใหสอดคลองกับ                   

เกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคต 

4. กํากับ ติดตาม การบรหิารจัดการหลักสูตรใหมใหเปนไปตาม เกณฑมาตรฐาน 

ที่เก่ียวของ 

1. รอยละความรู ความเขาใจ การจัดทําผลลัพธการเรียนรู      

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ของหลกัสูตร                

จากการเขารวมประชุม/อบรม  (รอยละ 80)  

2. รอยละความรูความเขาใจระบบการประเมินรูปแบบใหม         

ของหลักสูตรจากการเขารวมประชุม/อบรม  (รอยละ 50) 

3. มีระบบและกลไกการพัฒนาหลกัสูตรใหม  (1 ระบบ)  

4. ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม  (อยูในระดับด)ี 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

2. ดานคุณภาพอาจารย - พึงหาแนวทางสงเสริม และสนบัสนุนใหอาจารย                        

มีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมากข้ึน 

1. การใหทุนสนบัสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก และใหเงนิสมนาคุณ 

กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบคุลากร 

2. การสงเสรมิและสนบัสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยมีโครงการพัฒนา

ตําแหนงทางวิชาการ  

3. การใหทุนสนบัสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร 2 โครงการ 

4. การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและข้ันตอนการขอกําหนดตําแหนง         

อยางนอย ปละ 2 ครั้ง ใหกับคณาจารย ที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง           

หรือที่กาํลังขอกําหนดตําแหนง 

1. รอยละของอาจารยประจําสถาบนัที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก    

(รอยละ 38.88) 

2. รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

(รอยละ 38.13) 

 

3. ดานการพัฒนานักศึกษา 1. ควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบรกิาร หรือแพลตฟอรม   

การใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามพฤติกรรมการเรียนรู

และเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนไปดวยระบบออนไลน 

2. ควรสรางเครือขายความรวมมือของสมาคม/ชมรมศิษยเกา 

เพ่ือหาแนวทางสงเสรมิสนับสนุนกิจกรรมและบริการนักศึกษา 

รวมทั้งศิษยเกา 

3. ควรวิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสาร             

ที่เหมาะสมกับศษิยเกาในแตละกลุม 

4. ควรกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคณุภาพอยางเปนรูปธรรม 

โดยเนนตัวชี้วัดผลลัพธตามวัตถุประสงค และกําหนด

เปาหมายทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพใหสงูกวาเกณฑขั้นตํ่า 

 

1. พัฒนาแพลตฟอรม หรือชองทางการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ           

ตามพฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีที่เปลีย่นไปดวยระบบออนไลน         

ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

2. โครงการศษิยเกาสัมพันธ กิจกรรมสรางเครือขายศษิยเกา 

3. สงเสรมิสนับสนุนใหศษิยเกามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4. วิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสารที่เหมาะสมกบัศษิยเกา          

ในแตละกลุม 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา 

 

 

 

 

1. จํานวนแพลตฟอรม/ชองทางการใหบริการนักศึกษาดวยระบบ

ออนไลน  (จํานวน 4 แพลตฟอรม/ชองทาง) 

2. ความพึงพอใจตอการใชแพลตฟอรม/ชองทางการใหบริการ

รูปแบบออนไลน  (รอยละ 80) 

3. ประสิทธิภาพในการใหบริการรูปแบบออนไลนของแพลตฟอรม/

ชองทาง  (รอยละ 80) 

4. จํานวนเครือขายศษิยเกาทีเ่กิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม        

(จํานวนไมนอยกวา 2 เครือขาย) 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่รวมกับเครือขายศษิยเกา                    

(จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม) 

6. รอยละความสําเร็จตามวัตถุประสงค และตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา

นักศึกษา  (รอยละ 90) 
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ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

5. ควรพัฒนานกัศึกษาใหมีความรูเกี่ยวกับวงจรคุณภาพและ

สามารถนาํมาใชยกระดับการเรยีนของตนเองไดทุกคน         

โดยอาจกําหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติในการเรียน         

การทําโครงการ/กิจกรรม ของนักศกึษา 

6. ควรกําหนดนโยบายและเปาหมายที่พัฒนาทักษะดาน

ภาษาองักฤษและดิจิทลัที่ชัดเจน โดยเนนการนําไปใช

ประโยชนในชีวิตประจําวันได 

7. ควรกําหนดเปาหมายของการมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม

ของนักศกึษาที่ชัดเจน 

8. ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติใหชัดเจน           

เปนรายประเด็น เพ่ือนาํไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบณัฑิต

ในภาพรวมใหมีคุณภาพในระดับที่สงูข้ึน 

9. ควรวิเคราะหการไดงานทาํของบัณฑิตวาตรงสาขาที่สาํเรจ็

การศึกษา การไดรับเงินเดือนที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง 

และขอมูลกลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทาํ เพ่ือหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร 

6. กิจกรรมถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพใหครอบคลุม       

นักศึกษาทุกระดับ ใหสามารถประยุกตวงจรคณุภาพ (Quality Circle)             

กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษารายบคุคลได 

7. โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาดานทักษะการใชภาษาองักฤษ              

จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดานดิจิทัลนกัศึกษา            

ระดับปริญญาตร ีจํานวน 2 กิจกรรม 

9. ผลกัดันใหนกัศึกษาทุกหลักสูตรมีสวนรวมในการสรางผลงานนวัตกรรม 

10. วิเคราะห/สรปุประเด็น จากขอมูลผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตาม  

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือวางแผนพัฒนา 

คุณภาพบัณฑิตในภาพรวม 

11. วิเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพจากการสํารวจภาวะการมีงานทําของบณัฑิต 

อาทิ การทํางานตรงสาขา, คาเฉลี่ยเงนิเดือนตามมาตรฐานอัตราจาง และ

ขอมูลกลุมบณัฑิตที่ไมไดงานทํา เพ่ือหาแนวทางปรบัปรุงหลกัสูตร 

7. รอยละความรูความเขาใจของนกัศกึษาจากการพัฒนา            

ทักษะดานการประกันคณุภาพ  (รอยละ 80) 

8. ผลการวัดระดับทางภาษาองักฤษเทียบเทา CEFR ระดับ B1 

สําหรบัสาขาทั่วไป และ B2 ในสาขาดานภาษาอังกฤษ  (รอยละ 50) 

9. แผนพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลที่ผานการทบทวน  (1 เลม) 

10. สื่อการเรียนรูดวยตนเองดานสมรรถนะดิจิทัลที่ไดรบัการ

ปรับปรุง  (7 เรื่อง) 

11. จํานวนนักศกึษาที่เขาเรียนรูดานทักษะดิจิทัลดวยตนเอง       

ผานระบบอีเลิรนนิง่ของมหาวิทยาลัย  (1,000 คน) 

12. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบประเมนิทักษะ       

ดานดิจิทัลผานตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  (รอยละ 60) 

13. จํานวนหลักสูตรที่นักศึกษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม      

ของนักศกึษา (จํานวน 46 หลักสูตรขึ้นไปจากหลกัสูตรทั้งหมด) 

14. คาเฉลี่ยของการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (4.70 คะแนน) 

15. คารอยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีทุกหลกัสูตรที่ไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป หลังสําเร็จการศึกษา 

(รอยละ 85) 

4. ดานการวิจยั 1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยทีส่อดคลองกับทศิทาง      

การพัฒนาประเทศ และการใหทนุวิจัยของแหลงทนุตาง ๆ  

2. ควรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการ

พัฒนาจังหวัดสกลนคร เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบนั หรือหนวยงานอื่น และการเขาถึงแหลงงบประมาณ 

เพ่ือพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางย่ังยนื 

3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสาํหรับผูบริหารเพ่ือใชในการ

บริหารงานวิจัยและกาํหนดทิศทางการสงเสรมิงานวิจัย 

4. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการกับ

งานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

ทองถ่ินอยางแทจริง 

 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ที่สอดคลองกับตัวบงช้ีและทิศทางการพัฒนาจังหวัด ภาค ประเทศ

และนานาชาติ โดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานการวิจัยจาก SciVal 

2. สนับสนนุและสงเสรมิการพัฒนาขอเสนอโครงการใหสอดคลองแหลงทุน            

เงินรายได Fundamental fund, PMU และภายนอกอื่น ๆ  

3. บูรณาการแผนงานดานการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคีเครือขายในและ

นอกจังหวัดสกลนคร เพ่ือพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางย่ังยนื 

4. การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและของนานาชาติ ดานการวิจัย 

เพ่ือบริหารจัดการและกําหนดทิศทางการสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 

5. การพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

เพ่ือใหการบริหารงานวิจัยและการตัดสินใจของผูบริหาร 

6. พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหเขาฐานระดับชาติ (TCI)  

และนานาชาติ SCOPUS 

7. สนับสนนุสงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับภาคีเครอืขาย เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของทองถิน่อยางแทจริง 

 

 

1. แผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  (1 แผน) 

2. ฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และของนานาชาติ     

ดานการวิจัย  (1 ฐานขอมลู) 

3. ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

(1 ฐานขอมลู) 

4. วารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครบนฐานระดบัชาติ (TCI) 

และนานาชาติ SCOPUS  (2 วารสาร) 

5. จํานวนบคุลากรที่เขารวมพัฒนาโจทยวิจัย (50 คน) 

6. โจทยวิจัย  (10 เรื่อง) 

ยุทธศาสตรท่ี 1    

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน

ดวยการวจิัยและนวัตกรรม 



 แผนปรับปรุ งคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2565 มหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร |  31 

 

ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

5. ดานการบริการวิชาการ 1. ควรถอดบทเรยีนจากงานบริการวิชาการสูการวิจัย และสราง

กลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย และการ

บริการวิชาการเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของ 

ผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

2. ควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและเปนหนวยวิจัยและ

พัฒนาธุรกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสรางแหลงรายไดของ

มหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่องและยัง่ยืน 

3. ควรมีแนวทางในการบรหิารจัดการรายไดจากโครงการบริการ

วิชาการที่มีความหลากหลายตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมให

คณะมุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม 

4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการทีค่รอบคลุมยุทธศาสตรพัฒนา

ทองถ่ินทกุดาน รวมถึงงานบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

คํานึงถึงความตอเน่ืองของการพัฒนาเชิงพ้ืนที ่ต้ังเปาหมาย   

ใหชัดเจนในแตละข้ันตอนของการพัฒนา เพ่ือมุงสูระดับ

ความสาํเร็จตามเปาหมายที่วางไวในแตละปเพ่ือปรับปรงุแกไข

ใหเกิดความย่ังยืนอยางแทจริง 

5. ควรสราง Impact ดานงานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนใน

ทุกประเดน็ยทุธศาสตร พัฒนาสูรปูแบบ (model) การบริการ

วิชาการที่เขมแข็งและย่ังยืนในพื้นที่ และตอยอดขยายพื้นที่

ตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน สงเสริมใหหนวยงานหรือ

คณะมีโครงการที่บูรณาการศาสตรวิชาการหลายแขนงเพ่ือ

ยกระดบัคุณภาพชีวิตใหกับชุมชนทองถ่ิน โดยดําเนินการแบบ

พันธกิจสัมพันธรวมกับภาคเีครอืขายทั้งในพืน้ที่และนอกพืน้ที ่

6. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคลื่อนการบริการ

วิชาการในทองถ่ินระดับมหาวิทยาลยัโดยเฉพาะเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานไดครอบคลุมทั้งระบบและตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

7. พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของหนวยงาน    

ใหมีความเช่ือมโยงในการจัดทําโครงการ การเลือก

กลุมเปาหมาย และพื้นที่ หรือลักษณะการดําเนินโครงการ   

เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนและเกิดการบูรณาการ การทาํงาน

รวมกันในสวนหนวยงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

8. ควรมีการบูรณาการความรวมมือในการดําเนนิการงานบริการ

วิชาการในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย และในสวนของ

งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชมุชน 

1) การพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ใหสรางความรูใหมแบบบูรณาการ และการ

ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยสีูทองถ่ินรวมกับ อว. สวนหนา                    

แกปญหาตาม pain point ของชุมชนทองถ่ิน 

2) การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายทัง้หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชมุชนเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของผูรับการถายทอดองคความรู

อยางแทจรงิแลวแกไขอยางเปนระบบ 

3) ผลักดันให UBI เปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและสงเสริม

ผูประกอบการใหมีมาตรฐาน 

4) การขับเคลื่อนการวิจัยสูการสรางสรรคงานวิจัยเชิงพาณิชยและสรางรายได 

ใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางตอเน่ือง 

5) การสนับสนุนและสงเสรมิใหเกิดผูประกอบการใหม และชองทางการตลาด     

กับพาณิชยจังหวัด 

6) สงเสรมิในการจัดทําโครงการบริการวิชาการบรูณาการในการพัฒนาเปน 

หลักสูตรระยะสั้น เพื่อกอใหเกิดรายไดของคณะ 

7) ทบทวนแผนบริการวิชาการในการบูรณาการในงานวิจัย 

8) สงเสรมิและสนับสนุนใหรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนานวัตกรรม                 

สูเชิงพาณิชย 

9) โครงการจัดตั้ง Start up ภายใตการกํากับของมหาวิทยาลัย 

10) การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผน ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 

11) การทบทวนกระบวนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงการบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยีในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน              

ใหสอดคลองกับ SDG, BCG และตวัชี้วัดที่เกี่ยวของ 

12) สรางระบบติดตามและประเมินผลแบบมสีวนรวมในระดับมหาวิทยาลัย        

คณะ สํานัก และสถาบันใหเปนฐานขอมลูในการตัดสินใจของผูบริหาร 

13) การอบรมการประเมินติดตามและประเมินโครงการดวยระบบ SROI                 

ตามศักยภาพ และ KPI ของคณะ สํานัก และสถาบัน 

1. จํานวนศูนยความเปนเลศิ  (7 ศนูย) 

2. จํานวนงานวิจัยทีน่ําไปใชประโยชนกับบริการวิชาการ  (7 ผลงาน) 

3. ระบบกลไกลการบูรณาการงานวิจัยสูการบริการวิชาการ (1 แผน) 

4. หนวยการพัฒนาทางดานธุรกิจ, หนวยการพัฒนาศักยภาพ        

การวิจัยเชิงพ้ืนทีผู่ประกอบการใหม และหนวยการถายทอด

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม  (3 หนวย) 

5. จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ิมเกิดรายได  (20 โครงการ) 

6. แผนบริการวิชาการ  (1 แผน) 

7. จํานวนนวัตกรรมรวมมือกับภาคเอกชน  (3 นวัตกรรม) 

8. หลกัฐาน/ระเบียบการ โครงการจัดต้ัง Start up  (1 โครงการ) 

9. แผนดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  (7 แผน) 

10. ระบบกลไกดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  (1 ระบบ) 

11. ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ  (1 ระบบ) 

12. จํานวนบคุลากรที่ไดเขารวมอบรมการประเมนิติดตามและ

ประเมินโครงการดวยระบบ SROI  (100 คน) 
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9. ควรมีการติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลโครงการในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย โดยสรางระบบกลไกที่ชัดเจนเพ่ือประเมิน

ความสาํเร็จในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน ใหสามารถ

วิเคราะหผลสําเรจ็โครงการ วาบรรลุตามแผนงาน หรือ

ครอบคลุมแตละมิติของแตละประเด็นยุทธศาสตรหรือไม 

6. ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

1. ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานบุาํรงุ ศลิปะและ

วัฒนธรรม รวมกับบรกิารวิชาการ และวิจัยอยางเปนระบบ

เพ่ือสรางความเขมแข็งและรายไดแกประชาชนบนพ้ืนฐาน

ตนทุนทางประเพณี วัฒนธรรม และองคความรูของชุมชน

เปาหมาย 

2. การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบาํรงุศลิปะและวัฒนธรรม

ใหเปนที่รูจักในระดับชาติและนานาชาต ิ

1) โครงการมหกรรมมูนมังอีสาน ครัง้ที่ 14 “สกลมวนซื่น” เพ่ือสงเสรมิการ

ทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมผานนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคเปนการ 

บูรณาการความรวมมือระหวางสาขาวิชาตาง ๆ ทําใหสรางความเขมแข็งและ

เพ่ิมรายไดแกประชาชนบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

2) โครงการสงเสริมการทองเที่ยวยานเมืองเกาสกลนครจากสื่อศลิปะการแสดง

ทองถ่ิน พื้นที่กลุมเปาหมาย คอื บริเวณยานเมืองเกาสกลนคร พรอมเผยแพร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม และสงเสริมรายไดแกประชากรในพ้ืนที ่

3) กิจกรรมการออกแบบในการเพ่ิมคณุคาและมลูคาของตนทางทรัพยากรจาก

ธรรมชาติ ชุมชนสูการพัฒนาประยุกตใชภูมิปญญาในการปรุงแตงกลิ่นรส

อาหาร เชิงพาณิชยเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและนิทรรศการ

แสดงผลการดําเนินโครงการ 

4) การประชาสัมพันธ แลกเปลี่ยนผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ดังนี ้

- วารสารวิชาการศลิปวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยราชภัฏแหง      

ประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- ขอตกลงความรวมมือวาดวยการสงเสรมิ อนุรกัษ เผยแพร ดานศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ระหวาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย ทั้ง 38 แหง และมีการดําเนนิงาน

ดานศลิปะและวัฒนธรรมอยางตอเนือ่ง 

- งานศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 21/2566 “ยลแสง - ศลิป   

ตํานานแหงความสุข 

1. จํานวนผูเขารวมสงเสริมและยกระดับงานศลิปวัฒนธรรมและ    

ภูมิปญญาทองถ่ิน  (1,000 คน) 

2. จํานวนองคความรูดานศลิปวัฒนธรรมทีส่ามารถสรางโอกาส     

และมูลคาเพ่ิมใหแกชุมชนทองถ่ิน  (5 องคความรู) 

3. สื่อสรางสรรคจากศลิปะการแสดงทองถิ่นยานเมืองเกาสกลนคร  

(2 ชุด) 

4. ประชาชน เยาวชน ในเขตพื้นทีย่านเมืองเกาสกลนครมีการ          

ใชสื่อศลิปะการแสดงทองถ่ินเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ การคาขาย      

ในบริเวณยานเมืองเกามีรายไดเพ่ิมข้ึน  (รอยละ 80) 

5. ผูเขารวมกิจกรรมเขาใจถึงกระบวนการจัดการ ทรัพยากรชุมชม

(รอยละ 85) 

6. ผูเขารวมกิจกรรมสามารถพัฒนาประยุกตใชโดยใชภูมิปญญา    

ในการปรุงแตงกลิ่นรสอาหารเปนสินคาหรือผลิตภัณฑใหมได    

(รอยละ 85) 

7. ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความสามารถในการจําหนายสินคา

ผลิตภัณฑทีห่ลากหลาย  (รอยละ 85) 

8. ชมุชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน  (รอยละ 10) 

9. จํานวนบทความ  (1 เร่ือง) 

10. เขารวมประชุมสภาศลิปะและวัฒนธรรมหาวทิยาลัยราชภัฏ

แหงประเทศไทย ทั้ง 38 แหง  (2 ครั้ง) 

11. เขารวมกิจกรรมแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา (1 ครั้ง) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1    

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน

ดวยการวจิัยและนวัตกรรม 

7. ดานการบริหารจัดการ 1. ควรกําหนดวิสัยทศันพรอมทัง้ เปาหมาย และตัวบงช้ีการ

บรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจน เพ่ือพัฒนาแผนกลยทุธ แผนบริหาร

ความเสี่ยง และแผนกลยุทธทางการเงนิของมหาวิทยาลัยได

อยางมคีณุภาพ 

 

 

 

 

1) การทบทวนนโยบาย วิสัยทศัน เปาหมาย ตัวบงช้ี แผนยุทธศาสตร กลยทุธ 

บริหารความเสี่ยง และกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

1. แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป     

(พ.ศ. 2566 - 2570) ไดรับการทบทวนใหสอดคลองกับบริบท

ปจจุบัน  (1 เลม) 

2. แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบบัทบทวน)  (1 เลม) 

3. สวนราชการภายในมหาวิทยาลัย สามารถนาํแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับทบทวน ไปกําหนดแผนของสวนราชการได  (รอยละ 100) 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการใหมีประสทิธิภาพ 
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2. ควรมีแผนพัฒนาอัตรากาํลงัและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารย

และบคุลากร เพ่ือรองรบัการดําเนินงานตามพันธกิจ ใหมี

คุณภาพทั้งในปจจบุันและอนาคต พรอมทั้งมีระบบการกํากับ

ติดตามประเมินผลความสําเร็จ ตามเปาประสงคของแผน    

3. พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินภายใตสถานการณ       

จํานวนนักศกึษามีแนวโนมลดลง เพ่ือสรางรายได ตลอดจน

การใชประโยชนจากทรพัยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ             

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. ควรดําเนินการจัดทําแผนบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลองกบั

แผนยุทธศาสตรและครอบคลุมพันธกิจหลกั 

5. ควรพิจารณาการจัดการองคความรูในสวนที่เปนทรัพยสิน 

ทางปญญาเพ่ือพฒันาใหเปนสนิทรพัยของมหาวิทยาลัย 

6. ควรกําหนดเปาหมายการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ         

และสายสนับสนุนที่สอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

7. ควรกําหนดเปาหมายความสําเรจ็ในการบรหิารจัดการ

หลกัสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) 

เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรยีนรูตามวัตถุประสงค

ของหลักสูตร 

8. ควรพัฒนาหลกัสูตรแบบ Sandbox เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพ ทันสมัย สามารถทาํงานไดจริงตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงานโดยรวมมือกบัหนวยงานภายนอก              

ทั้งภาครฐั เอกชน 

9. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับ        

ความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจเปนหลักสูตร         

บูรณาการแบบขามศาสตร 

 

2) การประชุมจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการและสายสนบัสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการมสีวนรวมของทุกหนวยงาน /

แตงตั้งคณะทาํงานขับเคลื่อนดําเนินการ / กําหนดแนวทางในการกาํกับ

ติดตามและประเมินผลความสาํเร็จใหเปนตามเปาประสงค ตวัชี้วัดของแผน    

3) ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได 

4) ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่สงผลตอเปาหมายการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

5) การกําหนดนโยบายดาํเนินการจัดการความรูโดยสงเสริมใหสวนราชการ

ภายในมหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกองคความรูที่สอดคลองภารกิจหลักของ

หนวยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยางนอยตองครอบคลุมภารกิจ

ดานการจัดการเรียน การสอนและการวิจัย ทรัพยสินทางปญญาเพ่ือพัฒนา  

ใหเปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

6) ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบั

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

7) มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสําเรจ็ในการบรหิารจัดการ

หลกัสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) ถายทอดสูคณะ

และหลักสูตร  

8) คณะและหลักสูตรทบทวนแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทาํงาน 

จากผลการประเมินความสําเรจ็ของแผนฯ ในปการศึกษาทีผ่านมา และ

กําหนดเปาหมายความสําเร็จทีช่ดัเจน 

9) สนับสนนุสงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลกัสูตรใหทนัสมัย เนนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางานของบณัฑิต ใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

โดยรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในรปูแบบตาง ๆ 

10) สนับสนนุสงเสริมใหมีการทาํวิจัยเพ่ือศกึษาแนวโนมความตองการของ 

ตลาดงาน หรือความตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือนํามาใชในการพัฒนา

หลกัสูตรใหม  

4. แผนกรอบอัตรากําลัง สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (พ.ศ. 2566 - 2569)  (1 แผน) 

5. รอยละการเพ่ิมเงนิรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  (รอยละ 4) 

6. จํานวนแผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย (คณะ สํานัก สถาบัน)               

(จํานวน 6 แผน) 

7. แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร  (1 แผน) 

8. จํานวนหนวยงานที่จัดทาํแผนการจัดการความรู โดยเลือก

พิจารณาการจัดการองคความรูในสวนที่เปนทรัพยสิน          

ทางปญญาเพ่ือพฒันาใหเปนสนิทรพัยของมหาวิทยาลัย            

(1 หนวยงาน) 

9. แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

(1 แผน) 

10. จํานวนคณะที่มีการทบทวนแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การกับการทํางานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จ (6 คณะ) 

11. จํานวนหลักสูตรใหม หรือหลักสูตรปรับปรุงทีเ่นนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางาน  (1 หลักสูตร) 

12. จํานวนหลักสูตรใหม  (3 หลักสูตร) 
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3.3 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 (จากขอเสนอแนะภาพรวมของคณะกรรมการประเมินฯ วงรอบปการศึกษา 2564)                                               

ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดวิสัยทัศนพรอมท้ัง 

เปาหมาย และตัวบงชี้การบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจน        

เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ แผนบริหารความเสี่ยง และ

แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยไดอยางมี

คุณภาพ มีความมั่นคงทางการเงิน และมีงบประมาณ     

ที่เพียงพอในการสนับสนุนการดําเนินพันธกิจตาม            

แผนกลยุทธไดอยางมีคณุภาพ 

- การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผนยุทธศาสตร กลยุทธ 

บริหารความเสี่ยง และกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 5 ป     

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ไดรับการทบทวนให

สอดคลองกับบริบท

ปจจุบัน 

2. แผนกลยุทธทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําป

งบประมาณ             

พ.ศ. 2566 - 2570 

(ฉบับทบทวน) 

3. สวนราชการภายใน

มหาวิทยาลัย สามารถ 

นําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับทบทวน               

ไปกําหนดแผน             

ของสวนราชการได 

 

1 เลม 

 

 

 

 

 

 

1 เลม 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

532,400 - กองนโยบาย      

และแผน 
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ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   2. ควรมีแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและ

บุคลากรและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารยและบุคลากร       

ที่มีคุณภาพของคณะเพ่ือรองรับการดําเนินงานตาม         

พันธกิจ ใหมีคุณภาพท้ังในปจจุบันและอนาคต                

(ผลงาน ทางวิชาการ และวิจัย คุณวุฒ ิตําแหนงทาง

วิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญท่ีทันสมัยและเทาทัน

ศาสตร) ใหชัดเจน พรอมท้ังมีระบบการกํากับติดตาม

ประเมินผลความสาํเร็จ ตามเปาประสงคของแผน    

1) การประชุมจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการมีสวนรวม ของทุกหนวยงาน 

2) แตงต้ังคณะทํางานขับเคลื่อนการจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการ            

และสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3) กําหนดแนวทางในการกํากับติดตามและประเมินผลความสําเร็จ                          

ใหเปนตามเปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน    

 

- แผนกรอบอัตรากําลัง 

สายวิชาการและ          

สายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลยั            

ราชภัฏสกลนคร         

(พ.ศ. 2566 - 2569)  

1 เลม 

 

 

 

 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

50,000 - งานบริหาร

บุคคลและนิตกิาร 

- กองนโยบาย      

และแผน 

   3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 

เอื้อตอการสรางทีมนักวิจัยที่เปนสหสรรพศาสตร       

เพื่อพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

ควรถอดบทเรียนจากงานบริการวิชาการสูการวิจัย และ

สรางกลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย 

และการบริการวิชาการเพื่อคนหาโจทยวิจัยที่เปนความ

ตองการของผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

1) การพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือก เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

เกษตรสมัยใหม การจัดการเรียนรูสมัยใหม การทองเที่ยวและบริการ คราม 

หนองหาร และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและบรรยากาศ ใหสรางความรูใหม

แบบบูรณาการ และการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ินรวมกับ       

อว. สวนหนา ที่มี ศูนยเทคโนโลยีการเกษตรและนวัตกรรมจังหวัดสกลนคร 

(AIC) คลินิกเทคโนโลยี คูปองวิทยาศาสตร และอุทยานวิทยาศาสตร      

แกปญหาตาม pain point ของชุมชนทองถิ่น 

2) การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชุมชนเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของผูรับการถายทอดองค

ความรูอยางแทจริงแลวแกไขอยางเปนระบบ 

1. จํานวนศนูยความ         

เปนเลิศ 

2. จํานวนงานวิจัย          

ที่นําไปใชประโยชน       

กับบริการวิชาการ 

3. ระบบกลไกลการ          

บูรณาการงานวิจัย               

สูการบริการวิชาการ 

7 ศูนย 

 

7 ผลงาน 

 

 

1 แผน 

มี.ค. -  

ก.ย 66 

700,000 - สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย 

และแผน 

- ทุกคณะ/สํานัก/

สถาบัน 

   4. มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจชุมชน

และเปนหนวยวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชนเพ่ือพัฒนา

ชุมชนและสรางแหลงรายไดของมหาวิทยาลัยไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน 

1) ผลักดันให UBI เปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและสงเสริม

ผูประกอบการใหมีมาตรฐาน 

2) การขับเคลื่อนการวิจัยสูการสรางสรรคงานวิจัยเชิงพาณิชยและสรางรายได 

ใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางตอเน่ือง 

3) การสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดผูประกอบการใหม 

4) สงเสริมและสนับสนุนชองทางการตลาดกับพานิชยจังหวัด 

 

 

 

1. หนวยการพัฒนา 

ทางดานธุรกิจ  

2. หนวยการถายทอด

เทคโนโลยี และพัฒนา

นวัตกรรม 

3. หนวยการพัฒนา

ศักยภาพการวิจัยเชิง

พ้ืนที่ผูประกอบการใหม 

3 หนวย มี.ค. -  

ก.ย 66 

- - สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย     

และแผน 
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ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   5. มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารจัดการ

รายไดจากโครงการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย

ตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมใหคณะ มุงทํา

โครงการบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดในภาพรวม  

1) สงเสริมในการจัดทําโครงการบริการวิชาการบูรณาการในการพัฒนาเปน

หลักสูตรระยะสั้น เพื่อกอใหเกิดรายไดของคณะ 

2) ทบทวนแผนบริการวิชาการในการบูรณาการในงานวิจัย 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนานวัตกรรม                 

สูเชิงพาณิชย 

4) โครงการจัดตั้ง Start up ภายใตการกํากับของมหาวิทยาลัย 

 

1. จํานวนโครงการบริการ

วิชาการเพ่ิมเกิดรายได 

2. แผนบริการวิชาการ 

3. จํานวนนวัตกรรม          

รวมมือกับเอกชน 

4. หลักฐาน/ระเบียบการ 

โครการจัดตั้ง Start up 

20 โครงการ 

 

1 แผน 

3 นวัตกรรม 

 

1 โครงการ 

มี.ค. -  

ก.ย 66 

50,000 - กองนโยบาย    

และแผน 

- สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

 

   6. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานท่ี

เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนทักษะที่จําเปนตอการ

ทํางาน   

     โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา           

พ.ศ. 2565” 

2) อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

 

- รอยละความรู                 

ความเขาใจ การจัดทํา

ผลลัพธการเรียนรู      

ตามมาตรฐานการ

อุดมศกึษา พ.ศ. 2565 

ของหลักสูตร จากการ 

เขารวมประชุม/อบรม 

รอยละ 80 ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

82,625 - สํานักสงเสริม

วิชาการและ       

งานทะเบียน 
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3.4 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 (จากขอเสนอแนะรายองคประกอบของคณะกรรมการประเมินฯ ปการศึกษา 2564)                                               

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                              

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับ

การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่มีผลการประเมิน       

ในระดับดีมาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

 

 

1) ทบทวน/กําหนดนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร            

เพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอื่น 

2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลกัสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เปน        

ที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน เกณฑ AUN-QA เปนตน 

3) วางแผนและกําหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดรูปแบบการประเมินใหมที่จะสามารถเปน

กรอบการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ในการ

ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

4) ประชุม/อบรมเพื่อใหความรูแนวทางการประเมินรูปแบบใหมใหกับหลกัสูตร 

     - กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝกอบรมดานการประกันคุณภาพการศกึษา     

เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ 

 

- รอยละความรู               

ความเขาใจระบบ         

การประเมินรูปแบบใหม

ของหลักสูตรจากการ         

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 50 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

70,000 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  2. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู

ระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรใหมี

คุณภาพสูงขึ้น 

 

1) โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตร เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 

     - ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565”                  

        - อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2565”  

 

- รอยละความรู ความเขาใจ

การจัดทําผลลพัธการ

เรียนรู ตามมาตรฐานการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

ของหลกัสูตรจากการ        

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 80 

 

 

ต.ค. 65 -  

ก.ย. 66 

 

 

82,625 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

2) ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรโดยใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคต 

 

- รอยละความรู ความเขาใจ

ระบบการประเมินรูปแบบ

ใหมของหลักสูตรจากการ

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 50 

 

มิ.ย. 65 -  

พ.ค. 66 

 

70,000 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                              

จุดที่ควรพัฒนา 

  3. การบริหารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม  

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     - ควรมีระบบและกลไกกลยุทธในการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหม 

 

1) โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตร เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 

     - ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.

2565”                   

        - อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2565”  

 

 

- มีระบบและกลไกการ

พัฒนาหลักสูตรใหม             

 

มีระบบ 

1 ระบบ 

 

 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

 

82,625 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและ       

งานทะเบียน 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

2) กํากับ ติดตามการบริหารจัดการหลักสูตรใหมใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาของสํานักงานการ

อุดมศึกษา ตลอดจนการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานและองคประกอบ

ของการประกันคณุภาพการศึกษา 

 

- ผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรท่ีเปดใหม  

 

ระดับดี 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก                                     

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  - พึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย       

มีวุฒิปริญญาเอกใหมากขึ้น 

 

 

    - การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปริญญาเอก จากกองทุนพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

-  รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

 

รอยละ 

38.88 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ                                 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  - พึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย       

เขาสูตําแหนงวิชาการใหมากขึ้น 

 

1) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน จัดทําโครงการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2565 

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

     - โครงการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ประจําปงบประมาณ 2566 

 

-  รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ี 

ดํารงตําแหนง       

ทางวิชาการ 

 

รอยละ 

38.13 

 

 

 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

150,000 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2) การใหทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ 

     - โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     - โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

1,000,000 - สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3) การใหเงินสมนาคุณ กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ               

จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- - งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนง         

อยางนอย ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือใหคณาจารย ที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง           

หรือที่กําลังขอกําหนดตําแหนง ทราบถึงหลักเกณฑและกระบวนการทํางาน 

ตลอดจนติดตามสถานะความเคลื่อนไหวของตนเอง โดยมีระบบติดตาม 

 

 

- - สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                   

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. ควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบริการ หรือแพลต

ฟอรมการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามพฤติกรรม

การเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปดวยระบบออนไลน 

ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

    

   - พัฒนาแพลตฟอรม หรือ ชองทางการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตาม

พฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปดวยระบบออนไลนที่สามารถ      

เขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

1. จํานวนแพลตฟอรม 

/ชองทางการให

บริการนักศึกษา  

ดวยระบบออนไลน 

2. ความพึงพอใจตอ  

การใชแพลตฟอรม/  

ชองทางการ

ใหบริการรูปแบบ

ออนไลน 

3. ประสิทธิภาพในการ

ใหบริการรูปแบบ

ออนไลนของ

แพลตฟอรม/ 

ชองทาง  

 

4 

แพลตฟอรม/

ชองทาง 

 

รอยละ 80 

 

 

 

 

รอยละ 80 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

100,000 

 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

จุดที่ควรพัฒนา 

  2. การสรางเครือขายกับศิษยเกา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     2.1 ควรสรางเครือขายความรวมมือของสมาคม/

ชมรมศิษยเกา และคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน 

กิจกรรมของนักศึกษาและบริการนักศกึษารวมทั้งศิษยเกา 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    2.2 ควรวิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการ

สื่อสารท่ีเหมาะสมกับศิษยเกาในแตละกลุม 

 

 

1) โครงการศิษยเกาสัมพันธ 

      - กิจกรรมสรางเครือขายศิษยเกา เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพื่อหาแนวทาง   

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

2) สงเสริมสนับสนุนใหศิษยเกามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3) วิเคราะหกลุมศษิยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับศิษยเกา           

ในแตละกลุม 

 

1. จํานวนเครือขาย     

ศิษยเกาที่เกิดขึ้น 

จากการจัดกิจกรรม 

2. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีรวมกับ

เครือขายศิษยเกา 

 

 

ไมนอยกวา 

2 เครือขาย 

 

2 โครงการ/

กิจกรรม 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                   

จุดที่ควรพัฒนา 

   4. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

      - การกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรมใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเนนตัวชี้วัด

ผลลัพธตามวัตถุประสงคเพื่อใหการประเมินโครงการ  

เปนรูปธรรม สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาแผนและ

โครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงขึ้นในวงรอบตอไป 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอน

ผลลัพธตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง 

 

 

-  รอยละความสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงค     

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนา

นักศึกษา 

 

 

รอยละ 90 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

25,000 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

   1. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรีจะตอง

ปรับปรุงเรื่องการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งในระดับ

แผน และในระดับโครงการกิจกรรมโดยการวัดความ 

สําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรงตามวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    1.1 การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคุณภาพอยางเปน

รูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมและ

สามารถนําผล การประเมินไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงขึ้น อยางตอเนื่อง 

    1.2 เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา         

มีคณุภาพอยางทาทายเพ่ิมมากขึ้น เชน ในแตละป

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย)         

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใหสูงยิ่งขึ้นกวาเกณฑขั้นตํ่า

ของการบริการ หรือกิจกรรม ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถ

ดําเนินการไดอยูแลว และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่

สะทอนผลการดาํเนินงานไดอยางแทจริง 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอน

ผลลัพธตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง 

 

 

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

 

รอยละ  90 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

25,000 

 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

    1.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพการศกึษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเกี่ยวกับวงจร

คุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของตนเองได

ทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

เรียน การทําโครงการ/กิจกรรม ของนักศึกษา 

1) การจัดกิจกรรมเพื่อถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยใหครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ ใหสามารถประยุกตวงจร

คุณภาพ (Quality Circle) กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษารายบุคคลได 

    - กิจกรรมอบรมเสริมศกัยภาพอาจารยและนักศกึษาดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

-  รอยละความรู         

ความเขาใจของ

นักศึกษาจากการ

พัฒนาทักษะดาน 

การประกันคุณภาพ 

รอยละ 80 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

- 

15,000 

95,000 

- กองพัฒนานักศึกษา 

- คณะครุศาสตร 

- คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ  และตัวบงชี้ที่ 1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล         

จุดที่ควรพัฒนา 

การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัล 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและเปาหมาย       

ที่พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัลท่ีชัดเจน          

โดยเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

 

ดานทักษะภาษาอังกฤษ 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนสงเสริม

สมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถ

วัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จท่ีสะทอนผลลัพธตามเปาหมาย

ของแผน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

     - การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง ซึ่งโครงการ/กิจกรรมประกอบดวย 

     - การจัดซื้อโปรแกรมการเรียนรูภาษาอังกฤษออนไลนและกํากับติดตาม 

การเรียนดวยระบบพ่ีเลี้ยง   

     - การจัดทําสื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษตามวัตถุประสงคเฉพาะดาน 

     - การจัดทําแบบทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี 

และจัดทดสอบ Sakon Nakhon Rajabhat University English Proficiency 

Test (SNRU-EPT) 

     - การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR สําหรับนักศึกษา 

     - การประกวดแขงขันทักษะและสรางแรงบันดาลใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 

     - การสงเสริมการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ 

     - การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศกัยภาพการสอนของอาจารยและ

บุคลากร โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 

     - การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความพรอมสูวิชาชีพ 

สําหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

     - การสรางเสริมทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 

1. รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

2. ผลการวัดระดับ  

ทางภาษาอังกฤษ

เทียบเทา CEFR 

ระดับ B1 สําหรับ

สาขาทั่วไป               

และ B2 ในสาขา

ดานภาษาอังกฤษ  

 

รอยละ 90 

 

 

 

รอยละ 50 

 

ต.ค. 65 -  

ก.ย. 66 

3,430,000 

 

- งานศกึษาฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ (ศูนยภาษา) 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

     - การอบรมใหความรูความรูทักษะดานภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 และ วัดระดับผลดานภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

     - การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

     - การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

ดานทักษะดิจิทัล 

     โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดานดิจิทัลนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

1) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล ประกอบดวย 

     - กําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล 

     - ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาดานดิจิทัล 

     - ปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรูดวยตนเองดานทักษะดิจิทัล ใหมีเนื้อหา

ครอบคลมุการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 

     - จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานสมรรถนะดิจิทัล  

2) กิจกรรมประเมินทักษะดานดิจิทัลของนักศึกษาชั้นปสุดทายดวยขอสอบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือขอสอบมาตรฐานสากล ประกอบดวย 

     - พัฒนาคลังขอสอบและระบบการประเมินทักษะดานดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการประเมินสมรรถนะดานดิจิทัล

ใหกับนักศกึษากอนชั้นปสุดทาย 

     - ประเมินทักษะดานดจิิทัลของนักศึกษาชั้นปสุดทายดวยขอสอบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือขอสอบมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

1. แผนพัฒนา

สมรรถนะดานดิจิทัล

ที่ผานการทบทวน 

2. สื่อการเรียนรูดวย

ตนเองดานสมรรถนะ

ดิจิทัลท่ีไดรับการ

ปรับปรุง 

3. จํานวนนักศึกษาที่

เขาเรียนรูดวยตนเอง

ผานระบบอีเลิรนนิ่ง

ของมหาวิทยาลยั 

4. รอยละของนักศึกษา

ชั้นปสุดทายที่สอบ

ผานตามเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

1 เลม 

 

 

7 เรื่อง 

 

 

 

1,000 คน 

 

 

 

รอยละ 60 

 

 

 

 

ตค. 65 -  

กย. 66 

 

150,000 

 

- สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.8 ผลลัพธของหลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

การพัฒนานักศกึษาใหมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการ             

มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน 

 

       

    - ผลักดันใหนกัศึกษาทุกหลักสูตรมีสวนรวมในการสรางผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตาง ๆ ที่เปนงานพัฒนา ที่สามารถ

แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน 

 

-  จํานวนหลักสูตร       

ที่ นศ. มีสวนรวม    

ในการสราง

นวัตกรรม 

 

46 หลักสูตร 

ขึ้นไป  

จากหลักสูตร

ทั้งหมด 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

ตัวบงชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ                

จุดที่ควรพัฒนา 

  การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติ     

วามีประเด็นที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด      

เพื่อนําไปวางแผนและพัฒนาคณุภาพบัณฑิตในภาพรวม

ของมหาวิทยาลยัใหมีคณุภาพในระดับท่ีสูงขึ้น 

  

   - วิเคราะหขอมูลผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ สรุปประเด็นที่ตองนํามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตในภาพรวม นําขอมูลผลการประเมินไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น 

 

- คาเฉลี่ยของการ

ประเมินคุณภาพ

บัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษา

แหงชาติ 

 

4.70 

คะแนน 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

- คณะ 

- หลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 1.10 รอยละของบัณฑติปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

จุดที่ควรพัฒนา 

การมีงานทําของบัณฑิต 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหการไดงานทําของบัณฑิต  

วาตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา รวมท้ังการไดรับเงินเดือน     

ที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง และควรวิเคราะหขอมูล

กลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา หาสาเหตุที่แทจริงเพ่ือหา

แนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

 

     

     - วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพจากการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 

อาทิ การทํางานตรงสาขาท่ีสําเร็จการศกึษา คาเฉลี่ยเงินเดอืนที่เปนไปตาม

มาตรฐานอัตราจาง และขอมูลกลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร 

 

- คารอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี 

ทุกหลักสูตรท่ีได  

งานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน   

1 ป หลังสําเร็จ

การศึกษา 

 

รอยละ 

85.00 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

- คณะ 

- หลักสูตร 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 2 การวิจัย   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสังสรรค หรือนวัตกรรม 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง       

กับทิศทางการใหทุนวิจัยของแหลงทุนตาง ๆ 

 

 

1) จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาขอเสนอโครงการใหสอดคลองแหลงทุน            

เงินรายได Fundamental fund, PMU และภายนอกอื่น ๆ  

 

- แผนยุทธศาสตร 

การวิจัยและ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร 

 

1 แผน 

 

1 ป 

(2566) 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารเพื่อ       

ใชในการบริหารงานวิจัยและกําหนดทิศทางการสงเสริม

งานวิจัย 

    

1) การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและของนานาชาติ               

ดานการวิจัย เพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม และกําหนดทิศทาง 

การสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

2) การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

เพื่อใหการบริหารงานวิจัยและการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

 

3) พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหเขาฐานระดับชาติ (TCI)  

และนานาชาต ิSCOPUS 

 

1. ฐานขอมูล

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยและ

ของนานาชาติ   

ดานการวิจัย 

2. ฐานขอมูล

สารสนเทศเพื่อการ

วิจัยและนวัตกรรม 

(rt.snru.ac.th) 

3. วารสารของ

มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏสกลนคร  

บนฐานระดับชาติ 

(TCI) และนานาชาติ 

SCOPUS 

 

 

 

 

1 ฐานขอมูล 

 

 

 

 

1 ฐานขอมูล 

 

 

 

2 วารสาร 

 

1 ป 

(2566) 

 

 

40,000 

 

 

 

 

20,000 

 

 

 

100,000 

 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 



 แผนปรับปรุ งคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2565 มหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร |  47 

 

แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา 

   3. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลองกับ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     3.1 ควรวิเคราะหผลการดาํเนินงานวิจัยในแตละ        

ตัวบงชี้ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ              

วามีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

หรือไม อยางไร เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปประกอบการ

จัดทําแผนงานในอนาคต 

    3.2 มหาวิทยาลัยควรเขาไปมีสวนรวมเปนแกนนํา          

ในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาจังหวัด

สกลนครเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน    

หรือหนวยงานอื่นและการเขาถึงแหลงงบประมาณ          

เพื่อพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

 

 

1) จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ที่สอดคลองกับตัวบงชี้และทิศทางการพัฒนาจังหวัด ภาค ประเทศและ

นานาชาติ โดยพิจารณาขอมูลพื้นฐานการวิจัยจาก SciVal 

2) บูรณาการแผนงานดานการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคเีครือขายในและ

นอกจังหวัดสกลนคร เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

 

 

- แผนยุทธศาสตร 

การวิจัยและ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร 

 

1 แผน 

 

1 ป 

(2566) 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

  4. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการ

กับงานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     - ควรกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน

วิจัยทั้งระดับคณะ และสถาบันวิจัย ตลอดจนศูนย

เครื่องมือ หรือศนูยใหคําปรึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

 

 

     สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับภาคีเครือขาย เพื่อตอบสนอง

ความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 

 

 

1. จํานวนบุคลากร    

ที่เขารวมพัฒนา

โจทยวิจัย 

2. โจทยวิจัย 

 

50 คน 

 

 

10 เรื่อง 

 

- 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรสราง Impact ดาน  

งานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนในทุกประเดน็ยุทธศาสตร

โดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ กลไกในการดําเนินงานเพื่อให

สามารถฉายภาพใหเห็นผลลัพธที่ชัดเจนและสามารถวิเคราะห

ถึงจุดออน จุดแข็ง ไดดี ในทุกมิต ิกอใหเกิดความตอเนื่อง    

ในการดาํเนินงานและสงผลตอความยั่งยืนของแผนปฏิบัติงาน

ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

  2. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ตัวชี้วัดการ

ประเมินผล โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย       

เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนและ      

ตรงตามเปาหมายที่วางไวหรือไม อยางไร และอยูใน

ความจําเปนเรงดวนระดับใด ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถแกไข

ปญหาไดตรงตามโจทยความตองการของชุมชน และ 

บรรลุเปาหมายของงานบริการวิชาการไดดวยเชนกัน 

  3. การพัฒนาสูรูปแบบ (model) การบริการวิชาการ     

ที่เขมแข็งและยั่งยืนในพ้ืนท่ีและมีการตอยอดขยายพื้นที่

บริการวิชาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

  4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการท่ีครอบคลุม

ยุทธศาสตร พัฒนาทองถิ่นทุกดานและครอบคลุมงาน

บริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดจากทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

1) การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผน ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

2) การทบทวนกระบวนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงการบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยีในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน              

ใหสอดคลองกับ SDG, BCG และตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ 

3) สรางระบบติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมในระดับมหาวิทยาลัย        

คณะ สํานัก และสถาบันใหเปนฐานขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร 

4) การอบรมการประเมินติดตามและประเมินโครงการดวยระบบ SROI                 

ตามศักยภาพ และ KPI ของคณะ สํานัก และสถาบัน 

 

 

1. แผนดานการ    

บริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลยั

ราชภัฏสกลนคร 

2. ระบบกลไกดานการ

บริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลยั

ราชภัฏสกลนคร 

3. ระบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการ 

4. จํานวนบุคลากร     

ที่ไดเขารวมอบรม

การประเมินติดตาม

และประเมิน

โครงการดวยระบบ 

SROI 

 

7 แผน 

 

 

 

 

1 ระบบ 

 

 

 

 

1 ระบบ 

 

100 คน 

 

 

 

 

 

- 

 

100,000 

 

- กองนโยบาย    

และแผน 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  5. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคล่ือนการ

บริการวิชาการในทองถิ่นระดับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

เพื่อใหสามารถดําเนินงานบริการไดครอบคลุมทั้งระบบ

และตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

  6. การพัฒนาการบริการวิชาการชุมชนกอเกิดรายได   

ตอยอด และสามารถสรางสัมมาชีพได 

  7. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ 

รวมกับภาคีเครือขายทั้งในพื้นท่ีและนอกพื้นที่ 

  8. สงเสริมใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการท่ีบูรณาการ 

ศาสตรวิชาการหลายแขนงเพื่อสรางยกระดับคณุภาพชีวิต

ใหกับทองถิ่น 

  9. ควรมีระบบการบริหารเงินรายไดที่มาจากการบริการ

วิชาการท่ีสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญ

กําลังใจ ในการทํางานดานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

 

      

จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

  10. มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนในการสรางระบบ

กลไก การประเมินที่ชัดเจนเพ่ือประเมินความสําเร็จ          

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหสามารถ

วิเคราะหผลสําเร็จโครงการ วาบรรลุตามแผนงาน หรือ

ครอบคลมุแตละมิติของแตละประเด็นยุทธศาสตรหรือไม 

    - เพ่ิมขอมูลการบริการวิชาการท่ีแสดงใหเห็นถงึ        

การพัฒนาและการมีสวนรวมของหนวยงานภายใน และ

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหเห็นถึงการพัฒนาที่มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมและแตกตางจากปที่ผานมา 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  11. มหาวิทยาลัยควรคํานึงถึง ความตอเน่ืองของการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ใหมีการตั้งเปาหมายใหชัดเจนในแตละ 

ขั้นตอนของการพัฒนา เพื่อมุงสูระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไวในแตละปเพ่ือปรับปรุงแกไขใหเกิด 

ความยั่งยืนอยางแทจริง 

    - พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของ 

หนวยงาน ใหมีการบูรณาการความเชื่อมโยง ในการจัดทํา

โครงการ การเลือกกลุมเปาหมายและพื้นท่ีเพ่ือ ไมใหเกิด

ความซ้ําซอนของกลุมเปาหมายและพ้ืนที่ หรือลักษณะ

การดําเนินโครงการ และเกิดการบูรณาการ การทํางาน

รวมกันในสวนหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   12. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงการสรางอัตลักษณ 

การเปนชุมชนนั้น ๆ ใหชัดเจน และสามารถเปนตนแบบ

เพื่อขยายการพัฒนาดานการบริการวิชาการไปยังชุมชน

พ้ืนที่อื่นตอไป 

    - เพ่ิมกลยุทธ วิสัยทัศน เปาหมายที่ชัดเจน ในการ

บริการวิชาการกลุมเปาหมายที่เปนกลุมเปาหมายเดิม 

และกลุมเปาหมายใหม เพ่ือใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุมเปาหมายและสามารถ

สรางอัตลักษณชุมชนซึ่งเปนพื้นที่ทางวิชาการไดอยาง

ชัดเจนและสามารถถายทอดตอไปยังพื้นท่ีอื่นไดอยาง       

มีประสิทธิภาพ 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   13. มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการความรวมมือ         

ในการดําเนินการงานบริการวิชาการในภาพรวมระดับ

มหาวิทยาลัย และในสวนของงานวิจัย งานสรางสรรค 

หรือนวัตกรรมท่ีนํามาใชประโยชนตอชุมชน 

    - มหาวิทยาลัยควรนําความรูในสวนของงานวิจัย     

งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชุมชนนํามาถายทอดสูงานบริการวิชาการ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอเปาหมายการบริการวิชาการและ

สามารถตอบโจทยวิสัยทัศน พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย

อยางแทจริง ทั้งนี้ยังสามารถบูรณาการงานบริการวิชาการ

และงานวิจัยใหเปนเรื่องเดยีวกัน โดยนําฐานขอมูล        

คลงัความรู ปญหา ความตองการของชุมชน ที่ไดจากการ

บริการวิชาการชุมชน เปนขอมูลสําหรับใหงานวิจัยได

จัดทําโครงการที่มีความสอดคลองและบูรณาการรวมกับ

ชุมชนพื้นท่ี นําองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีจาก

งานวิจัยไปชวยพัฒนาชุมชน ยกระดับ สินคา ผลิตภัณฑ

ชุมชนใหมีมาตรฐานสามารถสรางอาชีพสรางรายไดตอไป

ไดอีก 

  14. ควรมีการจัดการความรูในการถายทอดองคความรู  

สูชุมชนอยางบูรณาการรวมกันกับพันธกิจดานการวิจัย 

    - ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกแบบ

กระบวนการและรวมปฏิบัติการกิจกรรมนั้น ๆ 

  15. ควรกระจายการรับผิดชอบโครงการบริการวิชาการ 

ดานยุทธศาสตรพัฒนาทองถิ่นใหครอบคลุมทุกหลักสตูร  

  16. ควรประเมินความสําเร็จของแผนงานบริการ             

ที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางเที่ยงตรง 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับบริการวิชาการและวิจัย  

อยางเปนระบบเพ่ือสรางความเขมแข็งและรายได        

แกประชาชนบนพื้นฐานตนทุนทางประเพณีและ

วัฒนธรรม และองคความรูของชุมชนที่เปนเปาหมาย    

ในการพัฒนา เชน ชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเท่ียว  

เปนตน 

 

- โครงการมหกรรมมูนมังอีสาน ครั้งท่ี 14 “สกลมวนซื่น” มีวัตถุประสงคเพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผานนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค

เปนการบูรณาการความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา 

ตาง ๆ  เชน สาขาการพัฒนาชุมชน สาขานิเทศศาสตร สาขาเทคโนโลยี            

และสาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม อีกทั้งมีการบูรณาการความรวมมือกับภาคี

เครือขาย เชน  องคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร เทศบาลนครสกลนคร 

เครือขายศิลปนทองถ่ินสภาวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร สภาวัฒนธรรมอําเภอ

จังหวัดสกลนคร การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (สํานักงานนครพนม)            

ซึ่งเปนพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของนักเรียน นักศึกษา 

ประชาชนทั่วไป ทําใหสรางความเขมแข็งและเพิ่มรายไดแกประชาชน             

บนพื้นฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

- โครงการสงเสริมการทองเท่ียวยานเมืองเกาสกลนครจากสื่อศิลปะการแสดง

ทองถิ่น โดยพ้ืนที่กลุมเปาหมายคือบริเวณยานเมืองเกาสกลนคร                     

ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมืองสกลนคร ซึ่งบริเวณแถบนี้ปรากฏเรื่องเลา               

และทุนทางวัฒนธรรมที่มีคณุคาเหมาะสมการสงเสริมเปนแหลงเรียนรู                 

และแหลงทองเท่ียวดานศลิปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น                     

อีกทั้งสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ินยานชุมชนเกา พรอมเผยแพร             

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม และสงเสริมรายไดใหกับกลุมประชากรในยานเมืองเกา 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนผูเขารวมสงเสริม

และยกระดับงาน

ศลิปวัฒนธรรมและ    

ภูมิปญญาทองถิ่น 

- จํานวนองคความรู    

ดานศลิปวัฒนธรรมที่

สามารถสรางโอกาส     

และมูลคาเพ่ิมใหแก

ชุมชนทองถิ่น 

 

 

 

- สื่อสรางสรรคจาก

ศิลปะการแสดงทองถิ่น

ยานเมืองเกาสกลนคร 

- ประชาชน เยาวชน       

ในเขตพ้ืนท่ียานเมืองเกา

สกลนครมีการใชสื่อ

ศิลปะการแสดงทองถิ่น

เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 

การคาขายในบริเวณ 

ยานเมืองเกามีรายได

เพิ่มขึ้น 

 

 

1,000 คน 

 

 

 

5 องคความรู 

 

 

 

 

 

 

 

2 ชุด 

 

 

รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 - 24    

ก.พ. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก.พ. - กค. 

66 

  

800,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

350,250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันภาษา 

ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

- กิจกรรมการออกแบบในการเพิ่มคณุคาและมูลคาของตนทางทรัพยากรจาก

ธรรมชาติ ชุมชนสูการพัฒนาประยุกตใชภูมิปญญาในการปรุงแตงกลิ่นรสอาหาร 

เชิงพาณิชยเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและนิทรรศการแสดงผลการ

ดําเนินโครงการ 

- ผูเขารวมกิจกรรมเขาใจ

ถึงกระบวนการจัดการ 

ทรัพยากรชุมชม 

- ผูเขารวมกิจกรรมสามารถ

พัฒนาประยุกตใชโดยใช       

ภูมิปญญาในการปรุงแตง

กลิ่นรสอาหารเปนสินคา

หรือผลิตภัณฑใหมได 

- ผูเขารวมกิจกรรม         

มีความรูความสามารถ 

ในการจําหนายสินคา

ผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

- ชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 85 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

รอยละ 10 

191,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

  2. การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนท่ีรูจักในระดับชาติและนานาชาติ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มีแผนกลยุทธผลักดันผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะ

และวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

      

    สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชาสัมพันธ แลกเปลี่ยนผลงาน

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

- วารสารวิชาการศิลปวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย 

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

- ขอตกลงความรวมมือวาดวยการสงเสริม อนุรักษ เผยแพร ดานศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ระหวาง มหาวิทยาลัยราชภัฏแหง

ประเทศไทย ท้ัง 38 แหง และมีการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง

ตอเนื่อง 

 

- งานศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งท่ี 21/2566 “ยลแสง - ศิลป ตํานาน      

แหงความสุข 

 

 

 

 

- จํานวนบทความ (เรื่อง) 

 

 

- เขารวมประชุมสภาศิลปะ

และวัฒนธรรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏแหงประเทศไทย 

ทั้ง 38 แหง (ครัง้) 

 

- เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 

(ครั้ง) 

 

 

 

1 เรื่อง 

 

 

2 ครั้ง 

 

 

 

 

1 ครั้ง 

 

 

 

 

1 มิ.ย.65 -

30 พ.ค.66 

 

1 มิ.ย.65 -

30 พ.ค.66 

 

 

 

17 - 19    

ก.พ.66 

 

 

 

 

30,000 

 

 

- 

 

 

 

 

150,000 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง  

   1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายความสาํเร็จใน

การบริหารจัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

การเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

 

     1. มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสําเร็จในการบริหาร

จัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสู

การประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และถายทอดสู

คณะและหลักสูตร 

     2. คณะและหลักสูตรทบทวนแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการ

ทํางาน โดยนําผลการประเมินความสําเร็จของแผนฯ ในปการศกึษาที่ผานมา 

มาใชในการจัดทําแผน และกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการบริหารจัดการ

หลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางานที่ชัดเจน 

 

 

- จํานวนคณะที่มีการ

ทบทวนแผนการจัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการกับ

การทํางานและกําหนด

เปาหมายความสําเร็จ 

 

6 คณะ 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

- 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและ

งานทะเบียน 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง 

   2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox 

เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถทํางานได

จริงตรงกับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวมมือ  

กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

 

     สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลกัสูตรใหทันสมัย เนนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางานของบัณฑิต ใหสามารถทํางานไดจริงตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน โดยรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ใน

รูปแบบตาง ๆ เชน หลักสูตรแบบ CWIE หลักสูตรแบบ Sandbox หลักสูตร     

ในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม 

 

 

- จํานวนหลักสูตรใหม 

หรือหลักสูตรปรับปรุง             

ทีเ่นนพัฒนาสมรรถนะ           

ในการทํางาน 

 

1 หลักสูตร 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

30,000 

 

 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง 

   3. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม 

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจ

เปนหลักสูตรบูรณาการแบบขามศาสตร 

      

   สนับสนุนสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพ่ือศึกษาแนวโนมความตองการของตลาดงาน 

หรือความตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรใหม       

โดยในการขอเปดหลักสูตรใหม กําหนดใหแสดงขอมูลพ้ืนฐานที่สนับสนุนการขอ   

เปดหลักสูตรใหม ที่ไดจากการวิจัยหรือการรวบรวมผลงานวิจัยท่ีสะทอนใหเห็น  

ถึงความสอดคลองของหลักสูตรกับแนวโนมความตองการของตลาดงาน หรือ

กลุมเปาหมาย 

 

 

- จํานวนหลักสูตรใหม 

 

3 หลักสูตร 

 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

90,000 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน    

เกณฑมาตรฐาน ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ 

   1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ     

ทางการเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษา

ระดับอุดมศกึษา มีแนวโนมท่ีจะลดลง เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสินหรือพันธกิจ    

ดานตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย               

หรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณิชยเพื่อกอใหเกิดการ

สรางรายไดเขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

     ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได โดยไดกําหนด

โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่นอยางมีสขุภาวะและยั่งยืน กิจกรรมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 

1) ทบทวนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันดานการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  

และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

2) การวิเคราะหการหารายไดเพิ่มขึ้น 

3) กําหนดระบบและกลไกการแสวงหารายไดและการบริหารทางการเงินที่สามารถ

นําไปสูการพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

4) จัดหาแหลงทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลยั หารายได  

จากการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และ

ศิลปวัฒนธรรม 

5) จัดทําแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

1. รอยละการเพ่ิม          

เงินรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนแผนธุรกิจ        

ของมหาวิทยาลยั          

(คณะ สํานัก สถาบัน) 

รอยละ 4 

 

 

6 แผน 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

22,400 - กองนโยบาย

และแผน 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 3 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน                 

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการจัดทําแผนบริหาร     

ความเส่ียงท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและครอบคลุม

พันธกิจหลัก 

 

     ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดกรอบในการ

บริหารความเส่ียงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย

ภายนอกและปจจัยท่ีไมสามารถควบคมุไดที่สงผลตอเปาหมายการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลักทั้ง 5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

พันธกิจท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองคความรูและ 

ถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

พันธกิจท่ี 3 ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

พันธกิจท่ี 5 บริหารจัดการใหมีคณุภาพ 

- แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

1 แผน พ.ย. 65 -  

ก.ย. 66 

- - กองนโยบาย

และแผน 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

พรอมใหความสําคัญกับการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจากขอมูลความเปน

จริงในดานตาง ๆ ในปจจุบันของมหาวิทยาลัย 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 5 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการดําเนินการจัดการความรูตามระบบ 

   3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองคความรู   

ในสวนท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาเพื่อพัฒนาใหเปน

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย   

 

 

     การกําหนดนโยบายดําเนินการจัดการความรูโดยสงเสริมใหสวนราชการ

ภายในมหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกองคความรูท่ีจะดําเนินการจัดการความรู  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยองคความรูที่เลือกตองสอดคลองภารกิจหลัก  

ของหนวยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยางนอยตองครอบคลุมภารกิจ

ดานการจัดการเรียน การสอนและการวิจัย ทรัพยสินทางปญญาเพื่อพัฒนาให 

เปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร           

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากรได 

- จํานวนหนวยงานท่ีจัดทํา

แผนการจัดการความรู   

โดยเลือกพิจารณาการ

จัดการองคความรู ในสวน 

ที่เปนทรัพยสินทางปญญา

เพื่อพัฒนาใหเปนสินทรัพย

ของมหาวิทยาลยั   

1 หนวยงาน ม.ค. -  

ก.ย.66 

- - กองนโยบาย

และแผน 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   4. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

     ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดแนว

ทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไว 3 ดาน  

1. การสนับสนุนทุนการศึกษา 

2. การสงเสริมใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

3. การสงเสริมใหฝกอบรมและพัฒนาสมรรถนะ 

4. การผลักดันใหเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นในสายงาน 

โดยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

- แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

1 แผน ม.ค. -  

ก.ย.66 

- - งานบริหาร

บุคคล และ      

นิตกิาร 
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