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มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา         

แผนปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน      

ปการศึกษา 2564) และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ โดยระบุโครงการ 

กิจกรรม และแนวทางเพ่ือการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดคา

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผล

การพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 

สวนที่ 1 

ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.1 รายละเอยีดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย 

 
ตราพระราชลัญจกรประจํารัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักรี 

ราชภัฏสัญลักษณ 

 ราชภัฏสัญลักษณเปนตราประจํามหาวิทยาลัย ซึ่งเปนพระราชลัญจกรประจําพระองครัชกาลที่ 9 เปนรูป

พระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบดวยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน อุ หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออกโดยรอบ 

เหนือจักร เปนรูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพใน

แผนดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีไดเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ สมาชิกรัฐสภาถวาย

น้ําอภิเษกจากทิศทั้งแปด มีสีสัญลักษณตราประจําสถาบัน 5 สี คือ 

  สีน้ําเงิน หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

  สีเขียว   หมายถึง  แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหงในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม 

  สีทอง   หมายถึง  ความเจริญรุงเรืองทางปญญา 

  สีสม   หมายถึง  ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่กาวไกลใน 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  สีขาว   หมายถึง  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

            สีประจํามหาวิทยาลัย       ธงประจํามหาวิทยาลัย 

เขียว 

ชมพู 
 

 

 

 

 

พระพุทธรูปประจํามหาวิทยาลัย     คติธรรมประจํามหาวิทยาลัย    ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 

 

 

 

     พระพุทธรัชปญญาบารมี   ปฺญา โลกสฺมิ  ํ ปชฺโชโต “ปญญาคอืแสงสวางสองโลก”    ตนราชพฤกษ (ตนคูน)   

สถานท่ีตั้ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูเลขที่ 680 ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

47000   โทรศัพท 0 4297 0021  โทรสาร 0 4297 0022   เว็บไซต http://www.snru.ac.th  

เปนแถบตามยาวของผืนธง 

แถบสีเขียว  อยูตอนบน 

แถบสีชมพู  อยูตอนลาง 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

1.2 ประวัติและพัฒนาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูหางจากตัวเมืองไปทางจังหวัดอุดรธานี ระยะทาง 6 กิโลเมตร มีพื้นท่ี

ทั้งสิ้น 636 ไร 2 งาน 4 ตารางวา เดิมเปนที่ดินของกระทรวงกลาโหมและของกรมตํารวจซึ่งเคยเปนที่ตั้งของ

โรงเรียนพลตํารวจภูธร 4 จังหวัดสกลนครแตไดยุบเลิกกิจการไปรวมกับภาคอ่ืน ตอมากระทรวงมหาดไทยไดใชเปน

สถานท่ีกอสรางศาลากลางจังหวัดสกลนคร การกอสรางตัวอาคารใหมไดแลวเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2506 แตยังไมไดใช 

กระทรวงมหาดไทยไดเปลี่ยนโครงการไปสรางศาลากลางจังหวัดที่บริเวณศูนยราชการของจังหวัดสกลนคร

ในปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการจึงขอท่ีดินและสิ่งกอสรางเพ่ือตั้งเปนโรงเรียนฝกหัดครู ซึ่ง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ 

ธนะรัชต อดีตนายกรัฐมนตรีไดมีบัญชาใหมอบที่ดินและสิ่งกอสรางใหกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งเปนโรงเรียน

ฝกหัดครู ดังนั้น โรงเรียนฝกหัดครสูกลนครจึงไดถือกําเนิดข้ึน เมื่อวันที ่17 กรกฎาคม พ.ศ. 2507 

โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครเริ่มดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2507 รับนักศึกษารุนแรก 70 คน (ชาย 

48 คน หญิง 22 คน) โดยฝากเรียนไวกับวิทยาลัยครูอุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม และวิทยาลัยครู

อุดรธานี มีนายจํานง ภวภูตานนท ณ มหาสารคาม เปนอาจารยใหญ 

ปการศึกษา 2508 รับนักศึกษาเพ่ิม 152 คน มีครูอาจารย 18 คน 

ปการศึกษา 2509 เริ่มเปดสอนในระดับ ป.กศ.สูง เปนปแรก รับนักศึกษา 146 คน ครูอาจารยมี 24 คน 

นายพจน ธัญญขันธ ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ การดําเนินงานของโรงเรียนฝกหัดครูสกลนครไดเจริญกาวหนา

มาเปนลําดับ มีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้น มีครูอาจารยเพิ่มมากข้ึน อาคารและสิ่งกอสรางก็เพิ่มมากขึ้นเชนเดียวกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงยกฐานะขึ้นเปน “วิทยาลัยครูสกลนคร” เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2513 และไดขยาย

การผลิตครูออกเปน 2 ภาค คือ ภาคปกติ และภาคคํ่า 

ปการศึกษา 2518 เปดสอนในระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เปนปแรก 

ปการศึกษา 2519 สภาการฝกหัดครูไดจัดใหมีการเรียนการสอนแบบทวิภาค ดังนั้น สถาบัน จึงเปลี่ยนชื่อ

จาก “นักศึกษาภาคคํ่า” เปน “นักศึกษาตอเนื่อง” จนถึงป 2521 

ปการศึกษา 2521 ไดเปดสอนในระดับปริญญาตร ี2 ปหลัง (หลังอนุปริญญา) เปนปแรกและเปดอบรมครู

และบุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อคป.) 

ปการศึกษา 2528 เปดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้น คือ สาขาศิลปศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 

ปการศึกษา 2529 เปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ในหลักสูตร

ปริญญาตรี 4 ป และปริญญาตร ี2 ปหลัง 

ปการศึกษา 2530 เริ่มโครงการคุรุทายาท เปนปแรก 

เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

พระราชทานนามใหแกวิทยาลัยครูทั่วประเทศวา “สถาบันราชภัฏ” 

ในป พ.ศ. 2537 รัฐบาลไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตอรัฐสภา เมื่อผานการพิจารณา

ของรัฐสภาแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 112 ตอนที่ 4 ก ลง วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

มีผลใหวิทยาลัยครูสกลนครเปลี่ยนเปนสถาบันราชภัฏสกลนคร สังกัดสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ และมีพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาแตงตั้งให ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิ์ กองสาสนะ ดํารงตําแหนงอธิการบดีคนแรกของสถาบันราชภัฏ

สกลนคร 
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ตอมาเมื่อวันที ่9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย

ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 121 ตอนพิเศษ 23 ก 

ลงวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลใหสถาบันราชภัฏสกลนคร ไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และผูปฏิบัติหนาที่อธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คือ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย และ ณ ปจจุบัน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร คือ ผูชวยศาสตราจารยชาคริต  ชาญชิตปรีชา 

1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อตัลักษณ เอกลักษณ และคานยิมหลักองคกร  

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศ

ทางวิชาการ บนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม 

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนแหลงสรรพวิชาในการเรียนรูตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

คําอธิบายวสิัยทัศน  ความหลากหลายของศาสตรหรือองคความรูที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความ

พรอมในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนครูของทองถ่ิน พรอมเปนแหลงเรียนรูชี้นําทองถิ่นพัฒนา

เครือขายความรวมมือเสริมสรางความเขมแข็งใหทองถ่ิน 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละของการเรียนการสอนที่ใชชุมชนเปนฐาน ไมนอยกวารอยละ 30 

ตัวชี้วัดที่ 2 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

             ไมนอยกวา 10 หลักสูตร 

ตัวชี้วัดที่ 3 จํานวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ องคความรูที่เกิดขึ้น ไมนอยกวา 25 งาน 

ตัวชี้วัดที่ 4 จํานวนศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน  

             ไมนอยกวา 10 ศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู 

 คานิยมหลักองคกร : "รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ อยางมีความสุข” 

(4 H's  ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

 Head หมายถึง   รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรุปทิศทางรวมกัน 

 Heart  หมายถึง   มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand หมายถึง   รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization  หมายถึง  องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข 

พันธกิจ :    

 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถ่ิน 

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

5. บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
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อัตลักษณ :  “บณัฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

“บัณฑิตเปนคนด”ี  หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

“มีจิตสาธารณะ”  หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เอื้ออาทรตอผูอ่ืน และแบงปน 

“มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

เอกลักษณ : “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนมหาวิทยาลัยที่ใหโอกาส

ทางการศึกษาแกคนในทองถ่ิน 

1.4  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวย 4 เปาประสงค 

กลยุทธ 4 และ 7 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้  

ยุทธศาสตร/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการหลัก 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค สิ่งประดิษฐคิดคนนวัตกรรม เทคโนโลยีและ

ตอยอดสูเชิงพาณิชย พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นท่ีรวมกับชุมชน การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

ที่มีคุณคาตอสังคมและไดรับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.1.1 : พัฒนางานวิจัย

และงานสรางสรรคและนวัตกรรม 

โครงการหลักที่ : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคของ

มหาวิทยาลัย  

   - ทุนวิจัย 

   - นําเสนองานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - สารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.2 ทองถิ่นมีความรูจากงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมถายทอด 

                                       สูการพัฒนาตนเองอยางย่ังยืน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.2.1 : สงเสริมการนํา

องคความรูวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมสูการรับใชสังคม  

โครงการหลักที่ 1 : โครงการถายทอดองคความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคแกชุมชน/ทองถ่ิน 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได

ใหกับคนในชุมชนฐานราก 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต (ดานการจัดการองคความรู) 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  

University as a Marketplace   
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ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย           

2 เปาประสงค 4 กลยุทธ และ 4 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี ้

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ 

                                       ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.2.1 : การยกระดับการ

จัดการเรียนรูของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหทันตอสภาวการณ

การเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลัก : โครงการยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนรูของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทองถ่ิน 

- การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ.  

โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

กลยุทธที่ 2.2.2 : พัฒนา

แพลตฟอรมรวมพัฒนาวิชาชีพครู 

โครงการหลัก : โครงการจัดทําแพลตฟอรมเครือขายการเรียนรูรวม

พัฒนาวิชาชีพครู 

 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เปนศูนยกลางการเรียนรูศาสตรหลากหลายแขนงทั้งองคความรู 

                                       ระดับทองถิ่นและระดับสากล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.3.1 : บูรณาการ       

พันธกิจสัมพันธกับการรับใชสังคม  

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการวิจัยและการพัฒนาทองถ่ิน) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ ฟนฟู สืบสาน สงเสริมภาษา 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 1.4.1 : บูรณาการและ

ยกระดับงานดานภาษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1  บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 2.1.1: สงเสริมการผลิต

บัณฑิตครูฐานสมรรถนะ 

โครงการหลัก : โครงการผลิตและพัฒนาครูใหไดมาตรฐานวิชาชีพ           

และมีจิตวิญญาณความเปนครู   

 - การยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครสููความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 2.1.2: สงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนวิถีใหม 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน         

เพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 เปาประสงค 5 กลยุทธ และ 9 

โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและ 

                                        ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.1 : สงเสริมการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

โครงการหลักที่ 1: โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษ 

ในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการจัดการศกึษา) 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.2 : ปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานเพ่ือ

รองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- การปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน 

- การลดข้ันตอนใหกระชับ คลองตัว 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.1.3 : พัฒนาหลักสูตร

ใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

 

 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้น

ใหมีความพรอมตามแนวทางยุทธศาสตรใหม  

- การเรียนการสอนออนไลน  

- หลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill /Multi Skill 

- Credit Bank/Credit Transfer 

- สหวิทยาการ (CWIE) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.2 บัณฑิตเปนคนดีมีจิตสาธารณะ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.2.1 : สนับสนุนและ 

สงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

นักศึกษาและการสรางเครือขาย       

ศิษยเกา 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการสรางพ้ืนฐานลักษณะคนไทยใหกับนักศึกษา 

- การพัฒนานักศึกษาจิตสาธารณะ  

- นักศึกษานวัตกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

- สรางเครือขายศิษยเกา 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนา Soft Skill ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 3.3 อาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพทั้งดานคุณวุฒิการศึกษาตําแหนง 

ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
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กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 3.3.1: การสงเสริมให

อาจารยมีความเปนมืออาชีพ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย (สอดคลองจุดเนนสภา 1.4) 

    - คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

    - ผลงานทางวิชาการ 

    - พัฒนาภาษาอังกฤษ 

    - การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู  

    - กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 3 เปาประสงค 3 กลยุทธ 

และ 6 โครงการหลัก (Flagships) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.1.1 : ยกระดับการ

บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

- การบริหารหนวยงาน 

- การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 

- การยกระดับโครงสราง ICT 

- การจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการศนูยการเรียนรูเพื่อเปาหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ดานการบริหารจัดการ) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.2.1 : พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน 

โครงการหลัก : โครงการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 

- การสรางมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 

- การสงเสริมสุขภาพและเสริมสรางความสุขในองคกร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.3 : การบริหารจัดการเชิงรุก 

กลยุทธ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธที่ 4.3.1 : การบริหาร

จัดการเชิงรุก 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางมีสุขภาวะ 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (การจัดอับดับมหาวิทยาลัย)  
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1.5  โครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1.6 โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สวนที่ 2 

ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยกําหนดกระบวนการทํางานเปน 4 สวน ไดแก 

การวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา และมีการประเมินตนเอง

ตามตัวบงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพภายในทุกปการศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงาน

เทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นมีการบันทึกผลการดําเนินงานและขอมูลพื้นฐาน 

(Common Data Set) เพ่ือรายงานใหหนวยงานตนสังกัดทราบผานระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกป ซึ่งในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัย               

มกีระบวนการและวิธีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี ้

2.1 รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา 2564  (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2564  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 

2.2 วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันที่ 2 - 3 พฤศจิกายน 2565 ณ หองประชุมสรอยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

2.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1) รองศาสตราจารยวิรัตน  พงษศิร ิ  ประธานกรรมการ 

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  นามมหาจักร กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารยวงศวีระ  วรรณพงศ  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี มงคลวัย  กรรมการ   

5) อาจารย ดร.จิตรา  พึ่งพานิช   กรรมการ 

6) รองศาสตราจารย ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ 

2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินงานตามองคประกอบและตัวบงชี้ทั้งหมด 5 องคประกอบ 23 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 

ตัวบงชี้ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 13 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้เพ่ิมเติมตาม

เกณฑกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชนใน

องคประกอบที่ 2 องคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 จํานวน 8 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเติมตามเกณฑ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพบัณฑิต ผูเรียนมีงานทํา 

ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในองคประกอบที่ 1 จํานวน 2 ตัวบงชี้ และ 

จากนั้นมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และมีการนําผลประเมินฯ มาปรับปรุงการดําเนินงานเปนประจํา

ทุกป เพ่ือใหเกิดวงจรพฒันาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
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สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2564 ในระหวาง

วันที่ 2 - 3 พฤศจิกายน 2565 พบวา มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

ตารางที่ ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคณุภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

1. การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 3.67 3.67 ด ี ด ี

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 4.59 4.59 ดมีาก ดีมาก 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดาํรงตําแหนงทางวชิาการ 3.16 3.16 พอใช พอใช 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 5.00 - ดีมาก 

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดิจิทลั - 4.00 - ด ี

1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 4.11 - ด ี

1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ - 4.60 - ดีมาก 

1.10 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

- 4.24 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.28 4.34 ด ี ด ี

2. การวิจัย     

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 4.39 4.39 ดี ดี 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.74 4.74 ดีมาก ดีมาก 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 4.71 4.78 ดมีาก ดีมาก 

3. การบริการวิชาการแกสังคม     

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรบัการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
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องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

5. การบริหารและการจัดการ     

5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ            

กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 4.46 4.49 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 4.82 4.62 ดีมาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 4.62 4.61 ดมีาก ดมีาก 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

(4.62 คะแนน) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก จํานวน 

4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x = 4.71) องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (x = 4.82) 

สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับดี จํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

(x = 4.28) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก     

(4.61 คะแนน) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก จํานวน         

4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x = 4.78) องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) 

องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (x = 4.62) 

สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับด ีจํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

(x = 4.34) 
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ตารางท่ี ป.2  วิเคราะหผลการประเมิน จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ  และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 
รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับด ี

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. 
สกอ.  

(13 ตัวบงชี้) 

มรสน.  
(23 ตัวบงชี้) 

องคประกอบที่ 1 3.88 3.88 5.00 4.75 3.67 4.16 4.28 4.34 ด ี ด ี

องคประกอบที่ 2 4.39 4.39 5.00 5.00 4.74 4.87 4.71 4.78 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - - 5.00 4.67 4.46 4.49 4.82 4.62 ดีมาก ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

ของทุกองคประกอบ 
4.05 4.05 5.00  4.82 4.29 4.54 4.62 4.61 ดีมาก ดีมาก 

ผลการประเมิน ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก ด ี ดีมาก  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี ้จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.05) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 5.00) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.29) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตามปจจัย

นําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.05) ปจจัยกระบวนการ 

ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 4.82) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 4.54)   
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2.5  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑ สกอ.                                

      (ปการศึกษา 2557 - 2564) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตาม

เกณฑตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ โดยมีผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ยอนหลัง ตั้งแตปการศึกษา 2557 - 2564 ของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

กราฟแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระหวางปการศกึษา 2557 - 2563 
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2.6 ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมิน 

1) มหาวิทยาลัยควรกําหนดวิสัยทัศนพรอมทั้งเปาหมายและตัวบงชี้การบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจนเพ่ือพัฒนา

แผนกลยุทธ แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยไดอยางมีคณุภาพ      

มีความมั่นคงทางการเงินและมีงบประมาณที่เพียงพอในการสนับสนุนการดําเนินพันธกิจตามแผนกลยุทธ

ไดอยางมีคุณภาพ 

2) ควรมีแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและบุคลากรและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารยและบุคลากรที่มี

คุณภาพของคณะเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจใหมีคุณภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต (ผลงาน 

ทางวิชาการและวิจัย คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเทาทันศาสตร) 

ใหชัดเจน พรอมทั้งมีระบบการกํากับติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาประสงคของแผน 

3) มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย เอ้ือตอการสรางทีมนักวิจัยที่เปนสหสรรพศาสตร        

เพ่ือพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น  ควรถอดบทเรียนจากงานบริการวิชาการสูการ

วิจัย และสรางกลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือคนหาโจทย

วิจัยท่ีเปนความตองการของผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

4) มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจธุรกิจชุมชนและเปนหนวยวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชน     

เพ่ือพัฒนาชุมชนและสรางแหลงรายไดของมหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

5) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารจัดการรายไดจากโครงการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย

ตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมใหคณะ มุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม 

6) มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน         

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนทักษะที่จําเปน 

ตอการทํางาน   

7) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกําหนดเกณฑและตัวชี้วัดที่เปนเกณฑของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพ ใหเนนที่ผลลัพธ และเกณฑที่ทาทาย 

8) มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญของการบริหารจัดการขอมูลใหมีความถูกตองชัดเจนเพ่ือใหสามารถ

นําไปใชประโยชนในการตัดสินใจไมคลาดเคลื่อน 
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2.7 ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพจากคณะกรรมการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินไดใหจุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงในแตละองคประกอบคุณภาพ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  (มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายไดมาตรฐาน  

ตามเกณฑที่ สกอ. กําหนดในระดับคุณภาพดี และดีมาก  

สอดคลองอัตลักษณ และเอกลักษณ เอื้อตอการ 

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา 

ทองถิ่น 

 

 

   1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจน 

ในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรทีม่ี 

ผลการประเมินในระดับดีมาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปน  

ที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน  

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและ

จัดการความรูระหวางหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงข้ึน  

   3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบริการ 

หรือแพลตฟอรมการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตาม

พฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปดวยระบบ

ออนไลนที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ  

   4. มหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือของ

สมาคม/ชมรมศิษยเกา และคณะกรรมการสงเสริม 

กิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน 

กิจกรรมของนักศึกษาและบริการนักศึกษารวมทั้งศิษยเกา 

   5. มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน  

ใหอาจารยมีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงวิชาการ 

ใหมากข้ึน 
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จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. การบริหารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม     1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไก กลยุทธในการ

บริหารจัดการหลักสูตรใหม 

   2. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี             

จะตองปรับปรุงเรื่องการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ         

ทั้งในระดับแผน และในระดับโครงการกิจกรรม               

โดยการวัดความสําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรง 

ตามวัตถุประสงค 

   2.1 การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศกึษาใหสะทอนคุณภาพอยางเปน

รูปธรรม จงึจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรปูธรรมและ

สามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

   2.2 เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคณุภาพ

อยางทาทายเพ่ิมมากขึ้น  เชน ในแตละปมหาวิทยาลัยควร

กําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ใหสูงยิ่งขึ้นกวาเกณฑขั้นต่ําของการบริการ หรือกิจกรรม    

ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยูแลว และกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางแทจริง

   2.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพ การศึกษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศกึษาใหมีความรูเก่ียวกับ

วงจรคุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของ

ตนเองไดทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนวปฏิบตัิ

ในการเรียน การทําโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา 
   3. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี    3. การกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรมใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเนนตัวชี้วัด

ผลลัพธตามวัตถุประสงคเพ่ือใหการประเมินโครงการ

เปนรูปธรรม สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาแผน

และโครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงข้ึนในวงรอบตอไป 

   4. การสรางเครือขายกับศิษยเกา    4. ควรวิเคราะหกลุมศษิยเกาเพ่ือจัดระบบในการ

สื่อสารที่เหมาะสมกับศษิยเกาในแตละกลุม 

   5. การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

   5. ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาติ    

วามีประเด็น ที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด         

เพ่ือนําไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงข้ึน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   6. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัล    6. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและเปาหมาย         

ทีพั่ฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัลที่ชัดเจน          

โดยเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

   7. การพัฒนานักศึกษาใหมีสวนรวมในการสราง

นวัตกรรม 

   7. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการ           

มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน 

   8. การมีงานทําของบัณฑิต    8. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหการไดงานทําของบัณฑิต  

วาตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา รวมทั้งการไดรับเงินเดือน     

ที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง และควรวิเคราะหขอมูล

กลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา หาสาเหตุท่ีแทจริงเพ่ือหา

แนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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องคประกอบที่ 2 การวิจัย  (มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการบริหารและพัฒนา

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคทั้งสวนที่เปนระบบสารสนเทศ 

ระเบียบ ประกาศที่เอื้อตอการทํางานวิจัยอยางยิ่ง 
 

   1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง       

กับทิศทางการใหทุนวิจัยของแหลงทุนตาง ๆ 

   2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารเพ่ือ 

ใชในการบริหารงานวิจัยและกําหนดทิศทางการสงเสริม

งานวิจัย 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ  

   1.1 ควรวิเคราะหผลการดําเนินงานวิจัยในแตละ        

ตัวบงชี้ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ              

วามีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

หรือไม อยางไร เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปประกอบการ

จัดทําแผนงานในอนาคต 

   1.2 มหาวิทยาลัยควรเขาไปมีสวนรวมเปนแกนนํา          

ในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาจังหวัด

สกลนครเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

หรือหนวยงานอื่นและการเขาถึงแหลงงบประมาณ          

เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

   2. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการ

กับงานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง 

   2. ควรกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน

วิจัยท้ังระดับคณะ และสถาบันวิจัย ตลอดจนศูนย

เครื่องมือ หรือศูนยใหคําปรึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
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องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ  (มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดรับจัดสรร

งบประมาณจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือดําเนินการตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางตอเนื่อง 

ซึ่งมีระยะเวลาในการดําเนินการ 5 ป (ป 2562 ถึง      

ป 2566) วงเงินทั้งสิ้นของโครงการ 160,723,300 บาท 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรับการจัดสรร

งบประมาณจํานวน 32,039,300 บาท เพ่ือดําเนิน

โครงการตามพันธกิจตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตัวชี้วัดสําคัญ

ดานการบริการวิชาการ ครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร

หลัก 4 ประเด็นยุทธศาสตร คือ การพัฒนาทองถ่ิน   

การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสามารถตอบตัวช้ีวัด

ที่ครอบคลมุ 4 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดลอม และมิติดานการศึกษา กอใหเกิดความ

ตอเนื่องในการดําเนินการและสงผลตอความยั่งยืนตอไป 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรสราง Impact 

ดานงานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนในทุกประเด็น

ยุทธศาสตรโดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ กลไกในการ

ดําเนินงานเพื่อใหสามารถฉายภาพใหเห็นผลลัพธที่

ชัดเจนและสามารถวิเคราะหถึงจุดออน จุดแข็ง ไดดี 

ในทุกมิติ กอใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานและ

สงผลตอความยั่งยืนของแผนปฏิบัติงานที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

   2. มหาวิทยาลัยมีแนวทางที่ชัดเจน ในการบริการ

วิชาการและมีการกําหนดกลุมเปาหมายที่เปน

กลุมเปาหมายเดิม และกลุมเปาหมายใหมใหมีความ

ตอเนื่องและสอดคลองกัน 

 

  2. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ตัวชี้วัด การประเมินผล 

โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหทราบวาการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผนและตรงตามเปาหมายที่วางไว

หรือไม อยางไร และอยูในความจําเปนเรงดวนระดับใด      

ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดตรงตามโจทยความ

ตองการของชุมชนและบรรลุเปาหมายของงานบริการ

วิชาการไดดวยเชนกัน 

   3. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณเงนิ

แผนดินเพ่ือดําเนินการตามกรอบยุทธศาสตร              

การพัฒนาทองถิ่นสูงถึง 32 ลานบาท 

 

 

 

 

 

  3. การพัฒนาสูรูปแบบ (model) การบริการวิชาการ     

ที่เขมแข็งและยั่งยืนในพ้ืนที่และมีการตอยอดขยายพื้นท่ี

บริการวิชาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 



- 22 - 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   4. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานบริการวิชาการ  

ที่กอใหเกิดรายได 

 

 

  4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการท่ีครอบคลุมยุทธศาสตร 

พัฒนาทองถิ่นทุกดานและครอบคลุมงานบริการวิชาการ       

ที่กอใหเกิดรายไดจากทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

  5. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคลื่อนการ

บริการวิชาการในทองถ่ินระดับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

เพ่ือใหสามารถดําเนินงานบริการไดครอบคลุมทั้งระบบ

และตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

  6. การพัฒนาการบริการวิชาการชุมชนกอเกิดรายได

ตอยอด และสามารถสรางสัมมาชีพได 

  7. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ 

รวมกับภาคีเครือขายทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ 

  8. สงเสริมใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการที่บูรณาการ 

ศาสตรวชิาการหลายแขนงเพ่ือสรางยกระดับคณุภาพชีวิต

ใหกับทองถิ่น 

  9. ควรมีระบบการบริหารเงินรายไดที่มาจากการบริการ

วิชาการที่สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญกําลังใจ 

ในการทํางานดานบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 23 - 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ประจําปการศกึษา 2565 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   1. มหาวิทยาลัยควร มีการวางแผนในการสราง

ระบบกลไก การประเมินที่ชัดเจนเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

เพ่ือใหสามารถวิเคราะหผลสําเร็จโครงการ วาบรรลุ

ตามแผนงาน หรือครอบคลุมแตละมิติของแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรหรือไม  

   2. มหาวิทยาลัยควรคาํนึงถึง ความตอเนื่องของการ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ใหมีการตั้งเปาหมายใหชัดเจนในแตละ 

ขั้นตอนของการพัฒนา เพื่อมุงสูระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไวในแตละปเพื่อปรับปรุงแกไขใหเกิด

ความยั่งยืนอยางแทจริง 

 

   3. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงการสรางอัตลักษณ

การเปนชุมชนนั้น ๆ ใหชัดเจน และสามารถเปน

ตนแบบเพ่ือขยายการพัฒนาดานการบริการวิชาการ    

ไปยังชุมชนพื้นที่อ่ืนตอไป 

 

 

 

   4. มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการความรวมมือ 

ในการดําเนินการงานบริการวิชาการในภาพรวมระดับ

มหาวิทยาลัย และในสวนของงานวิจัย งานสรางสรรค

หรือนวัตกรรมท่ีนํามาใชประโยชนตอชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. เพ่ิมขอมูลการบริการวิชาการท่ีแสดงใหเห็นถึง        

การพัฒนาและการมีสวนรวมของหนวยงานภายใน 

และหนวยงานภายนอก เพื่อใหเห็นถึงการพัฒนาที่มี

การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมและแตกตางจากปที่ผานมา 

 

 

   2. พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของ 

หนวยงาน ใหมีการบูรณาการความเชื่อมโยง ในการ

จัดทําโครงการ การเลือกกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ีเพื่อ 

ไมใหเกิดความซ้ําซอนของกลุมเปาหมายและพื้นที่ หรือ

ลักษณะการดําเนินโครงการ และเกิดการบูรณาการ 

การทํางานรวมกันในสวนหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   3. เพ่ิมกลยุทธ วิสัยทัศน เปาหมายท่ีชัดเจน ในการ

บริการวิชาการกลุมเปาหมายที่เปนกลุมเปาหมายเดิม

และกลุมเปาหมายใหม เพ่ือใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุมเปาหมายและสามารถ

สรางอัตลักษณชุมชนซึ่งเปนพ้ืนที่ทางวิชาการไดอยาง

ชัดเจนและสามารถถายทอดตอไปยังพ้ืนที่อ่ืนไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

   4. มหาวิทยาลัยควรนําความรูในสวนของงานวิจัย 

งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชุมชนนํามาถายทอดสูงานบริการวิชาการ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอเปาหมายการบริการวิชาการการ

และสามารถตอบโจทยวิสัยทัศน พันธกิจ ของ

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง ทั้งนี้ยังสามารถบูรณาการ

งานบริการวิชาการและงานวิจัยใหเปนเรื่องเดียวกัน 

โดยนําฐานขอมูล คลังความรู ปญหา ความตองการ

ของชุมชน ที่ไดจากการบริการวิชาการชุมชน เปน

ขอมูลสําหรับใหงานวิจัยไดจัดทําโครงการที่มีความ

สอดคลองและบูรณาการรวมกับชุมชนพ้ืนที่ นําองค

ความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีจากงานวิจัยไปชวย

พัฒนาชุมชน ยกระดับ สินคา ผลิตภัณฑชุมชนใหมี

มาตรฐานสามารถสรางอาชีพสรางรายไดตอไปไดอีก 
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จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

   5. ควรมีการจัดการความรูในการถายทอด              

องคความรูสูชุมชนอยางบูรณาการรวมกันกับพันธกิจ

ดานการวิจัย 

 

   5. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกแบบ

กระบวนการและรวมปฏิบัติการกิจกรรมนั้น ๆ  

   6. ควรกระจายการรับผิดชอบโครงการบริการวชิาการ 

ดานยุทธศาสตรพัฒนาทองถิ่นใหครอบคลุมทุกหลักสูตร      

   7. ควรประเมินความสําเร็จของแผนงานบริการ             

ที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางเที่ยงตรง 
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องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (มาตรฐานดานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและผูรับผิดชอบการ

ดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม              

ตามจุดเนนไวอยางชัดเจน 

   2. มีการจัดทําแผนงานและกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของแผนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและจัดสรร

งบประมาณไวอยางชัดเจนท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 

   3. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินและ

งบประมาณเงนิรายไดรวมกันถึง 2 ลานบาท 

 

        ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับบริการวิชาการและวิจัย 

อยางเปนระบบเพ่ือสรางความเขมแข็งและราย ไดแก

ประชาชนบนพ้ืนฐานตนทุนทางประเพณีและวัฒนธรรม 

และองคความรูของชุมชนที่เปนเปาหมายในการพัฒนา 

เชน ชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว เปนตน 

 

จุดท่ีควรพฒันา ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมใหเปนที่รูจักในระดับชาติและนานาชาติ 

 

    มีแผนกลยุทธิ์ผลักดันผลงานดานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 
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องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (มาตรฐานดานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ) 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

   มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลัก          

ธรรมาภิบาล โดยเนนการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการจากบุคลากรในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย

  

   1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทาง

การเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  มีแนวโนมท่ีจะลดลง เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสินหรือพันธกิจดาน

ตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคออกสูเชิงพาณชิยเพ่ือกอใหเกิด การสรางรายได

เขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสัน้ และระยะยาว 

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการจัดทําแผนบริหาร     

ความเสี่ยงที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและครอบคลุม

พันธกิจหลัก  

   3. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

   4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองคความรูใน

สวนที่เปนทรัพยสินทางปญญาเพ่ือพัฒนาใหเปนสินทรัพย

ของมหาวิทยาลัย   

   5. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการ

บริหารจัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการ

ทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรยีนรู

ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

   6.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox 

เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถทํางานได

จริงตรงกับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

   7. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม 

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจ

เปนหลักสูตรบูรณาการแบบขามศาสตร 
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2.8 ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 7/2565 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เมื่อ     

วันศุกรที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2564 ดังนี ้

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจําปการศึกษา 2564 พรอมใหขอสังเกตและขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงแกไข

พัฒนา (ปดชองโหว) ตามขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพในภาพรวม เชน แผนพัฒนาอัตรากําลังของ

อาจารยจะมีแนวทางอยางไร หรือมุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม จะมีวิธีการอยางไร 

เปนตน 
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สวนที่ 3 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 

(จากผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2564) 

3.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนด

จุดมุงหมายและหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยการ

ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   

และตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยใหมกีาร

ประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศกําหนด และเมื่อ

สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการประเมินคุณภาพภายในเสร็จสิ้นแลว ใหรายงานผลการประเมินตอสภา

สถาบันอุดมศึกษา และใหสภาสถาบันอุดมศึกษานําผลการประเมินดังกลาวไปพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหแจงใหสํานักงานปลัดกระทรวงทราบเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาแต

ละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ

ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล

การดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง

ใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดตระหนักและใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ 

คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย มีการ

ประเมินคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา และนําผลการประเมินคุณภาพเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาผลประเมินดังกลาว 

จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน 

และสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจํา      ป

การศึกษา 2564 เพื่อใชในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานสามารถตอบสนองสังคมและประเทศชาติตอไป 
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3.2  สรุปแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       จากขอเสนอแนะในภาพรวม และขอเสนอแนะรายองคประกอบของคณะกรรมการประเมินฯ ประจําปการศึกษา 2564  จําแนกตามประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

1. ดานหลักสูตร 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับ        

ความตองการของตลาดแรงงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง    

อาจมีการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน             

ที่มุงเนนทักษะที่จําเปนตอการทํางาน   

2. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับการ

ประกันคณุภาพ ระดับหลักสูตร เพ่ือใหเปนทีย่อมรับสามารถ

แขงขันไดในตลาดแรงงาน 

3. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู      

ระหวางหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดบัหลกัสูตร               

ใหมีคณุภาพสงูขึ้น 

4. ควรมีระบบและกลไกกลยุทธในการบรหิารจัดการหลักสูตรใหม 

1. โครงการอบรมการพฒันา ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

- อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทาํหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

2. ทบทวนนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร / ศึกษาแนวทาง     

การประเมินรูปแบบใหม / ประชุมอบรมใหความรูความเขาใจแกหลักสูตร 

3. ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสตูรใหสอดคลองกับ                   

เกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคต 

4. กํากับ ติดตาม การบรหิารจัดการหลักสูตรใหมใหเปนไปตาม เกณฑมาตรฐาน 

ที่เก่ียวของ 

1. รอยละความรู ความเขาใจ การจัดทําผลลัพธการเรียนรู      

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ของหลกัสูตร                

จากการเขารวมประชุม/อบรม  (รอยละ 80)  

2. รอยละความรูความเขาใจระบบการประเมินรูปแบบใหม         

ของหลักสูตรจากการเขารวมประชุม/อบรม  (รอยละ 50) 

3. มีระบบและกลไกการพัฒนาหลกัสูตรใหม  (1 ระบบ)  

4. ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม  (อยูในระดับด)ี 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

การยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

2. ดานคุณภาพอาจารย - พึงหาแนวทางสงเสริม และสนบัสนุนใหอาจารย                        

มีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมากข้ึน 

1. การใหทุนสนบัสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก และใหเงนิสมนาคุณ 

กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบคุลากร 

2. การสงเสรมิและสนบัสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยมีโครงการพัฒนา

ตําแหนงทางวิชาการ  

3. การใหทุนสนบัสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร 2 โครงการ 

4. การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและข้ันตอนการขอกําหนดตําแหนง         

อยางนอย ปละ 2 ครั้ง ใหกับคณาจารย ที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง           

หรือที่กาํลังขอกําหนดตําแหนง 

1. รอยละของอาจารยประจําสถาบนัที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก    

(รอยละ 38.88) 

2. รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

(รอยละ 38.13) 

 

3. ดานการพัฒนานักศึกษา 1. ควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบรกิาร หรือแพลตฟอรม   

การใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามพฤติกรรมการเรียนรู

และเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนไปดวยระบบออนไลน 

2. ควรสรางเครือขายความรวมมือของสมาคม/ชมรมศิษยเกา 

เพ่ือหาแนวทางสงเสรมิสนับสนุนกิจกรรมและบริการนักศึกษา 

รวมทั้งศิษยเกา 

3. ควรวิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสาร             

ที่เหมาะสมกับศษิยเกาในแตละกลุม 

4. ควรกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคณุภาพอยางเปนรูปธรรม 

โดยเนนตัวชี้วัดผลลัพธตามวัตถุประสงค และกําหนด

เปาหมายทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพใหสงูกวาเกณฑขั้นตํ่า 

 

1. พัฒนาแพลตฟอรม หรือชองทางการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ           

ตามพฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีที่เปลีย่นไปดวยระบบออนไลน         

ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

2. โครงการศษิยเกาสัมพันธ กิจกรรมสรางเครือขายศษิยเกา 

3. สงเสรมิสนับสนุนใหศษิยเกามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4. วิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสารที่เหมาะสมกบัศษิยเกา          

ในแตละกลุม 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา 

 

 

 

 

1. จํานวนแพลตฟอรม/ชองทางการใหบริการนักศึกษาดวยระบบ

ออนไลน  (จํานวน 4 แพลตฟอรม/ชองทาง) 

2. ความพึงพอใจตอการใชแพลตฟอรม/ชองทางการใหบริการ

รูปแบบออนไลน  (รอยละ 80) 

3. ประสิทธิภาพในการใหบริการรูปแบบออนไลนของแพลตฟอรม/

ชองทาง  (รอยละ 80) 

4. จํานวนเครือขายศษิยเกาทีเ่กิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม        

(จํานวนไมนอยกวา 2 เครือขาย) 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่รวมกับเครือขายศษิยเกา                    

(จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม) 

6. รอยละความสําเร็จตามวัตถุประสงค และตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา

นักศึกษา  (รอยละ 90) 
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ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

5. ควรพัฒนานกัศึกษาใหมีความรูเกี่ยวกับวงจรคุณภาพและ

สามารถนาํมาใชยกระดับการเรยีนของตนเองไดทุกคน         

โดยอาจกําหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติในการเรียน         

การทําโครงการ/กิจกรรม ของนักศกึษา 

6. ควรกําหนดนโยบายและเปาหมายที่พัฒนาทักษะดาน

ภาษาองักฤษและดิจิทลัที่ชัดเจน โดยเนนการนําไปใช

ประโยชนในชีวิตประจําวันได 

7. ควรกําหนดเปาหมายของการมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม

ของนักศกึษาที่ชัดเจน 

8. ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติใหชัดเจน           

เปนรายประเด็น เพ่ือนาํไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบณัฑิต

ในภาพรวมใหมีคุณภาพในระดับที่สงูข้ึน 

9. ควรวิเคราะหการไดงานทาํของบัณฑิตวาตรงสาขาที่สาํเรจ็

การศึกษา การไดรับเงินเดือนที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง 

และขอมูลกลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทาํ เพ่ือหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร 

6. กิจกรรมถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพใหครอบคลุม       

นักศึกษาทุกระดับ ใหสามารถประยุกตวงจรคณุภาพ (Quality Circle)             

กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษารายบคุคลได 

7. โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาดานทักษะการใชภาษาองักฤษ              

จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดานดิจิทัลนกัศึกษา            

ระดับปริญญาตร ีจํานวน 2 กิจกรรม 

9. ผลกัดันใหนกัศึกษาทุกหลักสูตรมีสวนรวมในการสรางผลงานนวัตกรรม 

10. วิเคราะห/สรปุประเด็น จากขอมูลผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตาม  

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือวางแผนพัฒนา 

คุณภาพบัณฑิตในภาพรวม 

11. วิเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพจากการสํารวจภาวะการมีงานทําของบณัฑิต 

อาทิ การทํางานตรงสาขา, คาเฉลี่ยเงนิเดือนตามมาตรฐานอัตราจาง และ

ขอมูลกลุมบณัฑิตที่ไมไดงานทํา เพ่ือหาแนวทางปรบัปรุงหลกัสูตร 

7. รอยละความรูความเขาใจของนกัศกึษาจากการพัฒนา            

ทักษะดานการประกันคณุภาพ  (รอยละ 80) 

8. ผลการวัดระดับทางภาษาองักฤษเทียบเทา CEFR ระดับ B1 

สําหรบัสาขาทั่วไป และ B2 ในสาขาดานภาษาอังกฤษ  (รอยละ 50) 

9. แผนพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลที่ผานการทบทวน  (1 เลม) 

10. สื่อการเรียนรูดวยตนเองดานสมรรถนะดิจิทัลที่ไดรบัการ

ปรับปรุง  (7 เรื่อง) 

11. จํานวนนักศกึษาที่เขาเรียนรูดานทักษะดิจิทัลดวยตนเอง       

ผานระบบอีเลิรนนิง่ของมหาวิทยาลัย  (1,000 คน) 

12. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบประเมนิทักษะ       

ดานดิจิทัลผานตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  (รอยละ 60) 

13. จํานวนหลักสูตรที่นักศึกษามสีวนรวมในการสรางนวัตกรรม      

ของนักศกึษา (จํานวน 46 หลักสูตรขึ้นไปจากหลกัสูตรทั้งหมด) 

14. คาเฉลี่ยของการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (4.70 คะแนน) 

15. คารอยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีทุกหลกัสูตรที่ไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป หลังสําเร็จการศึกษา 

(รอยละ 85) 

4. ดานการวิจยั 1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยทีส่อดคลองกับทศิทาง      

การพัฒนาประเทศ และการใหทนุวิจัยของแหลงทนุตาง ๆ  

2. ควรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการ

พัฒนาจังหวัดสกลนคร เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบนั หรือหนวยงานอื่น และการเขาถึงแหลงงบประมาณ 

เพ่ือพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางย่ังยนื 

3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสาํหรับผูบริหารเพ่ือใชในการ

บริหารงานวิจัยและกาํหนดทิศทางการสงเสรมิงานวิจัย 

4. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการกับ

งานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

ทองถ่ินอยางแทจริง 

 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ที่สอดคลองกับตัวบงช้ีและทิศทางการพัฒนาจังหวัด ภาค ประเทศ

และนานาชาติ โดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานการวิจัยจาก SciVal 

2. สนับสนนุและสงเสรมิการพัฒนาขอเสนอโครงการใหสอดคลองแหลงทุน            

เงินรายได Fundamental fund, PMU และภายนอกอื่น ๆ  

3. บูรณาการแผนงานดานการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคีเครือขายในและ

นอกจังหวัดสกลนคร เพ่ือพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางย่ังยนื 

4. การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและของนานาชาติ ดานการวิจัย 

เพ่ือบริหารจัดการและกําหนดทิศทางการสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 

5. การพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

เพ่ือใหการบริหารงานวิจัยและการตัดสินใจของผูบริหาร 

6. พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหเขาฐานระดับชาติ (TCI)  

และนานาชาติ SCOPUS 

7. สนับสนนุสงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับภาคีเครอืขาย เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของทองถิน่อยางแทจริง 

 

 

1. แผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  (1 แผน) 

2. ฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และของนานาชาติ     

ดานการวิจัย  (1 ฐานขอมลู) 

3. ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

(1 ฐานขอมลู) 

4. วารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครบนฐานระดบัชาติ (TCI) 

และนานาชาติ SCOPUS  (2 วารสาร) 

5. จํานวนบคุลากรที่เขารวมพัฒนาโจทยวิจัย (50 คน) 

6. โจทยวิจัย  (10 เรื่อง) 

ยุทธศาสตรท่ี 1    

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน

ดวยการวจิัยและนวัตกรรม 
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5. ดานการบริการวิชาการ 1. ควรถอดบทเรยีนจากงานบริการวิชาการสูการวิจัย และสราง

กลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย และการ

บริการวิชาการเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของ 

ผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

2. ควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและเปนหนวยวิจัยและ

พัฒนาธุรกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสรางแหลงรายไดของ

มหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่องและยัง่ยืน 

3. ควรมีแนวทางในการบรหิารจัดการรายไดจากโครงการบริการ

วิชาการที่มีความหลากหลายตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมให

คณะมุงทําโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดในภาพรวม 

4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการทีค่รอบคลุมยุทธศาสตรพัฒนา

ทองถ่ินทกุดาน รวมถึงงานบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

คํานึงถึงความตอเน่ืองของการพัฒนาเชิงพ้ืนที ่ต้ังเปาหมาย   

ใหชัดเจนในแตละข้ันตอนของการพัฒนา เพ่ือมุงสูระดับ

ความสาํเร็จตามเปาหมายที่วางไวในแตละปเพ่ือปรับปรงุแกไข

ใหเกิดความย่ังยืนอยางแทจริง 

5. ควรสราง Impact ดานงานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนใน

ทุกประเดน็ยทุธศาสตร พัฒนาสูรปูแบบ (model) การบริการ

วิชาการที่เขมแข็งและย่ังยืนในพื้นที่ และตอยอดขยายพื้นที่

ตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน สงเสริมใหหนวยงานหรือ

คณะมีโครงการที่บูรณาการศาสตรวิชาการหลายแขนงเพ่ือ

ยกระดบัคุณภาพชีวิตใหกับชุมชนทองถ่ิน โดยดําเนินการแบบ

พันธกิจสัมพันธรวมกับภาคเีครอืขายทั้งในพืน้ที่และนอกพืน้ที ่

6. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคลื่อนการบริการ

วิชาการในทองถ่ินระดับมหาวิทยาลยัโดยเฉพาะเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานไดครอบคลุมทั้งระบบและตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

7. พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของหนวยงาน    

ใหมีความเช่ือมโยงในการจัดทําโครงการ การเลือก

กลุมเปาหมาย และพื้นที่ หรือลักษณะการดําเนินโครงการ   

เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนและเกิดการบูรณาการ การทาํงาน

รวมกันในสวนหนวยงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

8. ควรมีการบูรณาการความรวมมือในการดําเนนิการงานบริการ

วิชาการในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย และในสวนของ

งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชมุชน 

1) การพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ใหสรางความรูใหมแบบบูรณาการ และการ

ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยสีูทองถ่ินรวมกับ อว. สวนหนา                    

แกปญหาตาม pain point ของชุมชนทองถ่ิน 

2) การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายทัง้หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชมุชนเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของผูรับการถายทอดองคความรู

อยางแทจรงิแลวแกไขอยางเปนระบบ 

3) ผลักดันให UBI เปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและสงเสริม

ผูประกอบการใหมีมาตรฐาน 

4) การขับเคลื่อนการวิจัยสูการสรางสรรคงานวิจัยเชิงพาณิชยและสรางรายได 

ใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางตอเน่ือง 

5) การสนับสนุนและสงเสรมิใหเกิดผูประกอบการใหม และชองทางการตลาด     

กับพาณิชยจังหวัด 

6) สงเสรมิในการจัดทําโครงการบริการวิชาการบรูณาการในการพัฒนาเปน 

หลักสูตรระยะสั้น เพื่อกอใหเกิดรายไดของคณะ 

7) ทบทวนแผนบริการวิชาการในการบูรณาการในงานวิจัย 

8) สงเสรมิและสนับสนุนใหรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนานวัตกรรม                 

สูเชิงพาณิชย 

9) โครงการจัดตั้ง Start up ภายใตการกํากับของมหาวิทยาลัย 

10) การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผน ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 

11) การทบทวนกระบวนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงการบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยีในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน              

ใหสอดคลองกับ SDG, BCG และตวัชี้วัดที่เกี่ยวของ 

12) สรางระบบติดตามและประเมินผลแบบมสีวนรวมในระดับมหาวิทยาลัย        

คณะ สํานัก และสถาบันใหเปนฐานขอมลูในการตัดสินใจของผูบริหาร 

13) การอบรมการประเมินติดตามและประเมินโครงการดวยระบบ SROI                 

ตามศักยภาพ และ KPI ของคณะ สํานัก และสถาบัน 

1. จํานวนศูนยความเปนเลศิ  (7 ศนูย) 

2. จํานวนงานวิจัยทีน่ําไปใชประโยชนกับบริการวิชาการ  (7 ผลงาน) 

3. ระบบกลไกลการบูรณาการงานวิจัยสูการบริการวิชาการ (1 แผน) 

4. หนวยการพัฒนาทางดานธุรกิจ, หนวยการพัฒนาศักยภาพ        

การวิจัยเชิงพ้ืนทีผู่ประกอบการใหม และหนวยการถายทอด

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม  (3 หนวย) 

5. จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ิมเกิดรายได  (20 โครงการ) 

6. แผนบริการวิชาการ  (1 แผน) 

7. จํานวนนวัตกรรมรวมมือกับภาคเอกชน  (3 นวัตกรรม) 

8. หลกัฐาน/ระเบียบการ โครงการจัดต้ัง Start up  (1 โครงการ) 

9. แผนดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  (7 แผน) 

10. ระบบกลไกดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  (1 ระบบ) 

11. ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ  (1 ระบบ) 

12. จํานวนบคุลากรที่ไดเขารวมอบรมการประเมนิติดตามและ

ประเมินโครงการดวยระบบ SROI  (100 คน) 
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9. ควรมีการติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลโครงการในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย โดยสรางระบบกลไกที่ชัดเจนเพ่ือประเมิน

ความสาํเร็จในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน ใหสามารถ

วิเคราะหผลสําเรจ็โครงการ วาบรรลุตามแผนงาน หรือ

ครอบคลุมแตละมิติของแตละประเด็นยุทธศาสตรหรือไม 

6. ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

1. ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานบุาํรงุ ศลิปะและ

วัฒนธรรม รวมกับบรกิารวิชาการ และวิจัยอยางเปนระบบ

เพ่ือสรางความเขมแข็งและรายไดแกประชาชนบนพ้ืนฐาน

ตนทุนทางประเพณี วัฒนธรรม และองคความรูของชุมชน

เปาหมาย 

2. การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบาํรงุศลิปะและวัฒนธรรม

ใหเปนที่รูจักในระดับชาติและนานาชาต ิ

1) โครงการมหกรรมมูนมังอีสาน ครัง้ที่ 14 “สกลมวนซื่น” เพ่ือสงเสรมิการ

ทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรมผานนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคเปนการ 

บูรณาการความรวมมือระหวางสาขาวิชาตาง ๆ ทําใหสรางความเขมแข็งและ

เพ่ิมรายไดแกประชาชนบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

2) โครงการสงเสริมการทองเที่ยวยานเมืองเกาสกลนครจากสื่อศลิปะการแสดง

ทองถ่ิน พื้นที่กลุมเปาหมาย คอื บริเวณยานเมืองเกาสกลนคร พรอมเผยแพร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม และสงเสริมรายไดแกประชากรในพ้ืนที ่

3) กิจกรรมการออกแบบในการเพ่ิมคณุคาและมลูคาของตนทางทรัพยากรจาก

ธรรมชาติ ชุมชนสูการพัฒนาประยุกตใชภูมิปญญาในการปรุงแตงกลิ่นรส

อาหาร เชิงพาณิชยเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและนิทรรศการ

แสดงผลการดําเนินโครงการ 

4) การประชาสัมพันธ แลกเปลี่ยนผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ดังนี ้

- วารสารวิชาการศลิปวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยราชภัฏแหง      

ประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- ขอตกลงความรวมมือวาดวยการสงเสรมิ อนุรกัษ เผยแพร ดานศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ระหวาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย ทั้ง 38 แหง และมีการดําเนนิงาน

ดานศลิปะและวัฒนธรรมอยางตอเนือ่ง 

- งานศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 21/2566 “ยลแสง - ศลิป   

ตํานานแหงความสุข 

1. จํานวนผูเขารวมสงเสริมและยกระดับงานศลิปวัฒนธรรมและ    

ภูมิปญญาทองถ่ิน  (1,000 คน) 

2. จํานวนองคความรูดานศลิปวัฒนธรรมทีส่ามารถสรางโอกาส     

และมูลคาเพ่ิมใหแกชุมชนทองถ่ิน  (5 องคความรู) 

3. สื่อสรางสรรคจากศลิปะการแสดงทองถิ่นยานเมืองเกาสกลนคร  

(2 ชุด) 

4. ประชาชน เยาวชน ในเขตพื้นทีย่านเมืองเกาสกลนครมีการ          

ใชสื่อศลิปะการแสดงทองถ่ินเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ การคาขาย      

ในบริเวณยานเมืองเกามีรายไดเพ่ิมข้ึน  (รอยละ 80) 

5. ผูเขารวมกิจกรรมเขาใจถึงกระบวนการจัดการ ทรัพยากรชุมชม

(รอยละ 85) 

6. ผูเขารวมกิจกรรมสามารถพัฒนาประยุกตใชโดยใชภูมิปญญา    

ในการปรุงแตงกลิ่นรสอาหารเปนสินคาหรือผลิตภัณฑใหมได    

(รอยละ 85) 

7. ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความสามารถในการจําหนายสินคา

ผลิตภัณฑทีห่ลากหลาย  (รอยละ 85) 

8. ชมุชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน  (รอยละ 10) 

9. จํานวนบทความ  (1 เร่ือง) 

10. เขารวมประชุมสภาศลิปะและวัฒนธรรมหาวทิยาลัยราชภัฏ

แหงประเทศไทย ทั้ง 38 แหง  (2 ครั้ง) 

11. เขารวมกิจกรรมแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา (1 ครั้ง) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1    

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน

ดวยการวจิัยและนวัตกรรม 

7. ดานการบริหารจัดการ 1. ควรกําหนดวิสัยทศันพรอมทัง้ เปาหมาย และตัวบงช้ีการ

บรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจน เพ่ือพัฒนาแผนกลยทุธ แผนบริหาร

ความเสี่ยง และแผนกลยุทธทางการเงนิของมหาวิทยาลัยได

อยางมคีณุภาพ 

 

 

 

 

1) การทบทวนนโยบาย วิสัยทศัน เปาหมาย ตัวบงช้ี แผนยุทธศาสตร กลยทุธ 

บริหารความเสี่ยง และกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

1. แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป     

(พ.ศ. 2566 - 2570) ไดรับการทบทวนใหสอดคลองกับบริบท

ปจจุบัน  (1 เลม) 

2. แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบบัทบทวน)  (1 เลม) 

3. สวนราชการภายในมหาวิทยาลัย สามารถนาํแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับทบทวน ไปกําหนดแผนของสวนราชการได  (รอยละ 100) 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการใหมีประสทิธิภาพ 
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ประเด็นการพัฒนา ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิฯ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดัความสาํเร็จ/เปาหมาย/สอดคลองตัวบงชี ้ สอดคลองกับยุทธศาสตร 

2. ควรมีแผนพัฒนาอัตรากาํลงัและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารย

และบคุลากร เพ่ือรองรบัการดําเนินงานตามพันธกิจ ใหมี

คุณภาพทั้งในปจจบุันและอนาคต พรอมทั้งมีระบบการกํากับ

ติดตามประเมินผลความสําเร็จ ตามเปาประสงคของแผน    

3. พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินภายใตสถานการณ       

จํานวนนักศกึษามีแนวโนมลดลง เพ่ือสรางรายได ตลอดจน

การใชประโยชนจากทรพัยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ             

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. ควรดําเนินการจัดทําแผนบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลองกบั

แผนยุทธศาสตรและครอบคลุมพันธกิจหลกั 

5. ควรพิจารณาการจัดการองคความรูในสวนที่เปนทรัพยสิน 

ทางปญญาเพ่ือพฒันาใหเปนสนิทรพัยของมหาวิทยาลัย 

6. ควรกําหนดเปาหมายการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ         

และสายสนับสนุนที่สอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

7. ควรกําหนดเปาหมายความสําเรจ็ในการบรหิารจัดการ

หลกัสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) 

เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรยีนรูตามวัตถุประสงค

ของหลักสูตร 

8. ควรพัฒนาหลกัสูตรแบบ Sandbox เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพ ทันสมัย สามารถทาํงานไดจริงตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงานโดยรวมมือกบัหนวยงานภายนอก              

ทั้งภาครฐั เอกชน 

9. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับ        

ความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจเปนหลักสูตร         

บูรณาการแบบขามศาสตร 

 

2) การประชุมจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการและสายสนบัสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการมสีวนรวมของทุกหนวยงาน /

แตงตั้งคณะทาํงานขับเคลื่อนดําเนินการ / กําหนดแนวทางในการกาํกับ

ติดตามและประเมินผลความสาํเร็จใหเปนตามเปาประสงค ตวัชี้วัดของแผน    

3) ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได 

4) ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่สงผลตอเปาหมายการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

5) การกําหนดนโยบายดาํเนินการจัดการความรูโดยสงเสริมใหสวนราชการ

ภายในมหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกองคความรูที่สอดคลองภารกิจหลักของ

หนวยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยางนอยตองครอบคลุมภารกิจ

ดานการจัดการเรียน การสอนและการวิจัย ทรัพยสินทางปญญาเพ่ือพัฒนา  

ใหเปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

6) ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบั

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

7) มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสําเรจ็ในการบรหิารจัดการ

หลกัสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) ถายทอดสูคณะ

และหลักสูตร  

8) คณะและหลักสูตรทบทวนแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทาํงาน 

จากผลการประเมินความสําเรจ็ของแผนฯ ในปการศึกษาทีผ่านมา และ

กําหนดเปาหมายความสําเร็จทีช่ดัเจน 

9) สนับสนนุสงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลกัสูตรใหทนัสมัย เนนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางานของบณัฑิต ใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

โดยรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในรปูแบบตาง ๆ 

10) สนับสนนุสงเสริมใหมีการทาํวิจัยเพ่ือศกึษาแนวโนมความตองการของ 

ตลาดงาน หรือความตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือนํามาใชในการพัฒนา

หลกัสูตรใหม  

4. แผนกรอบอัตรากําลัง สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (พ.ศ. 2566 - 2569)  (1 แผน) 

5. รอยละการเพ่ิมเงนิรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  (รอยละ 4) 

6. จํานวนแผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย (คณะ สํานัก สถาบัน)               

(จํานวน 6 แผน) 

7. แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร  (1 แผน) 

8. จํานวนหนวยงานที่จัดทาํแผนการจัดการความรู โดยเลือก

พิจารณาการจัดการองคความรูในสวนที่เปนทรัพยสิน          

ทางปญญาเพ่ือพฒันาใหเปนสนิทรพัยของมหาวิทยาลัย            

(1 หนวยงาน) 

9. แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

(1 แผน) 

10. จํานวนคณะที่มีการทบทวนแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การกับการทํางานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จ (6 คณะ) 

11. จํานวนหลักสูตรใหม หรือหลักสูตรปรับปรุงทีเ่นนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางาน  (1 หลักสูตร) 

12. จํานวนหลักสูตรใหม  (3 หลักสูตร) 
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3.3 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 (จากขอเสนอแนะภาพรวมของคณะกรรมการประเมินฯ วงรอบปการศึกษา 2564)                                               

ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดวิสัยทัศนพรอมท้ัง 

เปาหมาย และตัวบงชี้การบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจน        

เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ แผนบริหารความเสี่ยง และ

แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยไดอยางมี

คุณภาพ มีความมั่นคงทางการเงิน และมีงบประมาณ     

ที่เพียงพอในการสนับสนุนการดําเนินพันธกิจตาม            

แผนกลยุทธไดอยางมีคณุภาพ 

- การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผนยุทธศาสตร กลยุทธ 

บริหารความเสี่ยง และกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 5 ป     

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ไดรับการทบทวนให

สอดคลองกับบริบท

ปจจุบัน 

2. แผนกลยุทธทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําป

งบประมาณ             

พ.ศ. 2566 - 2570 

(ฉบับทบทวน) 

3. สวนราชการภายใน

มหาวิทยาลัย สามารถ 

นําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับทบทวน               

ไปกําหนดแผน             

ของสวนราชการได 

 

1 เลม 

 

 

 

 

 

 

1 เลม 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

532,400 - กองนโยบาย      

และแผน 
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ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   2. ควรมีแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและ

บุคลากรและแผนการธํารงไวซึ่งอาจารยและบุคลากร       

ที่มีคุณภาพของคณะเพ่ือรองรับการดําเนินงานตาม         

พันธกิจ ใหมีคุณภาพท้ังในปจจุบันและอนาคต                

(ผลงาน ทางวิชาการ และวิจัย คุณวุฒ ิตําแหนงทาง

วิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญท่ีทันสมัยและเทาทัน

ศาสตร) ใหชัดเจน พรอมท้ังมีระบบการกํากับติดตาม

ประเมินผลความสาํเร็จ ตามเปาประสงคของแผน    

1) การประชุมจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการมีสวนรวม ของทุกหนวยงาน 

2) แตงต้ังคณะทํางานขับเคลื่อนการจัดทํากรอบอัตรากําลังสายวิชาการ            

และสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3) กําหนดแนวทางในการกํากับติดตามและประเมินผลความสําเร็จ                          

ใหเปนตามเปาประสงค ตัวชี้วัดของแผน    

 

- แผนกรอบอัตรากําลัง 

สายวิชาการและ          

สายสนับสนุนวิชาการ        

ของมหาวิทยาลยั            

ราชภัฏสกลนคร         

(พ.ศ. 2566 - 2569)  

1 เลม 

 

 

 

 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

50,000 - งานบริหาร

บุคคลและนิตกิาร 

- กองนโยบาย      

และแผน 

   3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 

เอื้อตอการสรางทีมนักวิจัยที่เปนสหสรรพศาสตร       

เพื่อพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

ควรถอดบทเรียนจากงานบริการวิชาการสูการวิจัย และ

สรางกลไกการบูรณาการระหวางพันธกิจดานการวิจัย 

และการบริการวิชาการเพื่อคนหาโจทยวิจัยที่เปนความ

ตองการของผูรับการถายทอดองคความรูอยางแทจริง 

1) การพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือก เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

เกษตรสมัยใหม การจัดการเรียนรูสมัยใหม การทองเที่ยวและบริการ คราม 

หนองหาร และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและบรรยากาศ ใหสรางความรูใหม

แบบบูรณาการ และการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ินรวมกับ       

อว. สวนหนา ที่มี ศูนยเทคโนโลยีการเกษตรและนวัตกรรมจังหวัดสกลนคร 

(AIC) คลินิกเทคโนโลยี คูปองวิทยาศาสตร และอุทยานวิทยาศาสตร      

แกปญหาตาม pain point ของชุมชนทองถิ่น 

2) การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชุมชนเพ่ือคนหาโจทยวิจัยที่เปนความตองการของผูรับการถายทอดองค

ความรูอยางแทจริงแลวแกไขอยางเปนระบบ 

1. จํานวนศนูยความ         

เปนเลิศ 

2. จํานวนงานวิจัย          

ที่นําไปใชประโยชน       

กับบริการวิชาการ 

3. ระบบกลไกลการ          

บูรณาการงานวิจัย               

สูการบริการวิชาการ 

7 ศูนย 

 

7 ผลงาน 

 

 

1 แผน 

มี.ค. -  

ก.ย 66 

700,000 - สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย 

และแผน 

- ทุกคณะ/สํานัก/

สถาบัน 

   4. มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําในการพัฒนาธุรกิจชุมชน

และเปนหนวยวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชนเพ่ือพัฒนา

ชุมชนและสรางแหลงรายไดของมหาวิทยาลัยไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน 

1) ผลักดันให UBI เปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและสงเสริม

ผูประกอบการใหมีมาตรฐาน 

2) การขับเคลื่อนการวิจัยสูการสรางสรรคงานวิจัยเชิงพาณิชยและสรางรายได 

ใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางตอเน่ือง 

3) การสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดผูประกอบการใหม 

4) สงเสริมและสนับสนุนชองทางการตลาดกับพานิชยจังหวัด 

 

 

 

1. หนวยการพัฒนา 

ทางดานธุรกิจ  

2. หนวยการถายทอด

เทคโนโลยี และพัฒนา

นวัตกรรม 

3. หนวยการพัฒนา

ศักยภาพการวิจัยเชิง

พ้ืนที่ผูประกอบการใหม 

3 หนวย มี.ค. -  

ก.ย 66 

- - สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

- กองนโยบาย     

และแผน 
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ขอเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   5. มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารจัดการ

รายไดจากโครงการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย

ตามลักษณะโครงการ เพ่ือสงเสริมใหคณะ มุงทํา

โครงการบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดในภาพรวม  

1) สงเสริมในการจัดทําโครงการบริการวิชาการบูรณาการในการพัฒนาเปน

หลักสูตรระยะสั้น เพื่อกอใหเกิดรายไดของคณะ 

2) ทบทวนแผนบริการวิชาการในการบูรณาการในงานวิจัย 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนานวัตกรรม                 

สูเชิงพาณิชย 

4) โครงการจัดตั้ง Start up ภายใตการกํากับของมหาวิทยาลัย 

 

1. จํานวนโครงการบริการ

วิชาการเพ่ิมเกิดรายได 

2. แผนบริการวิชาการ 

3. จํานวนนวัตกรรม          

รวมมือกับเอกชน 

4. หลักฐาน/ระเบียบการ 

โครการจัดตั้ง Start up 

20 โครงการ 

 

1 แผน 

3 นวัตกรรม 

 

1 โครงการ 

มี.ค. -  

ก.ย 66 

50,000 - กองนโยบาย    

และแผน 

- สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

 

   6. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานท่ี

เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนทักษะที่จําเปนตอการ

ทํางาน   

     โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา           

พ.ศ. 2565” 

2) อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565” 

 

- รอยละความรู                 

ความเขาใจ การจัดทํา

ผลลัพธการเรียนรู      

ตามมาตรฐานการ

อุดมศกึษา พ.ศ. 2565 

ของหลักสูตร จากการ 

เขารวมประชุม/อบรม 

รอยละ 80 ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

82,625 - สํานักสงเสริม

วิชาการและ       

งานทะเบียน 
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3.4 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2565 (จากขอเสนอแนะรายองคประกอบของคณะกรรมการประเมินฯ ปการศึกษา 2564)                                               

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                              

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับ

การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่มีผลการประเมิน       

ในระดับดีมาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

 

 

1) ทบทวน/กําหนดนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร            

เพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอื่น 

2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลกัสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เปน        

ที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน เกณฑ AUN-QA เปนตน 

3) วางแผนและกําหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดรูปแบบการประเมินใหมที่จะสามารถเปน

กรอบการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ในการ

ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

4) ประชุม/อบรมเพื่อใหความรูแนวทางการประเมินรูปแบบใหมใหกับหลกัสูตร 

     - กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝกอบรมดานการประกันคุณภาพการศกึษา     

เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ 

 

- รอยละความรู               

ความเขาใจระบบ         

การประเมินรูปแบบใหม

ของหลักสูตรจากการ         

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 50 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

70,000 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  2. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู

ระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรใหมี

คุณภาพสูงขึ้น 

 

1) โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตร เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 

     - ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565”                  

        - อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2565”  

 

- รอยละความรู ความเขาใจ

การจัดทําผลลพัธการ

เรียนรู ตามมาตรฐานการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

ของหลกัสูตรจากการ        

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 80 

 

 

ต.ค. 65 -  

ก.ย. 66 

 

 

82,625 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

2) ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรโดยใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคต 

 

- รอยละความรู ความเขาใจ

ระบบการประเมินรูปแบบ

ใหมของหลักสูตรจากการ

เขารวมประชุม/อบรม 

 

รอยละ 50 

 

มิ.ย. 65 -  

พ.ค. 66 

 

70,000 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                              

จุดที่ควรพัฒนา 

  3. การบริหารจัดการหลักสูตรที่เปดใหม  

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     - ควรมีระบบและกลไกกลยุทธในการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหม 

 

1) โครงการอบรมการพัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตร เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 

     - ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําผลลัพธการเรียนรูและรูปแบบ

หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.

2565”                   

        - อบรม เรื่อง “แนวทางการจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2565”  

 

 

- มีระบบและกลไกการ

พัฒนาหลักสูตรใหม             

 

มีระบบ 

1 ระบบ 

 

 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

 

82,625 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและ       

งานทะเบียน 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

2) กํากับ ติดตามการบริหารจัดการหลักสูตรใหมใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาของสํานักงานการ

อุดมศึกษา ตลอดจนการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานและองคประกอบ

ของการประกันคณุภาพการศึกษา 

 

- ผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรท่ีเปดใหม  

 

ระดับดี 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก                                     

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  - พึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย       

มีวุฒิปริญญาเอกใหมากขึ้น 

 

 

    - การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปริญญาเอก จากกองทุนพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

-  รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

 

รอยละ 

38.88 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ                                 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  - พึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย       

เขาสูตําแหนงวิชาการใหมากขึ้น 

 

1) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน จัดทําโครงการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2565 

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

     - โครงการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ประจําปงบประมาณ 2566 

 

-  รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ี 

ดํารงตําแหนง       

ทางวิชาการ 

 

รอยละ 

38.13 

 

 

 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

150,000 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2) การใหทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ 

     - โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     - โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

1,000,000 - สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3) การใหเงินสมนาคุณ กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ               

จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- - งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนง         

อยางนอย ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือใหคณาจารย ที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง           

หรือที่กําลังขอกําหนดตําแหนง ทราบถึงหลักเกณฑและกระบวนการทํางาน 

ตลอดจนติดตามสถานะความเคลื่อนไหวของตนเอง โดยมีระบบติดตาม 

 

 

- - สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

- งานบริหารบุคคล

และนิติการ 

 

 
 

 



 แผนปรับปรุ งคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2565 มหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร |  40 

 

แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                   

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

   1. ควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบริการ หรือแพลต

ฟอรมการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามพฤติกรรม

การเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปดวยระบบออนไลน 

ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

    

   - พัฒนาแพลตฟอรม หรือ ชองทางการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตาม

พฤติกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปดวยระบบออนไลนที่สามารถ      

เขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

1. จํานวนแพลตฟอรม 

/ชองทางการให

บริการนักศึกษา  

ดวยระบบออนไลน 

2. ความพึงพอใจตอ  

การใชแพลตฟอรม/  

ชองทางการ

ใหบริการรูปแบบ

ออนไลน 

3. ประสิทธิภาพในการ

ใหบริการรูปแบบ

ออนไลนของ

แพลตฟอรม/ 

ชองทาง  

 

4 

แพลตฟอรม/

ชองทาง 

 

รอยละ 80 

 

 

 

 

รอยละ 80 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

100,000 

 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

จุดที่ควรพัฒนา 

  2. การสรางเครือขายกับศิษยเกา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     2.1 ควรสรางเครือขายความรวมมือของสมาคม/

ชมรมศิษยเกา และคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน 

กิจกรรมของนักศึกษาและบริการนักศกึษารวมทั้งศิษยเกา 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    2.2 ควรวิเคราะหกลุมศิษยเกาเพ่ือจัดระบบในการ

สื่อสารท่ีเหมาะสมกับศิษยเกาในแตละกลุม 

 

 

1) โครงการศิษยเกาสัมพันธ 

      - กิจกรรมสรางเครือขายศิษยเกา เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพื่อหาแนวทาง   

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

2) สงเสริมสนับสนุนใหศิษยเกามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3) วิเคราะหกลุมศษิยเกาเพ่ือจัดระบบในการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับศิษยเกา           

ในแตละกลุม 

 

1. จํานวนเครือขาย     

ศิษยเกาที่เกิดขึ้น 

จากการจัดกิจกรรม 

2. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีรวมกับ

เครือขายศิษยเกา 

 

 

ไมนอยกวา 

2 เครือขาย 

 

2 โครงการ/

กิจกรรม 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                   

จุดที่ควรพัฒนา 

   4. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

      - การกําหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรมใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเนนตัวชี้วัด

ผลลัพธตามวัตถุประสงคเพื่อใหการประเมินโครงการ  

เปนรูปธรรม สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาแผนและ

โครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงขึ้นในวงรอบตอไป 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอน

ผลลัพธตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง 

 

 

-  รอยละความสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงค     

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนา

นักศึกษา 

 

 

รอยละ 90 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

25,000 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี                                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

   1. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรีจะตอง

ปรับปรุงเรื่องการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งในระดับ

แผน และในระดับโครงการกิจกรรมโดยการวัดความ 

สําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรงตามวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    1.1 การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคุณภาพอยางเปน

รูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมและ

สามารถนําผล การประเมินไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงขึ้น อยางตอเนื่อง 

    1.2 เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา         

มีคณุภาพอยางทาทายเพ่ิมมากขึ้น เชน ในแตละป

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย)         

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใหสูงยิ่งขึ้นกวาเกณฑขั้นตํ่า

ของการบริการ หรือกิจกรรม ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถ

ดําเนินการไดอยูแลว และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่

สะทอนผลการดาํเนินงานไดอยางแทจริง 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอน

ผลลัพธตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง 

 

 

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

 

รอยละ  90 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

25,000 

 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

    1.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพการศกึษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเกี่ยวกับวงจร

คุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของตนเองได

ทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

เรียน การทําโครงการ/กิจกรรม ของนักศึกษา 

1) การจัดกิจกรรมเพื่อถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยใหครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ ใหสามารถประยุกตวงจร

คุณภาพ (Quality Circle) กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษารายบุคคลได 

    - กิจกรรมอบรมเสริมศกัยภาพอาจารยและนักศกึษาดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

-  รอยละความรู         

ความเขาใจของ

นักศึกษาจากการ

พัฒนาทักษะดาน 

การประกันคุณภาพ 

รอยละ 80 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

- 

15,000 

95,000 

- กองพัฒนานักศึกษา 

- คณะครุศาสตร 

- คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ  และตัวบงชี้ที่ 1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล         

จุดที่ควรพัฒนา 

การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัล 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและเปาหมาย       

ที่พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและดิจิทัลท่ีชัดเจน          

โดยเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

 

ดานทักษะภาษาอังกฤษ 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนสงเสริม

สมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถ

วัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จท่ีสะทอนผลลัพธตามเปาหมาย

ของแผน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

     - การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมาย

ของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษา

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพอยางตอเน่ือง ซึ่งโครงการ/กิจกรรมประกอบดวย 

     - การจัดซื้อโปรแกรมการเรียนรูภาษาอังกฤษออนไลนและกํากับติดตาม 

การเรียนดวยระบบพ่ีเลี้ยง   

     - การจัดทําสื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษตามวัตถุประสงคเฉพาะดาน 

     - การจัดทําแบบทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี 

และจัดทดสอบ Sakon Nakhon Rajabhat University English Proficiency 

Test (SNRU-EPT) 

     - การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR สําหรับนักศึกษา 

     - การประกวดแขงขันทักษะและสรางแรงบันดาลใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 

     - การสงเสริมการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ 

     - การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศกัยภาพการสอนของอาจารยและ

บุคลากร โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 

     - การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความพรอมสูวิชาชีพ 

สําหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

     - การสรางเสริมทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 

1. รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

2. ผลการวัดระดับ  

ทางภาษาอังกฤษ

เทียบเทา CEFR 

ระดับ B1 สําหรับ

สาขาทั่วไป               

และ B2 ในสาขา

ดานภาษาอังกฤษ  

 

รอยละ 90 

 

 

 

รอยละ 50 

 

ต.ค. 65 -  

ก.ย. 66 

3,430,000 

 

- งานศกึษาฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ (ศูนยภาษา) 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

     - การอบรมใหความรูความรูทักษะดานภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 และ วัดระดับผลดานภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

     - การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

     - การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

ดานทักษะดิจิทัล 

     โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดานดิจิทัลนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

1) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล ประกอบดวย 

     - กําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล 

     - ทบทวนแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาดานดิจิทัล 

     - ปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรูดวยตนเองดานทักษะดิจิทัล ใหมีเนื้อหา

ครอบคลมุการนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 

     - จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานสมรรถนะดิจิทัล  

2) กิจกรรมประเมินทักษะดานดิจิทัลของนักศึกษาชั้นปสุดทายดวยขอสอบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือขอสอบมาตรฐานสากล ประกอบดวย 

     - พัฒนาคลังขอสอบและระบบการประเมินทักษะดานดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการประเมินสมรรถนะดานดิจิทัล

ใหกับนักศกึษากอนชั้นปสุดทาย 

     - ประเมินทักษะดานดจิิทัลของนักศึกษาชั้นปสุดทายดวยขอสอบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือขอสอบมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

1. แผนพัฒนา

สมรรถนะดานดิจิทัล

ที่ผานการทบทวน 

2. สื่อการเรียนรูดวย

ตนเองดานสมรรถนะ

ดิจิทัลท่ีไดรับการ

ปรับปรุง 

3. จํานวนนักศึกษาที่

เขาเรียนรูดวยตนเอง

ผานระบบอีเลิรนนิ่ง

ของมหาวิทยาลยั 

4. รอยละของนักศึกษา

ชั้นปสุดทายที่สอบ

ผานตามเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

1 เลม 

 

 

7 เรื่อง 

 

 

 

1,000 คน 

 

 

 

รอยละ 60 

 

 

 

 

ตค. 65 -  

กย. 66 

 

150,000 

 

- สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 1.8 ผลลัพธของหลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม                                 

จุดที่ควรพัฒนา 

การพัฒนานักศกึษาใหมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการ             

มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน 

 

       

    - ผลักดันใหนกัศึกษาทุกหลักสูตรมีสวนรวมในการสรางผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตาง ๆ ที่เปนงานพัฒนา ที่สามารถ

แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน 

 

-  จํานวนหลักสูตร       

ที่ นศ. มีสวนรวม    

ในการสราง

นวัตกรรม 

 

46 หลักสูตร 

ขึ้นไป  

จากหลักสูตร

ทั้งหมด 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

ตัวบงชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ                

จุดที่ควรพัฒนา 

  การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติ     

วามีประเด็นที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด      

เพื่อนําไปวางแผนและพัฒนาคณุภาพบัณฑิตในภาพรวม

ของมหาวิทยาลยัใหมีคณุภาพในระดับท่ีสูงขึ้น 

  

   - วิเคราะหขอมูลผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาแหงชาติ สรุปประเด็นที่ตองนํามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตในภาพรวม นําขอมูลผลการประเมินไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น 

 

- คาเฉลี่ยของการ

ประเมินคุณภาพ

บัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศกึษา

แหงชาติ 

 

4.70 

คะแนน 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

- คณะ 

- หลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 1.10 รอยละของบัณฑติปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

จุดที่ควรพัฒนา 

การมีงานทําของบัณฑิต 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหการไดงานทําของบัณฑิต  

วาตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา รวมท้ังการไดรับเงินเดือน     

ที่เปนไปตามมาตรฐานอัตราจาง และควรวิเคราะหขอมูล

กลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา หาสาเหตุที่แทจริงเพ่ือหา

แนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

 

     

     - วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพจากการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 

อาทิ การทํางานตรงสาขาท่ีสําเร็จการศกึษา คาเฉลี่ยเงินเดอืนที่เปนไปตาม

มาตรฐานอัตราจาง และขอมูลกลุมบัณฑิตที่ไมไดงานทํา เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร 

 

- คารอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี 

ทุกหลักสูตรท่ีได  

งานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน   

1 ป หลังสําเร็จ

การศึกษา 

 

รอยละ 

85.00 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

 

- 

 

- งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

- คณะ 

- หลักสูตร 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 2 การวิจัย   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสังสรรค หรือนวัตกรรม 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลอง       

กับทิศทางการใหทุนวิจัยของแหลงทุนตาง ๆ 

 

 

1) จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาขอเสนอโครงการใหสอดคลองแหลงทุน            

เงินรายได Fundamental fund, PMU และภายนอกอื่น ๆ  

 

- แผนยุทธศาสตร 

การวิจัยและ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร 

 

1 แผน 

 

1 ป 

(2566) 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารเพื่อ       

ใชในการบริหารงานวิจัยและกําหนดทิศทางการสงเสริม

งานวิจัย 

    

1) การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและของนานาชาติ               

ดานการวิจัย เพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม และกําหนดทิศทาง 

การสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

2) การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (rt.snru.ac.th) 

เพื่อใหการบริหารงานวิจัยและการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

 

3) พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหเขาฐานระดับชาติ (TCI)  

และนานาชาต ิSCOPUS 

 

1. ฐานขอมูล

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยและ

ของนานาชาติ   

ดานการวิจัย 

2. ฐานขอมูล

สารสนเทศเพื่อการ

วิจัยและนวัตกรรม 

(rt.snru.ac.th) 

3. วารสารของ

มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏสกลนคร  

บนฐานระดับชาติ 

(TCI) และนานาชาติ 

SCOPUS 

 

 

 

 

1 ฐานขอมูล 

 

 

 

 

1 ฐานขอมูล 

 

 

 

2 วารสาร 

 

1 ป 

(2566) 

 

 

40,000 

 

 

 

 

20,000 

 

 

 

100,000 

 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา 

   3. ควรจัดทําแผนกลยุทธดานงานวิจัยที่สอดคลองกับ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     3.1 ควรวิเคราะหผลการดาํเนินงานวิจัยในแตละ        

ตัวบงชี้ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ              

วามีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

หรือไม อยางไร เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปประกอบการ

จัดทําแผนงานในอนาคต 

    3.2 มหาวิทยาลัยควรเขาไปมีสวนรวมเปนแกนนํา          

ในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาจังหวัด

สกลนครเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน    

หรือหนวยงานอื่นและการเขาถึงแหลงงบประมาณ          

เพื่อพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

 

 

1) จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ที่สอดคลองกับตัวบงชี้และทิศทางการพัฒนาจังหวัด ภาค ประเทศและ

นานาชาติ โดยพิจารณาขอมูลพื้นฐานการวิจัยจาก SciVal 

2) บูรณาการแผนงานดานการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคเีครือขายในและ

นอกจังหวัดสกลนคร เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชนอยางยั่งยืน 

 

 

- แผนยุทธศาสตร 

การวิจัยและ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร 

 

1 แผน 

 

1 ป 

(2566) 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

  4. ควรมีการจัดการความรูระหวางงานบริการวิชาการ

กับงานวิจัยในการคนหาโจทยวิจัยที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

     - ควรกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน

วิจัยทั้งระดับคณะ และสถาบันวิจัย ตลอดจนศูนย

เครื่องมือ หรือศนูยใหคําปรึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

 

 

     สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับภาคีเครือขาย เพื่อตอบสนอง

ความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 

 

 

1. จํานวนบุคลากร    

ที่เขารวมพัฒนา

โจทยวิจัย 

2. โจทยวิจัย 

 

50 คน 

 

 

10 เรื่อง 

 

- 

 

- 

 

- สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

- กองนโยบาย       

และแผน 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรสราง Impact ดาน  

งานบริการวิชาการใหมีความชัดเจนในทุกประเดน็ยุทธศาสตร

โดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ กลไกในการดําเนินงานเพื่อให

สามารถฉายภาพใหเห็นผลลัพธที่ชัดเจนและสามารถวิเคราะห

ถึงจุดออน จุดแข็ง ไดดี ในทุกมิต ิกอใหเกิดความตอเนื่อง    

ในการดาํเนินงานและสงผลตอความยั่งยืนของแผนปฏิบัติงาน

ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

  2. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ตัวชี้วัดการ

ประเมินผล โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย       

เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนและ      

ตรงตามเปาหมายที่วางไวหรือไม อยางไร และอยูใน

ความจําเปนเรงดวนระดับใด ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถแกไข

ปญหาไดตรงตามโจทยความตองการของชุมชน และ 

บรรลุเปาหมายของงานบริการวิชาการไดดวยเชนกัน 

  3. การพัฒนาสูรูปแบบ (model) การบริการวิชาการ     

ที่เขมแข็งและยั่งยืนในพ้ืนท่ีและมีการตอยอดขยายพื้นที่

บริการวิชาการตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

  4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการท่ีครอบคลุม

ยุทธศาสตร พัฒนาทองถิ่นทุกดานและครอบคลุมงาน

บริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดจากทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

1) การทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย ตัวบงชี้ แผน ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

2) การทบทวนกระบวนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงการบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยีในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน              

ใหสอดคลองกับ SDG, BCG และตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ 

3) สรางระบบติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมในระดับมหาวิทยาลัย        

คณะ สํานัก และสถาบันใหเปนฐานขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร 

4) การอบรมการประเมินติดตามและประเมินโครงการดวยระบบ SROI                 

ตามศักยภาพ และ KPI ของคณะ สํานัก และสถาบัน 

 

 

1. แผนดานการ    

บริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลยั

ราชภัฏสกลนคร 

2. ระบบกลไกดานการ

บริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลยั

ราชภัฏสกลนคร 

3. ระบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการ 

4. จํานวนบุคลากร     

ที่ไดเขารวมอบรม

การประเมินติดตาม

และประเมิน

โครงการดวยระบบ 

SROI 

 

7 แผน 

 

 

 

 

1 ระบบ 

 

 

 

 

1 ระบบ 

 

100 คน 

 

 

 

 

 

- 

 

100,000 

 

- กองนโยบาย    

และแผน 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  5. ควรมีหนวยงานที่ดําเนินงานในการขับเคล่ือนการ

บริการวิชาการในทองถิ่นระดับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

เพื่อใหสามารถดําเนินงานบริการไดครอบคลุมทั้งระบบ

และตอเนื่องใหเกิดความยั่งยืน 

  6. การพัฒนาการบริการวิชาการชุมชนกอเกิดรายได   

ตอยอด และสามารถสรางสัมมาชีพได 

  7. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ 

รวมกับภาคีเครือขายทั้งในพื้นท่ีและนอกพื้นที่ 

  8. สงเสริมใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการท่ีบูรณาการ 

ศาสตรวิชาการหลายแขนงเพื่อสรางยกระดับคณุภาพชีวิต

ใหกับทองถิ่น 

  9. ควรมีระบบการบริหารเงินรายไดที่มาจากการบริการ

วิชาการท่ีสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญ

กําลังใจ ในการทํางานดานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

 

      

จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

  10. มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนในการสรางระบบ

กลไก การประเมินที่ชัดเจนเพ่ือประเมินความสําเร็จ          

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหสามารถ

วิเคราะหผลสําเร็จโครงการ วาบรรลุตามแผนงาน หรือ

ครอบคลมุแตละมิติของแตละประเด็นยุทธศาสตรหรือไม 

    - เพ่ิมขอมูลการบริการวิชาการท่ีแสดงใหเห็นถงึ        

การพัฒนาและการมีสวนรวมของหนวยงานภายใน และ

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหเห็นถึงการพัฒนาที่มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมและแตกตางจากปที่ผานมา 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  11. มหาวิทยาลัยควรคํานึงถึง ความตอเน่ืองของการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ใหมีการตั้งเปาหมายใหชัดเจนในแตละ 

ขั้นตอนของการพัฒนา เพื่อมุงสูระดับความสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไวในแตละปเพ่ือปรับปรุงแกไขใหเกิด 

ความยั่งยืนอยางแทจริง 

    - พิจารณากระบวนการทํางานบริการวิชาการของ 

หนวยงาน ใหมีการบูรณาการความเชื่อมโยง ในการจัดทํา

โครงการ การเลือกกลุมเปาหมายและพื้นท่ีเพ่ือ ไมใหเกิด

ความซ้ําซอนของกลุมเปาหมายและพ้ืนที่ หรือลักษณะ

การดําเนินโครงการ และเกิดการบูรณาการ การทํางาน

รวมกันในสวนหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   12. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงการสรางอัตลักษณ 

การเปนชุมชนนั้น ๆ ใหชัดเจน และสามารถเปนตนแบบ

เพื่อขยายการพัฒนาดานการบริการวิชาการไปยังชุมชน

พ้ืนที่อื่นตอไป 

    - เพ่ิมกลยุทธ วิสัยทัศน เปาหมายที่ชัดเจน ในการ

บริการวิชาการกลุมเปาหมายที่เปนกลุมเปาหมายเดิม 

และกลุมเปาหมายใหม เพ่ือใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุมเปาหมายและสามารถ

สรางอัตลักษณชุมชนซึ่งเปนพื้นที่ทางวิชาการไดอยาง

ชัดเจนและสามารถถายทอดตอไปยังพื้นท่ีอื่นไดอยาง       

มีประสิทธิภาพ 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

   13. มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการความรวมมือ         

ในการดําเนินการงานบริการวิชาการในภาพรวมระดับ

มหาวิทยาลัย และในสวนของงานวิจัย งานสรางสรรค 

หรือนวัตกรรมท่ีนํามาใชประโยชนตอชุมชน 

    - มหาวิทยาลัยควรนําความรูในสวนของงานวิจัย     

งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอ

ชุมชนนํามาถายทอดสูงานบริการวิชาการ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอเปาหมายการบริการวิชาการและ

สามารถตอบโจทยวิสัยทัศน พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย

อยางแทจริง ทั้งนี้ยังสามารถบูรณาการงานบริการวิชาการ

และงานวิจัยใหเปนเรื่องเดยีวกัน โดยนําฐานขอมูล        

คลงัความรู ปญหา ความตองการของชุมชน ที่ไดจากการ

บริการวิชาการชุมชน เปนขอมูลสําหรับใหงานวิจัยได

จัดทําโครงการที่มีความสอดคลองและบูรณาการรวมกับ

ชุมชนพื้นท่ี นําองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีจาก

งานวิจัยไปชวยพัฒนาชุมชน ยกระดับ สินคา ผลิตภัณฑ

ชุมชนใหมีมาตรฐานสามารถสรางอาชีพสรางรายไดตอไป

ไดอีก 

  14. ควรมีการจัดการความรูในการถายทอดองคความรู  

สูชุมชนอยางบูรณาการรวมกันกับพันธกิจดานการวิจัย 

    - ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกแบบ

กระบวนการและรวมปฏิบัติการกิจกรรมนั้น ๆ 

  15. ควรกระจายการรับผิดชอบโครงการบริการวิชาการ 

ดานยุทธศาสตรพัฒนาทองถิ่นใหครอบคลุมทุกหลักสตูร  

  16. ควรประเมินความสําเร็จของแผนงานบริการ             

ที่สะทอนผลการดําเนินงานไดอยางเที่ยงตรง 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. ควรบูรณาการงานและงบประมาณดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับบริการวิชาการและวิจัย  

อยางเปนระบบเพ่ือสรางความเขมแข็งและรายได        

แกประชาชนบนพื้นฐานตนทุนทางประเพณีและ

วัฒนธรรม และองคความรูของชุมชนที่เปนเปาหมาย    

ในการพัฒนา เชน ชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเท่ียว  

เปนตน 

 

- โครงการมหกรรมมูนมังอีสาน ครั้งท่ี 14 “สกลมวนซื่น” มีวัตถุประสงคเพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผานนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค

เปนการบูรณาการความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา 

ตาง ๆ  เชน สาขาการพัฒนาชุมชน สาขานิเทศศาสตร สาขาเทคโนโลยี            

และสาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม อีกทั้งมีการบูรณาการความรวมมือกับภาคี

เครือขาย เชน  องคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร เทศบาลนครสกลนคร 

เครือขายศิลปนทองถ่ินสภาวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร สภาวัฒนธรรมอําเภอ

จังหวัดสกลนคร การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (สํานักงานนครพนม)            

ซึ่งเปนพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของนักเรียน นักศึกษา 

ประชาชนทั่วไป ทําใหสรางความเขมแข็งและเพิ่มรายไดแกประชาชน             

บนพื้นฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

- โครงการสงเสริมการทองเท่ียวยานเมืองเกาสกลนครจากสื่อศิลปะการแสดง

ทองถิ่น โดยพ้ืนที่กลุมเปาหมายคือบริเวณยานเมืองเกาสกลนคร                     

ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมืองสกลนคร ซึ่งบริเวณแถบนี้ปรากฏเรื่องเลา               

และทุนทางวัฒนธรรมที่มีคณุคาเหมาะสมการสงเสริมเปนแหลงเรียนรู                 

และแหลงทองเท่ียวดานศลิปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น                     

อีกทั้งสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ินยานชุมชนเกา พรอมเผยแพร             

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม และสงเสริมรายไดใหกับกลุมประชากรในยานเมืองเกา 

 

 

 

 

 

 

- จํานวนผูเขารวมสงเสริม

และยกระดับงาน

ศลิปวัฒนธรรมและ    

ภูมิปญญาทองถิ่น 

- จํานวนองคความรู    

ดานศลิปวัฒนธรรมที่

สามารถสรางโอกาส     

และมูลคาเพ่ิมใหแก

ชุมชนทองถิ่น 

 

 

 

- สื่อสรางสรรคจาก

ศิลปะการแสดงทองถิ่น

ยานเมืองเกาสกลนคร 

- ประชาชน เยาวชน       

ในเขตพ้ืนท่ียานเมืองเกา

สกลนครมีการใชสื่อ

ศิลปะการแสดงทองถิ่น

เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 

การคาขายในบริเวณ 

ยานเมืองเกามีรายได

เพิ่มขึ้น 

 

 

1,000 คน 

 

 

 

5 องคความรู 

 

 

 

 

 

 

 

2 ชุด 

 

 

รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 - 24    

ก.พ. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก.พ. - กค. 

66 

  

800,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

350,250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันภาษา 

ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

- กิจกรรมการออกแบบในการเพิ่มคณุคาและมูลคาของตนทางทรัพยากรจาก

ธรรมชาติ ชุมชนสูการพัฒนาประยุกตใชภูมิปญญาในการปรุงแตงกลิ่นรสอาหาร 

เชิงพาณิชยเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและนิทรรศการแสดงผลการ

ดําเนินโครงการ 

- ผูเขารวมกิจกรรมเขาใจ

ถึงกระบวนการจัดการ 

ทรัพยากรชุมชม 

- ผูเขารวมกิจกรรมสามารถ

พัฒนาประยุกตใชโดยใช       

ภูมิปญญาในการปรุงแตง

กลิ่นรสอาหารเปนสินคา

หรือผลิตภัณฑใหมได 

- ผูเขารวมกิจกรรม         

มีความรูความสามารถ 

ในการจําหนายสินคา

ผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

- ชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 85 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

รอยละ 10 

191,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

  2. การประชาสัมพันธผลงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนท่ีรูจักในระดับชาติและนานาชาติ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    - มีแผนกลยุทธผลักดันผลงานดานทํานุบํารุงศลิปะ

และวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

      

    สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชาสัมพันธ แลกเปลี่ยนผลงาน

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

- วารสารวิชาการศิลปวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย 

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

- ขอตกลงความรวมมือวาดวยการสงเสริม อนุรักษ เผยแพร ดานศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ระหวาง มหาวิทยาลัยราชภัฏแหง

ประเทศไทย ท้ัง 38 แหง และมีการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง

ตอเนื่อง 

 

- งานศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งท่ี 21/2566 “ยลแสง - ศิลป ตํานาน      

แหงความสุข 

 

 

 

 

- จํานวนบทความ (เรื่อง) 

 

 

- เขารวมประชุมสภาศิลปะ

และวัฒนธรรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏแหงประเทศไทย 

ทั้ง 38 แหง (ครัง้) 

 

- เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 

(ครั้ง) 

 

 

 

1 เรื่อง 

 

 

2 ครั้ง 

 

 

 

 

1 ครั้ง 

 

 

 

 

1 มิ.ย.65 -

30 พ.ค.66 

 

1 มิ.ย.65 -

30 พ.ค.66 

 

 

 

17 - 19    

ก.พ.66 

 

 

 

 

30,000 

 

 

- 

 

 

 

 

150,000 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ   
แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง  

   1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายความสาํเร็จใน

การบริหารจัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสูการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

การเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

 

     1. มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสําเร็จในการบริหาร

จัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (WIL) เพ่ือนําไปสู

การประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และถายทอดสู

คณะและหลักสูตร 

     2. คณะและหลักสูตรทบทวนแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการ

ทํางาน โดยนําผลการประเมินความสําเร็จของแผนฯ ในปการศกึษาที่ผานมา 

มาใชในการจัดทําแผน และกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการบริหารจัดการ

หลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางานที่ชัดเจน 

 

 

- จํานวนคณะที่มีการ

ทบทวนแผนการจัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการกับ

การทํางานและกําหนด

เปาหมายความสําเร็จ 

 

6 คณะ 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

- 

 

- สํานักสงเสริม

วิชาการและ

งานทะเบียน 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง 

   2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox 

เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถทํางานได

จริงตรงกับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวมมือ  

กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

 

     สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลกัสูตรใหทันสมัย เนนพัฒนา

สมรรถนะในการทํางานของบัณฑิต ใหสามารถทํางานไดจริงตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน โดยรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ใน

รูปแบบตาง ๆ เชน หลักสูตรแบบ CWIE หลักสูตรแบบ Sandbox หลักสูตร     

ในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม 

 

 

- จํานวนหลักสูตรใหม 

หรือหลักสูตรปรับปรุง             

ทีเ่นนพัฒนาสมรรถนะ           

ในการทํางาน 

 

1 หลักสูตร 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

30,000 

 

 

แนวทางเสริมจุดเดน/จุดแข็ง 

   3. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม 

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยอาจ

เปนหลักสูตรบูรณาการแบบขามศาสตร 

      

   สนับสนุนสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพ่ือศึกษาแนวโนมความตองการของตลาดงาน 

หรือความตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรใหม       

โดยในการขอเปดหลักสูตรใหม กําหนดใหแสดงขอมูลพ้ืนฐานที่สนับสนุนการขอ   

เปดหลักสูตรใหม ที่ไดจากการวิจัยหรือการรวบรวมผลงานวิจัยท่ีสะทอนใหเห็น  

ถึงความสอดคลองของหลักสูตรกับแนวโนมความตองการของตลาดงาน หรือ

กลุมเปาหมาย 

 

 

- จํานวนหลักสูตรใหม 

 

3 หลักสูตร 

 

 

ก.ค.65 -  

มิ.ย.66 

 

90,000 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ตัวบงชี้ที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน    

เกณฑมาตรฐาน ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ 

   1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ     

ทางการเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษา

ระดับอุดมศกึษา มีแนวโนมท่ีจะลดลง เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสินหรือพันธกิจ    

ดานตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย               

หรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณิชยเพื่อกอใหเกิดการ

สรางรายไดเขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

     ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได โดยไดกําหนด

โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่นอยางมีสขุภาวะและยั่งยืน กิจกรรมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 

1) ทบทวนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันดานการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  

และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

2) การวิเคราะหการหารายไดเพิ่มขึ้น 

3) กําหนดระบบและกลไกการแสวงหารายไดและการบริหารทางการเงินที่สามารถ

นําไปสูการพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

4) จัดหาแหลงทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลยั หารายได  

จากการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และ

ศิลปวัฒนธรรม 

5) จัดทําแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

1. รอยละการเพ่ิม          

เงินรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนแผนธุรกิจ        

ของมหาวิทยาลยั          

(คณะ สํานัก สถาบัน) 

รอยละ 4 

 

 

6 แผน 

 

 

มิ.ย. 65 - 

พ.ค. 66 

22,400 - กองนโยบาย

และแผน 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 3 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน                 

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

   2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการจัดทําแผนบริหาร     

ความเส่ียงท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและครอบคลุม

พันธกิจหลัก 

 

     ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดกรอบในการ

บริหารความเส่ียงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย

ภายนอกและปจจัยท่ีไมสามารถควบคมุไดที่สงผลตอเปาหมายการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลักทั้ง 5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

พันธกิจท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองคความรูและ 

ถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

พันธกิจท่ี 3 ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

พันธกิจท่ี 5 บริหารจัดการใหมีคณุภาพ 

- แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

1 แผน พ.ย. 65 -  

ก.ย. 66 

- - กองนโยบาย

และแผน 
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แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะแนวทาง

ในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืนดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

พรอมใหความสําคัญกับการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจากขอมูลความเปน

จริงในดานตาง ๆ ในปจจุบันของมหาวิทยาลัย 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 5 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการดําเนินการจัดการความรูตามระบบ 

   3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองคความรู   

ในสวนท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาเพื่อพัฒนาใหเปน

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย   

 

 

     การกําหนดนโยบายดําเนินการจัดการความรูโดยสงเสริมใหสวนราชการ

ภายในมหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกองคความรูท่ีจะดําเนินการจัดการความรู  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยองคความรูที่เลือกตองสอดคลองภารกิจหลัก  

ของหนวยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยางนอยตองครอบคลุมภารกิจ

ดานการจัดการเรียน การสอนและการวิจัย ทรัพยสินทางปญญาเพื่อพัฒนาให 

เปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร           

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากรได 

- จํานวนหนวยงานท่ีจัดทํา

แผนการจัดการความรู   

โดยเลือกพิจารณาการ

จัดการองคความรู ในสวน 

ที่เปนทรัพยสินทางปญญา

เพื่อพัฒนาใหเปนสินทรัพย

ของมหาวิทยาลยั   

1 หนวยงาน ม.ค. -  

ก.ย.66 

- - กองนโยบาย

และแผน 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   4. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

     ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดแนว

ทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไว 3 ดาน  

1. การสนับสนุนทุนการศึกษา 

2. การสงเสริมใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

3. การสงเสริมใหฝกอบรมและพัฒนาสมรรถนะ 

4. การผลักดันใหเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นในสายงาน 

โดยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

- แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

1 แผน ม.ค. -  

ก.ย.66 

- - งานบริหาร

บุคคล และ      

นิตกิาร 
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