


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ค าน า 

    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 

มาตรา 48  ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้ 

มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และให้ถือ

ว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงาน 

การประเมินตนเองเสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอก 

    หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการประกันคุณภาพภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีการศึกษา 2561 จะเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการประกันคุณภาพของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาอื่น ๆ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้

ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและวางระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  

 
 
 
 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบัญ 

 

 
 
 

  ค าน า   

  หน้า 

 บทท่ี 1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

1 

บทท่ี 2 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน  
 

20 

 องคป์ระกอบที่   1 การผลิตบัณฑิต 23 

 องคป์ระกอบที่   2 การวิจัย 37 

 องคป์ระกอบที่   3 การบรกิารวิชาการ 44 

 องคป์ระกอบที่   4 การท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 

47 

 องคป์ระกอบที่   5 การบรหิารจัดการ 50 

บทท่ี 3 แนวทางการวิเคราะห์และสรุปผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

56 

บทท่ี 4 นิยามศัพท์  60 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก  
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บทท่ี 1 

 

    การประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน 

    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม   

(ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และข้อ 6 แห่ง

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศเร่ือง หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้ก าหนดกระบวนการท างาน  

4  ส่วน  ได้แก่  การวางแผน  การด าเนินงานตามแผน  การตรวจสอบ

ประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา  ท้ังนี้ การด าเนินการระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาภายใน มแีนวทางส าคัญ ๆ ดังตอ่ไปน้ี 

 

 
     

  1. ส่งเสริมพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษา

ครอบคลุมพันธกิจหลัก  4  ประการของการอุดมศกึษา และพนัธกิจ 

ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก ่ 

     1) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  

  2) พันธกิจด้านการวิจัย  

  3) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  

  4) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

   5) การบริหารจัดการภายใตค้วามสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลักเกณฑ์  

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553   

 

1. เป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2. เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครอบคลุม

ปัจจัยน าเขา้และกระบวนการ ซึ่งสามารถสง่เสริมและน าไปสู่ผลลพัธ์

ของการด าเนนิการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. เชื่อมโยงกับระบบคุณภาพอื่นท่ีก าหนดและเป็นนโยบาย

ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) โดยเฉพาะเร่ืองกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเชื่อมโยงกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) และการ

เชื่อมโยงกับผลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) เพื่อไม่ให้เป็นการท างานซ้ าซ้อนเกินความจ าเป็นหรือสร้าง

ภาระการท างานของหน่วยงาน 

   4. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ประกอบด้วย 

การประกันคุณภาพ  3  ระดับ  ได้แก่  ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ 

หนว่ยงานเทียบเท่าคณะ (ส านัก สถาบัน) และระดับมหาวทิยาลัย  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนดนโยบายการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่มคีวามสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

       นโยบายข้อ  1  เร่งรัดให้มีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา  ประกอบด้วย  การสง่เสริม  การควบคุม   

การตรวจสอบและการประเมินผลคุณภาพการจัดการศกึษา   

การบริหารและการจัดการ 

        นโยบายข้อ  2  เร่งรัดให้มกีลไกในการด าเนนิการประกัน 

คุณภาพการศึกษาในทุกระดับ     

      นโยบายข้อ  3  เร่งด าเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ของมหาวทิยาลัย  โดยมุ่งเนน้คณุภาพบัณฑิต  การบริหารและการ

จัดการ และการผลิตผลงานทางวชิาการ 

      นโยบายข้อ  4  เร่งรัดให้มีการพัฒนาความร่วมมือ 

ระหว่างมหาวทิยาลัยกับบุคคล  องคก์ร และหนว่ยงานภายนอก

มหาวทิยาลัย  

      นโยบายข้อ  5  ส่งเสริมให้มกีารน าข้อมูลขา่วสารและ 

ผลจากกิจกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวทิยาลยั 

มาเผยแพร่ต่อสังคมภายนอก 

 

 

 

 

2. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  จากนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาท้ัง 5 ข้อดังกล่าว

แลว้นัน้ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครได้พิจารณาก าหนดแนวปฏบัิติ 

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

  1. จัดให้มีหน่วยงานประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยั 

ท าหน้าท่ีก ากับ ดูแล รับผิดชอบการด าเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยเฉพาะและมผีู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน  คือ  รองอธิการบดีฝาุยวางแผน 

และประกันคุณภาพ 

  2. แตง่ตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษา  

             ซึ่งประกอบด้วย  คณะกรรมการ  3  ชุด  ได้แก่  

     1) คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย  

     2) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ  

       ส านกั และสถาบัน  

     3) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร  

 3. ก าหนดมาตรฐาน (หรือปัจจยั) ที่มผีลตอ่คุณภาพการศึกษา

ของบัณฑิตรวมถึงตัวบ่งช้ีของคุณภาพในแต่ละมาตรฐานน้ัน ๆ เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

 4. ก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษา 

ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย  

 5. พัฒนาระบบและกลไกควบคุมคุณภาพของมาตรฐานต่าง ๆ 

ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดในข้อ 3 และข้อ 4 ท้ังในหน่วยงานระดับ

มหาวทิยาลัย  ระดับคณะ  ส านัก  สถาบัน  และระดับหลักสูตร ท้ังนี้ 

ต้องให้สอดคล้องปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์และแผน

ด าเนนิงานของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. แนวปฏิบัติตามนโยบายการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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   6. จัดให้มีการประชุม  สัมมนา  หรืออบรมบุคลากร 

ในมหาวทิยาลัยทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง 

ความส าคัญและความจ าเป็นท่ีจะต้องมกีารด าเนนิการควบคุม

คุณภาพ รวมท้ังช้ีแจงให้เข้าใจชดัเจนในขัน้ตอนและแนวปฏบัิติ 

ตา่ง ๆ เพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจท่ีด ี
     7. จัดท าคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย 

  8. หนว่ยงานตา่ง ๆ ท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ ส านัก 

สถาบัน  และระดับมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นรายงานการประเมินตนเองในภาพ 

รวมของมหาวทิยาลัย 

    9. ตรวจประเมินผลการด าเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน มหาวทิยาลัยทุกระดับท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ 

ส านัก  สถาบัน และระดับมหาวทิยาลัย ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ี

ก าหนดไว้และสอดคลอ้งกับภารกิจของหน่วยงานและจัดท ารายงาน

ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 

 10. จัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) 

จากผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในเพื่อใชใ้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในวงรอบปีถัดไป 
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 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้ก าหนดการประกันคุณภาพ 

การศึกษาภายใน  แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี ้

   1. การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร             

             ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ จ านวน 14 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่   

     องคป์ระกอบท่ี  1  การก ากับมาตรฐาน   

        องคป์ระกอบท่ี  2  บัณฑิต   

      องคป์ระกอบท่ี  3  นักศกึษา   

     องคป์ระกอบท่ี  4  อาจารย์   

      องคป์ระกอบท่ี  5  หลกัสูตร  การเรียนการสอน  

                  การประเมินผู้เรียน  

        องคป์ระกอบท่ี  6  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

    ท้ังนี้ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตรและการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญท่ีสุด

ในการผลิตบัณฑิต เพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

และเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บัณฑิตใน

คุณภาพของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา  

 2. การประกันคณุภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะ ส านกั  

             สถาบัน     

      2.1 การประกันคณุภาพการศกึษาภายใน  ระดับคณะ   

                  ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี  ได้แก ่ 

 องคป์ระกอบท่ี 1  การผลิตบัณฑิต  

      องคป์ระกอบท่ี 2  การวจิัย  

 

4. รูปแบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
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       องคป์ระกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ   

     องคป์ระกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     องคป์ระกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ  

      ท้ังนี้  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับคณะเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละ

หลักสูตรท่ีคณะรับผิดชอบให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับ อุดมศกึษาแหง่ชาติและเพื่อประกอบการขึ้นทะเบียนหลักสูตร 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

     2.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก  

         สถาบัน ประกอบด้วย  5  องคป์ระกอบ  19  ตัวบ่งช้ี   

                   ได้แก่ 

    องคป์ระกอบท่ี  1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค์  

      และแผนการด าเนนิการ    

    องคป์ระกอบท่ี  2  ภารกิจหลกัของแต่ละหน่วยงาน  

   องคป์ระกอบท่ี  3  การบริหารและการจัดการ  

   องคป์ระกอบท่ี  4  การเงินและงบประมาณ  

   องคป์ระกอบท่ี  5  ระบบและกลไกการประกัน 

     คุณภาพ 

   ท้ังน้ี  การด าเนนิการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับส านัก  สถาบัน  จะมีจ านวนตัวบ่งช้ีการด าเนนิการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในท่ีแตกตา่งกันตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ได้แก่ 

  หน่วยงานที่มีภารกิจวิจัย  จ านวน 1 หน่วยงาน  ได้แก่ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา  

   หน่วยงานที่มีภารกิจทางดา้นวิชาการ จ านวน 2 หนว่ยงาน   

ได้แก่  ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน  บัณฑิตวทิยาลัย 



   

| 9  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

  หน่วยงานที่มีภารกิจสนับสนนุการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการ จ านวน  3  หนว่ยงาน  ได้แก่  ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยสีารสนเทศ  ส านกังานอธิการบดี  และสถาบันภาษา

ศลิปะและวัฒนธรรม 

  3. การประกันคณุภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  

             ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี  ได้แก ่ 

  องคป์ระกอบท่ี  1  การผลิตบัณฑิต  

     องคป์ระกอบท่ี  2  การวจิัย  

   องคป์ระกอบท่ี  3  การบริการวิชาการ  

 องคป์ระกอบท่ี  4  การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม  

  องคป์ระกอบท่ี  5  การบริหารจัดการ  
    ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับ

มหาวทิยาลัยพจิารณาให้เป็นไปตามมาตรฐานสถาบันอุดมศกึษา  ได้แก ่

    1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัด 

       การศกึษา ประกอบด้วย  

   1) ด้านกายภาพ  

  2) ด้านวิชาการ   

  3) ด้านการเงิน   

  4) ด้านการบริหารจัดการ 

  2. มาตรฐานดา้นการด าเนนิการตามภารกิจของมหาวทิยาลัย  

       ประกอบด้วย  

     1) ด้านการผลิตบัณฑิต  

     2) ด้านการวิจัย  

     3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  

      4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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    ท้ังนี้  ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการด าเนินการของ

มหาวทิยาลัย เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ

โดยครอบคลุมในด้านกายภาพและภารกิจของมหาวิทยาลัยรวมถึง

การประกันคุณภาพในภาพรวม 
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 กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  ผู้ท่ีมีบทบาท

ส าคัญท่ีส่งผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จและน าไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ได้แก่  คณะกรรมการต่าง ๆ ท่ี

มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าท่ีขับเคลื่อนระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเปูาหมาย  โดยแบ่งออกเป็นระดับ 

ตามบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 

  1. สภามหาวิทยาลัย  เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 

   - ก าหนดนโยบายและอนุมัตแิผนพัฒนาของมหาวทิยาลัย

เกี่ยวกับการศกึษา  การวจิัย  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  

การผลิตและสง่เสริมวทิยฐานะคร ูการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  การอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

   - ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา

การเปิดสอนของมหาวทิยาลัย  และตดิตามประเมินผลการด าเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย 

      - พจิารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

   2. คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย  โดยมีอธิการบดีเป็น

ประธาน ประกอบด้วย  รองอธิการบดี  คณบดี  และผู้อ านวยการส านัก

สถาบัน  เป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี ้

    - บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ  ประกาศของมหาวทิยาลัย  ท้ังน้ีให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

5. กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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    - จัดท าแผนพัฒนามหาวทิยาลยัและปฏบัิตติามนโยบาย  

และแผนงานรวมท้ังติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  

ของมหาวิทยาลัย 

   - เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของ

มหาวทิยาลัยตอ่สภามหาวิทยาลัย  

   3. คณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษา   

             ระดับมหาวทิยาลัย  โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน   

ประกอบด้วย  รองอธิการบดีทุกสายงาน  ผู้ช่วยอธิการบดีทุกสายงาน 

คณบดีทุกคณะ  ผู้อ านวยการทุกส านัก  สถาบัน  กอง  และผู้แทน 

หนว่ยงานภายในของมหาวทิยาลัยเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหนา้ที่ 

ส าคัญ ดังนี ้

  - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏบัิตติา่ง  ๆ   

เพื่อสง่เสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนนิงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

  - เสนอแนวทางในการวางระเบียบ ขอ้บังคับ และ

ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรฐานในการประกันคุณภาพภายใน 

   - ก ากับ  ตดิตาม  และให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

และระดับหลักสูตร 

     - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

  - สนับสนุนให้มีการพัฒนาคณุภาพ  การตดิตามคุณภาพ 

และการประเมินตนเอง   โดยถอืว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น 

ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคณุภาพ 

การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 
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 4. คณะกรรมการประจ าคณะ  โดยมีคณบดีเป็นประธาน 

โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้ 

  - พัฒนา ตดิตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาของคณะตลอดจนควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ 

  - ส่งเสริมงานวจิัย งานบริการวิชาการแกส่ังคม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  - พจิารณาหลกัสูตรและรายละเอยีดเกี่ยวกับหลักสูตร 

ของคณะ 

 5. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา ระดับคณะ   

โดยมีคณบดีเป็นประธาน  ประกอบด้วย  รองคณบดีทุกสายงานและ

ผู้แทนสาขาวิชาหลกัสูตรเป็นกรรมการ  โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี ้

    - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การ

ประเมินและแนวปฏบัิตติา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมสนับสนุนพัฒนาด าเนนิงาน

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษาในระดับคณะ 

    - ก ากับ  ตดิตาม  และใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับ 

การด าเนนิการประกันคุณภาพภายในระดับคณะ 

  - ประสานงาน และรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานในการด าเนนิงาน

ประกันคุณภาพภายในของหลกัสูตรท่ีสังกัดคณะ 

  - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับคณะ 

  6. คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษา ระดบัส านัก  

      สถาบัน  โดยมีผู้อ านวยการส านัก  สถาบัน  เป็นประธาน 

ประกอบด้วย  ผู้บริหารของหน่วยงาน และผูแ้ทนพนักงานเจ้าหนา้ที่ 

ของหน่วยงานเป็นกรรมการ โดยมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี ้ 

       - ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การ

ประเมินและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเห็นว่าสอดคล้องกับภารกิจของ

หนว่ยงาน  
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    - ประสานงาน รวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน และสนับสนุน 

การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัย 

    - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับส านัก 

สถาบัน 

    - ประสานงานและสนับสนุนการจัดท ารายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัยตามตัวบ่งช้ีท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ 

  7. คณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษา  

     ระดับหลักสูตร  โดยมีประธานหลักสูตรเป็นประธาน  

ประกอบด้วย  อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นกรรมการ โดยมีบทบาท

หนา้ที่ส าคัญ ดังนี ้

     - ก าหนดนโยบาย  หลักเกณฑ ์ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ ์

การประเมิน และแนวปฏบัิตติา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมสนับสนุนพัฒนา

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษาในระดับหลักสูตร 

    - ก ากับตดิตาม การด าเนนิการประกันคุณภาพภายใน 

ระดับหลักสูตร 

    - ประสานงาน และรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานในการด าเนนิ 

งานประกันคุณภาพภายในของหลักสูตรและส่งผลการประเมิน

ตนเองระดับหลักสูตรให้กับคณะ 

   - จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) หลักสูตร

รายงานการด าเนนิงานของหลักสูตร (มคอ.7) 
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 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจะด าเนินการหลังสิ้นสุด 

ปีการศึกษา  โดยมหาวิทยาลัยจะบันทึกผลการด าเนินงานและ 

ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ตามระบบฐานข้อมูลด้านประกัน

คุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ของส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษา ทัง้ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย  

พร้อมท้ังจัดส่งรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในผ่าน

ระบบฐานข้อมูลด้านประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) 

ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี และมหาวิทยาลัยได้ก าหนด

แนวทางในการจัดต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน  

  ระดับหลักสูตร ก าหนดไว ้ดังนี้    

    - ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยเกินกวา่กึ่งหนึ่ง 

      เป็นผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกสถาบันและอย่างนอ้ยหนึ่งคน 

      ตอ้งมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน 

     - ประธานกรรมการเป็นผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกสถาบัน 

      ท้ังน้ี  คณะกรรมการทุกคนตอ้งเป็นผู้ท่ีขึ้นทะเบียนผู้ประเมิน 

คุณภาพภายใน  ระดับหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  

   คุณสมบัตเิฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับหลักสูตรของแต่ละระดับการศกึษาเป็นดังน้ี 

  ระดับปริญญาตรี  

     คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาโทขึน้ไปหรือด ารงต าแหนง่

ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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   ระดับปริญญาโท  

     คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรอืด ารงต าแหน่ง 

ทางวชิาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 

    ระดับปริญญาเอก  

      คณะกรรมการมีคุณวุฒปิริญญาเอกหรอืด ารงต าแหน่ง 

ทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ขึ้นไป 

  2. คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

      ระดับคณะ ส านัก สถาบัน  

  2.1 คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับคณะ ก าหนดไว ้ดังนี ้

     - ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างนอ้ย 3 คน ท้ังน้ี ขึน้อยู่

กับขนาดของคณะหรือหนว่ยงานเทียบเท่า 

     - ประธานกรรมการประเมิน ฯ  เป็นผู้ประเมินจาก 
 

ภายนอกสถาบันท่ีขึ้นทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

      - กรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกสถาบันท่ี 

ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาอย่างนอ้ยร้อยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายใน 

สถาบันตอ้งผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือท่ีสถาบันจัดฝึกอบรมให้โดยใช้

หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

    คุณสมบัตเิฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน ระดับคณะ ดังนี ้
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 1. ประธานกรรมการ 

 - ผู้ท่ีเป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารระดับคณบดีหรือ 

เทียบเท่าขึน้ไป และมีประสบการณ์เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษาในระดับคณะหรือหนว่ยงานเทียบเท่า 

  - ผู้ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ขึน้ไป และมีประสบการณ์เป็นผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาระดับ 

อุดมศกึษาในระดับคณะหรอืเทียบเท่าขึน้ไป หรือ 

  - ผู้ท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา 

แลว้วา่มีความเหมาะสม 

  2. กรรมการ 

       - กรณเีป็นอาจารย์ ตอ้งท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ประจ า

มาแล้วไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

       - กรณเีป็นฝุายสนับสนุน ต้องท าหน้าท่ีในระดับ 

ผู้อ านวยการหนว่ยงานขึน้ไปมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

  2.2 คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับส านัก สถาบนั โดยหนว่ยงานสามารถคัดเลอืกผู้ตรวจประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมิน 

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน

อย่างนอ้ย  3  คน ท้ังน้ี ขึน้อยูก่ับขนาดของส านัก สถาบัน 

     คุณสมบัตเิฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน  ระดับส านัก สถาบัน ดงันี้ 

     1. ประธานกรรมการ  

    - เป็นบุคลากรภายนอกมหาวทิยาลัย  

    2. กรรมการ  

    - เป็นบุคลากรภายในหรือภายนอกมหาวทิยาลัย  
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    3. กรรมการและเลขานกุาร  

       - เป็นบุคลากรภายในหรือภายนอกมหาวทิยาลัย 

   3. คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

ระดับมหาวิทยาลัย ก าหนดไว ้ดังนี้ 

      - ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน ท้ังน้ี ขึน้อยูก่ับ 

ขนาดของมหาวทิยาลัย 

    - ประธานกรรมการประเมิน ฯ เป็นผู้ประเมินจากภายนอก

สถาบันท่ีขึ้นทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    - กรรมการ เป็นผู้ประเมินจากภายนอกสถาบันท่ีผ่าน 

การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 50 ส่วนผู้ประเมินจากภายใน

สถาบันต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือท่ีสถาบันจัดฝึกอบรมให้โดยใช้

หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

     คุณสมบัตเิฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน  ระดับสถาบัน ดังนี ้

   1. ประธานกรรมการ 

             - ผู้ท่ีเป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารระดับคณบดีหรือ

เทียบเท่าขึน้ไป และมีประสบการณ์เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับอุดมศกึษา ในระดับคณะหรือเทียบเท่า หรือ 

     - ผู้ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ขึน้ไป และมีประสบการณ์เป็นผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษา ระดบั 

อุดมศกึษา ในระดับคณะหรือเทียบเท่าขึน้ไป หรือ 

    - ผู้ท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา

แลว้วา่มีความเหมาะสม 
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   2. กรรมการ 

       - กรณเีป็นอาจารย์ ตอ้งท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ประจ า

มาแล้วไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

        - กรณเีป็นฝุายสนับสนุน ตอ้งท าหนา้ที่ในระดับ

ผู้อ านวยการหนว่ยงานขึน้ไปมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะด าเนินการ

ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างน้อยหนึ่งคร้ังในทุกสามปี และแจ้งผล 

ให้สถานศึกษาทราบรวมท้ังเปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบ 

คุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน เพื่อให้เป็นไปตามข้อ  36 แห่ง

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 
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บทท่ี 2  
 

ระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน    
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 ระดับมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย  ผลการด าเนนิงานระดับ

หลักสูตร  ระดับคณะ  ระดับมหาวิทยาลัย และเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพัฒนาขึ้น จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ จ านวน

รวม 15 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เกณฑ์พิจารณา 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผลการบรหิารจัดการ

หลักสูตรโดยรวม      

ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินของ 

ทุกหลกัสูตรที่สถาบันรับผดิชอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบัน 

ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบัน 

ที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบัน 

ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบัน 

ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4 การบรกิารนักศึกษา

ระดับปรญิญาตร ี

เกณฑ์มาตรฐาน  6  ข้อ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5 กิจกรรมนักศึกษา 

ระดับปรญิญาตร ี

เกณฑ์มาตรฐาน  6  ข้อ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6  คุณภาพบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6.1 คุณภาพบัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

ระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

คะแนนเฉลี่ยของคะแนนประเมิน 

คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

ทุกหลกัสูตรที่สถาบันรับผดิชอบ  

(ข้อมูลตัวบง่ชี ้1.7.1** ระดับคณะ) 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6.2 ร้อยละของบัณฑิต

ปรญิญาตรทีี่ไดง้านท าหรือประกอบ 

อาชีพอสิระภายใน 1 ป ี

ผลบัณฑิตระดับปรญิญาตร ี

ทุกหลกัสูตรที่ไดง้านท าหรือ 

ประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี  

(ข้อมูลตัวบง่ชี ้1.7.2** ระดับคณะ) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เกณฑ์พิจารณา 

องค์ประกอบที่  2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการ

บรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน

สรา้งสรรค์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย

และงานสรา้งสรรค ์

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการ 

ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

คะแนนเฉลี่ยของคะแนนประเมิน 

ระดับคณะและหน่วยงานวิจัย 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวชิาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบรกิารวิชาการแก่

สังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุง ศลิปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการ 

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบรหิารของสถาบัน 

เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม 

พันธกิจกลุม่สถาบนั และเอกลักษณ์

ของสถาบัน 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 ผลการบรหิารงานของ

คณะ 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 ระบบก ากับการ

ประกันคุณภาพหลกัสูตรและคณะ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
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 พันธกิจท่ีส าคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต

บัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ใน

วิชาการและวิชาชีพ  มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีก าหนดการเรียน

การสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนเร่ิมตั้งแต่การก าหนดปัจจัย

น าเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ท่ี 

มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหาร

จัดการการเรียนการสอนท่ีอาศัยหลักการร่วมมือรวมพลังของทุกฝุาย

ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 

  ตัวบ่งช้ี   จ านวน  7  ตัวบ่งช้ี  คือ 

    ตัวบ่งช้ีท่ี   1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม      

  ตัวบ่งช้ีท่ี  1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวฒุปิริญญาเอก 

  ตัวบ่งช้ีท่ี  1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหนง่ 

     ทางวชิาการ 

  ตัวบ่งช้ีท่ี   1.4  การบริการนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

 ตัวบ่งช้ีท่ี   1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

  ตัวบ่งช้ีท่ี  1.6  คุณภาพบัณฑิต 

  ตัวบ่งช้ีท่ี  1.6.1  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

         ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

  ตัวบ่งช้ีท่ี   1.6.2  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท า 

                               หรือประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ปี 

 

องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต 
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ผลรวมของค่าคะแนนประเมนิของทุกหลักสูตร 

จ านวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีสถาบันรับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1    ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

ชนิดของตัวบ่งชี้     ผลลัพธ์ 

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  ผลการด าเนินการของแต่ละหลักสูตรในสถาบัน ซึ่งสามารถ

สะทอ้นคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรท่ีสถาบันรับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน    

   ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรท่ีสถาบันรับผิดชอบ 

สูตรการค านวณ   
 

 

 
 

 

หมายเหตุ  

   หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองโดยระบบอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไมต่อ้งน าคะแนนการ

ประเมินของหลักสูตรนัน้มาค านวณในตัวบ่งช้ีนี้ แตต่อ้งรายงานผลการ

รับรองตามระบบนัน้ ๆ ในตัวบ่งชี้น้ีให้ครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

คะแนนท่ีได้  = 
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จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
          จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันท้ังหมด 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2   อาจารย์ประจ าสถาบนัที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 

ชนิดของตัวบ่งชี้     ปัจจัยน าเขา้ 

วงรอบการประเมนิ   ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้    

  การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดท่ี

ต้องการบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความลุ่มลึกทาง

วิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต  

ศึกษาวิจัย เพื่อการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการ

พัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารย์ท่ีมีระดับคุณวุฒิ

ทางการศึกษาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรท่ีเปิดสอนในสัดส่วน 

ท่ีเหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้นของหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน   

    โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 

เกณฑเ์ฉพาะสถาบนักลุ่ม ข และ ค 2    

  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึน้ไป 

สูตรการค านวณ  

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

   ตามสูตร    
 

 

 

 

 

 X 100 
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 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณไดใ้นขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

 

 

 

หมายเหต ุ  

  1. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิท่ีได้รับ 

หรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิขอกระทรวง 

ศึกษาธิการ กรณีท่ีมีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จ

การศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ท้ังนี้  อาจใช้คุณวุฒิอื่น

เทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีท่ีบางสาขาวิชาชีพมี

คุณวุฒิอื่น ท่ีเหมาะสมกว่า และต้องได้ รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ าให้นับตามปีการศึกษาและนับ

ท้ังท่ีปฏบัิตงิานจรงิและลาศึกษาต่อ ในกรณีท่ีมีอาจารย์บรรจุใหม่ให้

ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าท่ีระบุในค าชี้แจงเกี่ยวกับการนับ

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได ้=  X 5 
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     จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 

                จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 

ชนิดของตัวบ่งชี้   ปัจจัยน าเขา้  

วงรอบการประเมนิ   ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้   

  สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศและมีความ

รับผิดชอบท่ีจะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษาวิจัย

เพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอนรวมท้ังการแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อน 

การปฏบัิตงิานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 

เกณฑ์การประเมิน     

   โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 

เกณฑเ์ฉพาะสถาบนักลุ่ม ข และ ค 2  

  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารยร์วมกัน 

ท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึน้ไป 

สูตรการค านวณ   

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหนง่ 

   ทางวชิาการ ตามสูตร 
 

 

 
 

 

 X 100 
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ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหนง่ 

ทางวิชาการ 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหนง่ 

ทางวิชาการทีก่ าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณไดใ้นขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนท่ีได้  =  X 5 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี

ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ  

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้     

  สถาบันอุดมศึกษาควรจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาอย่าง

ครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษา ท้ังด้านวิชาการและการใช้ชีวิต

จัดบริการข้อมูลหน่วยงานท่ีให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา  

แหล่งทุนการศึกษาต่อ การบริการจัดหางาน แหล่งข้อมูลการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ การเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อ

ส าเร็จการศึกษา ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบัน 

ท่ีจ าเป็นแก่นักศกึษาและศิษยเ์ก่า  

เกณฑ์มาตรฐาน    

  1. จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใชช้วีติ และการเข้า

สู่อาชพีแก่นักศกึษาในสถาบัน 

   2. มกีารให้ข้อมูลของหนว่ยงานท่ีให้บริการกจิกรรมพเิศษนอก

หลักสูตร แหลง่งานท้ังเต็มเวลา และนอกเวลาแก่นักศึกษา  

   3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเม่ือส าเร็จ

การศึกษาแก่นักศกึษา  

  4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการใน

ข้อ 1 - 3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  

  5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้ 

บริการและการให้ขอ้มูล เพื่อสง่ให้ผลการประเมินสูงขึน้หรือเป็นไป

ตามความคาดหวงัของนักศกึษา  

  6. ให้ขอ้มูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ศิษยเ์ก่า  
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เกณฑ์การประเมิน    

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  6  ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.5  กจิกรรมนักศกึษาระดับปริญญาตร ี

ชนิดของตัวบ่งชี ้     กระบวนการ  

วงรอบการประเมนิ   ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน  กิจกรรมนักศึกษา  หมายถึง 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีด าเนินการท้ังโดยสถาบันและโดยองค์กร

นักศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติ 

ปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้อง

กับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

เกณฑ์มาตรฐาน    

  1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของ

สถาบัน โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัด

กิจกรรม  

  2. ในแผนการจดักิจกรรมพัฒนานักศกึษาให้ด าเนินกิจกรรม

ในประเภทตอ่ไปน้ีให้ครบถ้วน 

     - กิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

      ท่ีก าหนดโดยสถาบัน  

   - กิจกรรมกีฬา หรือการสง่เสริมสุขภาพ  

  - กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดลอ้ม  

  - กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม  

  - กิจกรรมสง่เสริมศลิปะและวัฒนธรรม  

 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแก่นักศึกษา  
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 4. ทุกกิจกรรมท่ีด าเนนิการ มกีารประเมินผลความส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ของกจิกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

การด าเนนิงานคร้ังต่อไป  

  5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศกึษา  

  6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศกึษา 

เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  6  ข้อ 
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ผลรวมของค่าคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินบัณฑิต 

ทุกหลกัสูตรที่สถาบันรับผดิชอบ 
                                   

 จ านวนหลกัสูตรทั้งหมดทีส่ถาบันรับผิดชอบ 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 คณุภาพบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ที ่1.6.1  คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 

                     ระดับอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ

ชนิดของตัวบ่งชี้    ผลลัพธ์ 

วงรอบการประเมนิ ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้   

  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai 

Qualifications Framework for Higher Education : TQF) ได้มีการ

ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

ไว้ใน มคอ.2  ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย  5  ด้าน  คือ  

1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวบ่งชี้นี้จะเป็นการประเมินคุณภาพบัณฑิต

ในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต 

เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนท่ีได้ระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน

บัณฑิตทุกหลักสูตรท่ีสถาบันรับผิดชอบ (คะแนนเต็ม 5) 

สูตรการค านวณ 
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หมายเหต ุ

  - หลักสูตรท่ีไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ไมต่้องน ามาค านวณ 

ตัวบ่งช้ี 1.6.1 

 - จ านวนบัณฑิตท่ีรับการประเมินจากผูใ้ชบั้ณฑิตจะตอ้ง 

ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 
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   จ านวนบัณฑิตระดับปรญิญาตรทีกุหลักสูตรที่ได้งานท า 

             หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี                

          จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

  การค านวณร้อยละนี้ไม่น าบัณฑิตท่ีศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบทและ 

บัณฑิตท่ีมีงานท าแลว้แต่ไม่ไดเ้ปลี่ยนงานมาพิจารณา 

 

ตัวบ่งชี้ที ่1.6.2  ร้อยละของบณัฑิตปริญญาตรทีีไ่ดง้านท า 

           หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป ี

ชนิดของตัวบ่งชี้   ผลลัพธ์  

วงรอบการประเมนิ ปีการศึกษา  

ค าอธบิายตัวบ่งชี้     

  บัณฑิตปริญญาตรีท่ีส าเร็จศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ  ภาคพิเศษ

และภาคนอกเวลาในสาขานั้น  ๆ  ท่ีได้งานท าหรือมีกิจการของตนเอง 

ท่ีมีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี  นับจากวันท่ีส าเร็จการศึกษา 

เมื่อเทียบกับบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น  การนับการ 

มงีานท านับกรณกีารท างานสุจรติทุกประเภทท่ีสามารถสร้างรายได้เข้า 

มาประจ าเพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้ การค านวณร้อยละของผู้มีงานท าของ

ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาให้

ค านวณเฉพาะผู้ท่ีเปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านัน้ และไม่น า

บัณฑิตท่ีศึกษาต่อเกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตท่ีมีงานท าแล้วแต่

ไมไ่ด้เปลี่ยนงานมาพิจารณาเกณฑ์การประเมิน 

  โดยการแปลงค่าร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร 

ท่ีได้งานท าหรอืประกอบอาชพีอิสระภายใน  1  ปี  เป็นคะแนนระหว่าง  

0 – 5 ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5  = ร้อยละ 100              
สูตรการค านวณ 

1. ค านวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรอืประกอบ    

   อาชีพอสิระภายใน 1 ป ี
 

 

 

 

 X 100 
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ค่าร้อยละของบัณฑิตระดับปรญิญาตรีทุกหลักสูตรที่ไดง้านท า 

                หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป ี

 

            จ านวนบัณฑิตท่ีไดร้ับการประเมินท้ังหมด 

2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณไดใ้นขอ้ 1 เทียบคะแนนเต็ม 5 

 

 

 

 

หมายเหตุ  

 - หลักสูตรท่ีไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ไมต่้องน ามาค านวณ 

ตัวบ่งช้ี 1.6.2 

     - จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจจะต้องไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70  

ของจ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 X 5 
100 
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 สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเร่ืองการวิจัย 

ท่ีแตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อม และความพร้อมของแต่ละ

สถาบัน อย่างไรก็ตามทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้

เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบและกลไก

ควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน เพื่อให้ได้ผลงาน 

วิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์  การวิจัยจะประสบความ 

ส าเ ร็จและเกิดประโยชน์จ า เป็นต้องมีส่วนประกอบท่ีส าคัญ  

3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไก 

ตลอดจนมกีารสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนนิการได้ตามแผน 

2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณาการ

งานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอื่น ๆ ของ

สถาบัน และ 3) ผลงานวจิัยมคีุณภาพ มีประโยชน ์สนองยุทธศาสตร์

ของชาติและมกีารเผยแพร่อย่างกว้างขวาง 

  ตัวบ่งช้ี    จ านวน  3  ตัวบ่งช้ี  คือ 

         ตัวบ่งช้ีท่ี  2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย 

         หรืองานสร้างสรรค์ 

         ตัวบ่งช้ีท่ี   2.2  เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 

         ตัวบ่งช้ีท่ี   2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารยป์ระจ าและ 

         นักวจิัย 

 

 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรือ 

    งานสร้างสรรค ์

ชนิดของตัวบ่งชี้   กระบวนการ  

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้    

  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและ 

งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพโดยมีแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ 

และมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพื่อให้สามารถด าเนินการได้

ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ท้ังการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย

และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของสถาบันให้กับบุคลากร 

ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 

เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจนจัดระบบสร้างขวัญ 

และก าลังใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีระบบและกลไก 

เพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ิของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ี

น าไปใชป้ระโยชน์ 

เกณฑ์มาตรฐาน     

 1. มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยท่ีสามารถน าไปใช้

ประโยชนใ์นการบริหารงานวจิัยและงานสร้างสรรค ์ 

   2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์อยา่งน้อยใน

ประเด็นต่อไปนี้  

   - ห้องปฏบัิตกิารวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรือ 

   งานสร้างสรรค์ หรือศูนยเ์ครื่องมือ หรือศูนยใ์ห้ค าปรึกษา 

   และสนับสนุนการวจิัย  
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  - ห้องสมุดหรือแหลง่ค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวจิัยหรือ 

   งานสร้างสรรค์ 

  - สิ่งอ านวยความสะดวกหรอืการรักษาความปลอดภัยในการ  

     วจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏบัิติการวจิัย 

  - กิจกรรมวชิาการท่ีสง่เสริมงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เชน่  

     การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัด 

     ให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชญิ  

     (visiting professor) 

  3. จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเป็นทุนวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์   

  4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ 

ชาติหรือนานาชาติ 

  5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้าง

ขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์ดเีด่น  

  6. มรีะบบและกลไกเพ่ือชว่ยในการคุม้ครองสิทธ์ิของงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบท่ี

ก าหนด 
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เกณฑ์การประเมิน   
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  6  ข้อ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 | 41  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

     ผลรวมของผลการประเมินเงนิสนับสนุนงานวิจัย 

              ของทุกคณะและหนว่ยงานวิจัย     
 

 จ านวนคณะและหนว่ยงานวิจัยทัง้หมดของสถาบัน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2    เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

ชนิดของตัวบ่งชี ้  ปัจจัยน าเขา้ 

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้   

  ปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรือ 

งานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์  ดังนั้น  สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจาก

ภายในสถาบันและท่ีได้รับจากภายนอกสถาบันเพื่อสนับสนุนการท า

วจิัยหรืองานสร้างสรรค์อยา่งมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและ

จุดเน้นของสถาบัน   

  นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสถาบันได้รับ

จากแหลง่ทุนภายนอกยังเป็นตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญท่ีแสดงถึงศักยภาพด้าน

การวจิัยของสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีเนน้การวิจัย 

เกณฑ์การประเมิน   

   คะแนนท่ีได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ

ประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกสถาบัน)  ของทุกคณะและหนว่ยงานวจิัยในสถาบัน 

สูตรการค านวณ    
     

  

 
 

 

 
 

 

 

 

คะแนนท่ีได้  = 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย 

ชนิดของตัวบ่งชี้    ผลลัพธ์ 

วงรอบการประเมนิ   ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้   

   ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลท่ีส าคัญในการแสดงให้เห็นว่า

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึง

ความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้

ประโยชน์ท้ังเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ผลงานทาง

วิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ 

ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ 

Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ

ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงานได้รับ

การจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้

สังคมท่ีผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานท่ีท าร่วม 

กับอุตสาหกรรมท่ีผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ต ารา

หรือหนังสือท่ีใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณา

ตามเกณฑ์การขอต าแหนง่ทางวิชาการแลว้ โดยมีวิธีการคดิ ดังนี้  

เกณฑ์การประเมิน   

  คะแนนท่ีได้ในระดับสถาบันเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ

ประเมินผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยของ 

ทุกคณะและหนว่ยงานวจิัยในสถาบัน  
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ผลรวมของคะแนนผลการประเมนิผลงานทางวิชาการ         

             ของทุกคณะและหนว่ยงานวิจัย    
   จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยท้ังหมดในสถาบัน                        

สูตรการค านวณ : 

 
             

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนท่ีได้  = 
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   การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านท่ี

สถาบันมีความเชี่ยวชาญการให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่า  

โดยไม่คดิค่าใชจ้่ายหรืออาจคิดค่าใชจ้่ายตามความเหมาะสม โดยให้ 

บริการท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  หน่วยงานอิสระ หน่วยงาน

สาธารณะ  ชุมชน  และสังคมโดยกว้าง รูปแบบการให้บริการ 

ทางวิชาการมีความหลากหลาย  เช่น  การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์

ทรัพยากรของสถาบัน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา  

ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพื่อตอบ

ค าถามต่าง ๆ หรือเพื่อชี้แนะสังคม การให้บริการทางวิชาการ

นอกจากเป็นการท าประโยชนใ์ห้สังคมแลว้ สถาบันยังได้รับประโยชน์

ในด้านต่าง ๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์ 

อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์

ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนาต าแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็น

แหลง่งานของนักศกึษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบันจากการ

ให้บริการทางวิชาการด้วย 

  ตัวบ่งช้ี    จ านวน  1  ตัวบ่งช้ี  คือ 

   ตัวบ่งช้ีท่ี  3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 
 



  

 | 45  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1      การบริการวิชาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งชี ้   กระบวนการ  

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้      

  การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบัน 

อุดมศึกษา สถาบันควรค านึงถึงกระบวนการในการให้บริการ

วิชาการแก่สังคม โดยการศึกษาความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย

น ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ  ท้ังการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิด

รายได้และการบริการวิชาการท่ีสถาบันจัดท าเพื่อสร้างประโยชน์ 

แก่ชุมชนหรือสังคมโดยมีการประเมินความส าเร็จของการบริการ

วิชาการ และน ามาจัดท าเป็นแผนการใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ท่ี

สร้างความพงึพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

เกณฑ์มาตรฐาน   

   1. ก าหนดชุมชนหรือองค์การเปูาหมายของการให้บริการ 

ทางวชิาการแก่สังคมโดยมีความร่วมมอืระหว่างคณะหรอืหน่วยงาน

เทียบเท่า 

  2. จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีสว่นร่วมจากชุมชนหรือ 

องคก์ารเปูาหมายท่ีก าหนดในขอ้ 1 

  3. ชุมชนหรือองคก์ารเปูาหมายได้รับการพัฒนาและมีความ

เข้มแข็งท่ีมีหลักฐานท่ีปรากฏชัดเจน 

  4. ชุมชนหรือองคก์ารเปูาหมายด าเนนิการพัฒนาตนเองอย่าง

ตอ่เนื่อง 

  5. สถาบันสามารถสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืกับหนว่ยงาน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคก์ารเปูาหมาย  



  

 | 46  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

  6. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการ

วชิาการแก่สังคมของสถาบันตามขอ้ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วม

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ท้ังหมดของสถาบัน ท้ังนี้ต้องมี

อาจารย์มาจากทุกคณะ  

เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  6  ข้อ 
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   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญ

ประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ดังนัน้ สถาบันอุดมศึกษาจึงต้อง

มรีะบบและกลไกการด าเนนิงานดา้นนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพ โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะท่ีแตกต่างกันตามปรัชญา  

และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจ 

อื่น ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมท่ีฟื้นฟู  

อนุรักษ์  สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองคค์วามรู้ท่ีดขีึน้ 

  ตัวบ่งช้ี   จ านวน  1  ตัวบ่งช้ี  คือ 

  ตัวบ่งช้ีท่ี  4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและ 

         วัฒนธรรม 

                                        

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ชนิดของตัวบ่งชี้   กระบวนการ 

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้     

  สถาบันอุดมศกึษาตอ้งมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการ

บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังการอนุรักษ์  

ฟื้นฟ ู สบืสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นตามจุดเน้น

ของสถาบันอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เกณฑ์มาตรฐาน   

   1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

  2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนด

ตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถปุระสงค์ของแผน รวมท้ังจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนนิการได้ตามแผน  

  3. ก ากับตดิตามให้มกีารด าเนนิงานตามแผนดา้นท านุบ ารุงศลิปะ

และวัฒนธรรม  

  4. ประเมินความส าเร็จของตัวบ่งช้ีท่ีวัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนดา้นท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

  5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดา้นท านุบ ารงุ

ศลิปะและวัฒนธรรม  

  6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการดา้นท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมตอ่สาธารณชน  

  7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานดา้นศลิปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็น 

ท่ียอมรับในระดับชาติ 
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เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                  มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                  มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                  มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                  มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                  มกีารด าเนินการ  6 - 7  ข้อ 
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  สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ 

โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการท างานของ

สถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล  

การบริหารความเสี่ยง  การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหาร

ทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล (Good Governance) 

  ตัวบ่งช้ี  จ านวน  3  ตัวบ่งช้ี  คือ 

   ตัวบ่งช้ีท่ี  5.1   การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตาม 

      ผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบนั และ 

            เอกลักษณ์ของสถาบัน 

  ตัวบ่งช้ีท่ี  5.2  ผลการบริหารงานของคณะ 

 ตัวบ่งช้ีท่ี  5.3  ระบบก ากับการประกันคณุภาพหลักสูตร 

           และคณะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 
 



  

 | 51  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  การบริหารของสถาบนัเพื่อการก ากับตดิตามผลลพัธ ์

                   ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

ชนิดของตัวบ่งชี้     กระบวนการ  

วงรอบการประเมนิ   ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้  

  สถาบันอุดมศกึษามพีันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการจัดท า 

แผนเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบันให้

สอดคล้องกับเปูาหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารท้ัง 

ด้านบุคลากร  การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา  

เพื่อสนับสนุนการด าเนิน งานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเปูาหมายท่ี

ก าหนดไว้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

  1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์

ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเปูาหมายของ

แผนกลยุทธ์ 

  2. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ

หลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การ

จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการ

บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและ

โอกาสในการแขง่ขัน 
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  3. ด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นผลจากการวเิคราะห์

และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก  หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถ

ควบคุมได้ท่ีสง่ผลตอ่การด าเนนิงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับ

ความเสี่ยงลดลงจากเดมิ  

  4. บริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนท้ัง 10 ประการ

ท่ีอธิบายการด าเนนิงานอยา่งชัดเจน  

  5. การก ากับตดิตามสง่เสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบัน 

มกีารด าเนนิการจัดการความรู้ตามระบบ 

  6. การก ากับตดิตามผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารและ

แผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน  

  7. การก ากับตดิตามสง่เสริมสนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบัน 

มกีารด าเนนิงานดา้นการประกนัคุณภาพภายในตามระบบกลไก 

ท่ีสถาบันก าหนด ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบ

คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5 - 6  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  7  ข้อ 
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     คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทกุคณะ 

                จ านวนคณะทั้งหมดในสถาบัน 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  ผลการบรหิารงานของคณะ 

ชนิดของตัวบ่งชี้      ผลลัพธ์ 

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี้    

  ผลการด าเนินงานของคณะจะสามารถสะท้อนได้ว่าในแต่ละ

สถาบันได้มีการก ากับ ติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละหลักสูตรของแต่ละคณะให้เป็นไปเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รวมท้ังมีผลการด าเนินงานในแต่ละ 

พันธกิจการบริหารจัดการอยู่ในระดับใด 

เกณฑ์การประเมิน   

  คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

สูตรการค านวณ  

 
             

 
 

หมายเหตุ     

 คณะท่ีได้ด าเนินการตามระบบคุณภาพระบบอื่น ๆ ท่ีคณะ 

กรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเห็นชอบและมีการ

ประเมินตามระบบดังกล่าว ไม่ต้องน าคะแนนผลการประเมินของ

คณะนั้นมาค านวณในตัวบ่งช้ี แต่ต้องรายงานผลนีใ้ห้ครบถ้วน 

 
 
 

คะแนนที่ได ้= 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3  ระบบก ากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 

ชนิดของตัวบ่งชี้    กระบวนการ 

วงรอบการประเมนิ  ปีการศึกษา 

ค าอธบิายตัวบ่งชี ้   

  สถาบันมหีนา้ที่ก ากับการด าเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับหลักสูตรและคณะ โดยมีการด าเนินการตั้งแต่การควบคุม

คุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินจะมุง่ไปท่ีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพื่อให้สามารถ

ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ี

ก าหนดสะทอ้นการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

  1. มรีะบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินการประกัน

คุณภาพหลักสูตรและคณะให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกัน

คุณภาพหลักสูตรและคณะ  

  2. มคีณะกรรมการก ากับตดิตามการด าเนนิงานให้เป็นไปตาม

ระบบท่ีก าหนดในข้อ 1 และรายงานผลการตดิตามให้กรรมการ

ระดับสถาบันเพื่อพิจารณา  

  3. มกีารจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของ

หลักสูตรและคณะให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ  

  4. น าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรและทุกคณะท่ีผ่านการ

พจิารณาของกรรมการระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา  
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 5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุง 

หลักสูตรและการด าเนนิงานของคณะให้มีคุณภาพดขีึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 6. มผีลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบท่ี 1 

การก ากับมาตรฐาน 

เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

1                   มกีารด าเนินการ  1  ข้อ 

2                   มกีารด าเนินการ  2  ข้อ 

3                   มกีารด าเนินการ  3 - 4  ข้อ 

4                   มกีารด าเนินการ  5  ข้อ 

5                   มกีารด าเนินการ  7  ข้อ 
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บทท่ี 3  

 
 

แนวทางการวิเคราะหแ์ละสรปุผล 
การประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน 
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  การประเมินระดับมหาวิทยาลัยจะสะท้อนผลการด าเนินงาน

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน 4 พันธกิจ รวมท้ังระบบการบริหาร 

จัดการของมหาวิทยาลัยด้วย โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ยในแต่ละพันธกิจ 

นอกจากนั้น มีการวิเคราะห์แยกเป็น ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ  

และผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้น าไปใช้เป็นข้อมูล 

ในการปรับปรุงพัฒนาตามตารางตอ่ไปน้ี 

 1) ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับมหาวทิยาลัย  

             เกณฑ์ สกอ.13 ตัวบ่งชี้ 

องค์ 

ประกอบ

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉล่ีย ผลการประเมนิ 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
 

คะแนน 

เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 

                 เร่งดว่น 

1.51  - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 

2.51  - 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช้ 

3.51  - 4.50 การด าเนนิงานระดับดี 

4.51  - 5.00 การด าเนนิงานระดับดมีาก 

1 5 1.2,1.3 1.4,1.5 1.1   

2 3 2.2 2.1 2.3   

3 1 - 3.1 -   

4 1 - 4.1 -   

5 3 - 5.1,5.3 5.2   

รวม 13 3 7 3   

 ผลการประเมิน      
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  2) ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดบัมหาวทิยาลัย  

             เกณฑ์ สกอ.15 ตัวบ่งชี ้

องค์ 

ประกอบ

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉล่ีย ผลการประเมนิ 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
 

คะแนน 

เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 

                 เร่งดว่น 

1.51  - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 

2.51  - 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช้ 

3.51  - 4.50 การด าเนนิงานระดับดี 

4.51  - 5.00 การด าเนนิงานระดับดมีาก 

1 7 1.2,1.3 1.4,1.5 1.1, 

1.6.1*, 

1.6.2* 

  

2 3 2.2 2.1 2.3   

3 1 - 3.1 -   

4 1 - 4.1 -   

5 3 - 5.1,5.3 5.2   

รวม 15 3 7 5   

 ผลการประเมิน      

หมายเหตุ  

  - ตัวบ่งช้ีท่ี 1.1  เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับ

หลักสูตรของทุกหลักสูตร 

  - ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2  เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับ

คณะทุกคณะ  

  - เครื่องหมาย  **  หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น 
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 มหาวทิยาลัยควรวเิคราะห์ในเชงิคุณภาพเกี่ยวกับจุดเด่นและ 

จุดที่ควรพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบด้วยตามตัวอยา่งดังตอ่ไปน้ี 

ตัวอย่างรายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  

องค์ประกอบที่  1  – องค์ประกอบที่ 5 

จุดเดน่ 

1. 

2. 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. 

2. 
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บทท่ี 4  

 
 

นิยามศพัท ์
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การจัดการความรู ้(Knowledge Management : KM) หมายถึง  

การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน 

ตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน

องค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมท้ัง

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความ 

สามารถในเชงิแข่งขันสูงสุดโดยท่ีความรู้มี 2 ประเภท คือ 

  1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge)  เป็นความรู้ท่ี

ได้จากประสบการณ์พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลใน

การท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอด

ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยงา่ย เช่น ทักษะในการ

ท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางคร้ังจึงเรียกว่าเป็น

ความรู้แบบนามธรรม 

  2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ี

สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็น 

ลายลักษณอ์ักษร ทฤษฎี คู่มอืต่าง ๆ และบางครัง้เรียกว่าเป็นความรู้

แบบรูปธรรม  

  นพ.วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “การจัดการ

ความรู้” คือ  เครื่องมือเพื่อการบรรลุเปูาหมายอย่างนอ้ย 4 ประการ

ไปพร้อม ๆ กัน  ได้แก่ บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุเปูาหมายการ

พัฒนาคน บรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้

และบรรลุความเป็นชุมชน  เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกัน

ในท่ีท างาน 

 การจัดการความรูเ้ป็นการด าเนินการอย่างน้อย  

         6 ประการต่อความรู ้ได้แก ่

   (1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องาน 

      หรือกจิกรรมของกลุ่มหรือองคก์ร 
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 (2) การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการ 

  (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน 

    ให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 

  (4) การประยุกตใ์ชค้วามรู้ในกิจการงานของตน 

  (5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้

ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว ้

  (6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับ 

ไว้ใชง้าน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ท่ีครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยง

มากขึ้นเหมาะต่อการใชง้านมากยิ่งขึน้  

  โดยท่ีการด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน 

ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นท้ังความรู้ท่ีชัดแจ้งอยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือ

รหัสอย่างอื่นท่ีเข้าใจได้ท่ัวไป (Explicit Know ledge) และความรู้ฝัง

ลึกอยู่ในสมอง (Tacit Know ledge) ท่ีอยู่ในคน ท้ังท่ีอยู่ในใจ (ความ

เชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือและส่วนอื่น ๆ ของ

ร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีคน

จ านวนหนึ่งท ารว่มกันไม่ใชก่ิจกรรมท่ีท าโดยคนคนเดียว 

การตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  หมายถึง  การตีพิมพ์

ผลงานวิชาการฉบับสมบูรณ์ในลักษณะของรายงานสืบเนื่องจาก 

การประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการใน

ระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะและต้องเป็นผลงานท่ีผ่านการ

กลั่นกรอง (Peer review) โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมเป็น

กรรมการพิจารณาดว้ย 

การเทียบเคียงผลการด าเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง 

วธีิการใน การวัดและเปรียบเทียบผลผลิต บริการ และวิธีการปฏิบัติ

กับองค์กรท่ีสามารถท าได้ดีกว่า เพื่อน าผลการเปรียบเทียบมาใช้ใน

การปรับปรุงองคก์รของตนเพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ 
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การบูรณาการ (Integration)  หมายถึง  การผสมกลมกลืนของ

แผนกระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเปูาประสงค์ท่ีส าคัญของ

สถาบัน (Organization - wide goal) การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผล

เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment)  

ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน ระบบการจัดการ 

ผลการด าเนนิการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหน่ึงเดียวอยา่งสมบูรณ์ 

การเผยแพรง่านสรา้งสรรค์ในระดบัความร่วมมอืระหวา่งประเทศ 

หมายถงึ โครงการร่วมมอืระหว่างประเทศไทยกับประเทศอ่ืน 

การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ  หมายถงึ   

การเผยแพร่ท่ีเปิดกว้างส าหรับทุกประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศ 

ท่ีไม่ได้อยูใ่นกลุ่มอาเซียน) 

การเผยแพรง่านสรา้งสรรค์ในระดบัภูมภิาคอาเซียน  หมายถงึ  

การเผยแพร่เฉพาะในกลุ่มอาเซยีน 10 ประเทศ (อย่างนอ้ย 5 ประเทศ

นับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ไม่

จ าเป็น ตอ้งไปแสดงในต่างประเทศ 

อาเซียน  หมายถงึ  สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

(Association of South East Asian Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก่  

บรูไน  กัมพูชา อินโดนีเซีย  สปป.ลาว  มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์  

สิงคโปร์  ไทย และเวยีดนาม 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในทีป่ระชุมวิชาการระดับชาต ิ หมายถึง  
 

การน าเสนอบทความวิจัยในท่ีประชุมวิชาการและบทความฉบับ

สมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานการ
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ประชุมหรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ 

หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงาน 

เป็นท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อย

ร้อยละ 25 โดยต้องมผีู้ประเมินบทความท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น

ด้วยและมีบทความท่ีมาจากหน่วยงานภายนอกสถาบันอย่างน้อย  

3 หนว่ยงาน และรวมกันแล้วไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 25 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยในท่ีประชุมวิชาการ และ

บทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุม (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการ 

จัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย 

ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรง 

คุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากต่างประเทศ

อย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญใน

สาขานั้น และบทความท่ีมาจากต่างประเทศอย่างน้อย 3 ประเทศ

และรวมกันแล้วไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 25 

**บทความในการประชุมวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติท่ี

น าเสนอให้กองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัดประชุมพิจารณา

คัดเลือกต้องเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) และได้รับการตีพิมพ์  

ซึ่งสามารถอยูใ่นรูปแบบเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

งานวิจัย  หมายถึง  กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการค้นหา

ค าตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึง

การประดิษฐ์คิดค้นท่ีผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง 

วเิคราะห์และตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 
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งานสร้างสรรค์  หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะ

ประเภทต่าง ๆ ท่ีมีความเป็นนวัตกรรม โดยมีการศึกษาค้นคว้า 

อย่างเป็นระบบท่ีเหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะซึ่งมีแนว

ทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็น

ตน้แบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์ อันก่อให้เกิดคุณค่า

ทางสุนทรีย์และคุณประโยชน์ท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาชีพตาม 

การจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ ได้แก่  

(1) ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย  ผลงานด้านจิตรกรรม  

ประติมากรรม  ภาพพิมพ์  ภาพถ่าย  ภาพยนตร์  สื่อประสม

สถาปัตยกรรม และงานออกแบบประเภทอื่น ๆ (2) ศิลปะการ 

แสดง (Performance Arts) ประกอบด้วย ดุริยางคศิลป์ นาฏยศิลป์  

รวมท้ังการแสดงรูปแบบต่าง ๆ และ (3) วรรณศิลป์ (Literature)  

ซึ่งประกอบด้วย บทประพันธ์และกวีนพินธ์รูปแบบตา่ง ๆ 

แนวโน้ม (Trends) หมายถึง สารสนเทศท่ีเป็นตัวเลขซึ่งแสดงให้

เหน็ทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ของสถาบัน หรือ 

ความคงเส้นคงวาของผลการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา แนวโน้ม

แสดงผลการด าเนินการของสถาบันตามล าดับเวลา โดยท่ัวไปการ

แสดงแนวโน้มได้จะต้องมีข้อมูลในอดีตอย่างน้อยสามจุด (ไม่รวม 

ค่าคาดการณ์) ท้ังนี้  ในทางสถิติอาจจ าเป็นต้องแสดงจ านวนข้อมูล

มากกว่านี้เพื่อยืนยันแนวโน้ม ระยะห่าง ระหว่างจุดข้อมูลท่ีแสดง 

แนวโนม้ขึ้นกับรอบเวลาของกระบวนการท่ีน าเสนอหากรอบเวลาสั้น

ต้องมีการวัดถี่ขึ้น ในขณะท่ีรอบเวลาท่ียาวกว่าอาจต้องใช้ช่วง

เวลานาน จึงจะทราบแนวโน้มท่ีสื่อความหมายได้ชัดเจน 
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แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีท าให้

สถาบันประสบความส าเร็จหรือสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมาย เป็นท่ี

ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จ

ปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ

ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้

หนว่ยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ 

ประสบการณ์ด้านการท าวิจัย  หมายถึง มีประสบการณ์ด้านการ

ท าวิจัยเป็นผลส าเร็จมาแล้วโดยมีหลักฐานเป็นผลงานท่ีน าเสนอใน 

ท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) ท่ีมีกรรมการ

ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง  (Peer Review) หรือตีพิมพ์ในวารสาร

หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง 

(Peer Review) หรือเป็นผลงานที่เป็นรูปเล่มซึ่งน าเสนอแหล่งทุนวิจัย 

หรือน าเสนอผู้ว่าจ้างในการท าวิจัยนั้น ๆ และเป็นผลงานท่ีแหล่งทุน

วิจัยหรือผู้ว่าจ้างวิจัยได้ตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นผลงาน 

วิจัยท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของอาจารย์

ประจ าหลักสูตร โดยให้รายงานผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ า

หลักสูตรทุกคนไว้ในเอกสารหลักสูตร ท้ังนี้ การรายงานผลงานวิจัย

ท่ีตีพิมพ์ให้รายงานในลักษณะของการเขียนบรรณานุกรม หรือการ

เขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ กล่าวคือ ระบุชื่อเจ้าของผลงาน  

ชื่อผลงาน ปีท่ีพิมพแ์ละแหลง่ตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงาน 

ผลงานที่ได้รับการตพีิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ หมายถงึ  

บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ (Journal) ท่ีมีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai - 

Journal Citation Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติ

ตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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ผลงานทีไ่ด้รับการตพีิมพใ์นวารสารวิชาการระดบันานาชาติ  

หมายถึง บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความวิชาการท่ีได้รับ 

การตพีมิพใ์นวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลสากล 

ได้แก่ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank  

: www. scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science 

(Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, 

Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus หรือ

วารสาร วิชาการระดับนานาชาติตามประกาศของคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 

แผนกลยุทธ์  หมายถึง  แผนระยะยาวของสถาบันโดยท่ัวไป 

มักใช้เวลา 5 ปี เป็นแผนท่ีก าหนดทิศทางการพัฒนาของสถาบัน  

แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เปูาประสงค์ 

วัตถุประสงค์  ผลการวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภัย

คุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันควรครอบคลุมทุกภารกิจของ

สถาบัน ซึ่งต้องมีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์

และค่าเปูาหมายของตัวบ่งชี้เพื่อวัดระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าแผน

ด าเนนิงานหรือแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  หมายถงึ  แผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมาและ 

ใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันท่ีสามารถผลักดันแผน 

กลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการ 

เงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมิน

ความต้องการทรัพยากรท่ีต้องจัด หาส าหรับการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของ ทรัพยากรออกมาเป็น

เงินทุนท่ีต้องการใช้ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับ 



  

| 68  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

เวลาท่ีสถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้น 

จึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ีต้องการใช้ว่า

สามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียม

การศึกษางบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุน

สะสมของหน่วยงาน  เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์

เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่น ๆ อีกเพิ่มเติม 

เชน่ การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่ารวมท้ังมีการวิเคราะห์

ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย  เช่น  ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิต

บัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยท่ีระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

แผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง แผนระยะสั้นท่ีมีระยะเวลาใน

การด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็นแผนท่ีถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาค 

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพื่อให้

บรรลุเปูาหมายตามแผนกลยุทธ์ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ 

หรือกิจกรรม  ค่าเปูาหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมท้ังมีการ 

ระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าโครงการ  งบประมาณในการ

ด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนิน

โครงการท่ีชัดเจน 

พหุวทิยาการ หรือ สหวทิยาการ หลักสูตรพหวุิทยาการ 

พหุวทิยาการ (Multidisciplinary) หรือสหวทิยาการ 

(Interdisciplinary) หมายถึง  การใช้องค์ความรู้หลายสาขาวิชา 

หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์มาผสมผสานใช้ในการวิเคราะห์ 

วิจัยและสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นศาสตร์ 

ใหมข่ึน้ 
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หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หมายถึง หลักสูตรท่ี

น าเอาความรู้หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์เข้ามาใช้ในการเรียน

การสอนเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ วิจัย จนกระท่ังผู้เรียน

สามารถพัฒนาความรู้ องค์ความรู้เป็นศาสตร์ใหม่ขึ้นหรือเกิด 

อนุศาสตร์ใหม่ขึ้น   

  ตัวอยา่งหลักสูตรท่ีเป็นพหุวทิยาการ  เชน่  

    วศิวกรรมชีวการแพทย ์ (วศิวกรรมศาสตร์ + แพทยศ์าสตร์)  

    ภูมิศาสตร์สารสนเทศ (ภูมิศาสตร์ + เทคโนโลยสีารสนเทศ)   

    วศิวกรรมนาโน (วศิวกรรมศาสตร์ + วทิยาศาสตร์ - เคม)ี 

  ตัวอย่างหลักสูตรท่ีไม่ใช่พหุวิทยาการ เช่น คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

การศึกษาเพื่อการพัฒนา (ท่ีมา : คณะอนุกรรมการปรับปรุงเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ในการประชุมคร้ังท่ี 7/2549  

เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2549) 

พิชญพิจารณ์ (Peer review)  หมายถึง  การตรวจเยี่ยมโดยผู้ทรง 

คุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งสามารถให้

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษาในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและ

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะในเชิงพัฒนาแก่สถาบันอุดมศึกษา 

ระบบและกลไก 

ระบบ  หมายถงึ  ขั้นตอนการปฏบัิตงิานท่ีมีการก าหนดอย่างชัดเจน

ว่าต้องท าอะไรบ้าง เพื่อให้ได้ผลออกมาตามท่ีต้องการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยท่ัวกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของ

เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอื่น ๆ องค์ประกอบ 

ของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ

ข้อมูลปูอนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
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กลไก  หมายถึง  สิ่งท่ีท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ 

โดยมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองค์การ หน่วยงาน หรือกลุ่ม

บุคคลเป็นผู้ด าเนนิงาน 

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หมายถึง สาขาวิชาตามคุณวุฒิหรือ

ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสัมพันธ์กับศาสตร์ท่ีเปิดสอนมิใช่สัมพันธ์ 

กับรายวชิา ท่ีเปิดสอนในหลักสูตร เช่น เป็นศาสตร์ในกลุ่มสาขาวิชา 

(Field of Education) เดียวกันตาม ISCED 2013 (คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในการประชุมคร้ังท่ี 12/2554 เมื่อ 17 พฤศจิกายน 2554 

หนังสือ เวยีนท่ี ศธ 0506(2)/ว506 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2554) 

หน่วยงานหรือองค์การระดับชาติ  หมายถึง  หน่วยงานภายนอก

สถาบันระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป (เช่น ระดับจังหวัด) หรือ

รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การกลางระดับชาติท้ังภาครัฐและ

เอกชน (เชน่ สภาอุตสาหกรรม  สภาหอการค้า สภาวิชาชพี) 

หลักธรรมาภิบาล  หมายถงึ  การปกครอง การบริหาร การจัดการ 

การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ 

ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ท้ังภาครัฐ

และเอกชน  ธรรมท่ีใช้ในการบริหารงานนี้มีความหมายอย่าง

กว้างขวาง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนา

เท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง

ชอบธรรมท้ังปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ  อาทิ 

ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์การ

ภายนอก เป็นต้น  
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  หลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี (Good 

Governance) ท่ีเหมาะสมจะน ามาปรับใชใ้นภาครัฐม ี10 องคป์ระกอบ 

ดังนี้  

  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการ 

ท่ีบรรลุ วัตถุประสงค์และเปูาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตาม 

ท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ 

ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการ

ปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และ

เปูาประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็น

มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอย่าง

ตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตาม

แนวทาง การก ากับดูแลท่ีดีท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน

โดยใชเ้ทคนคิและเคร่ืองมอืการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมให้องค์การ

สามารถใช้ทรัพยากรท้ังด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ

ตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการท่ี

สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และสร้างความ

เชื่อมั่น ความไว้ วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความ

ต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความ

หลากหลายและมคีวามแตกตา่ง 
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  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและผลงานต่อเปูาหมายท่ีก าหนดไว้

โดยความรับผิดชอบนัน้ควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของ

สาธารณะรวมท้ังการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อ

ปัญหาสาธารณะ 

  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน

สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 

และสามารถตรวจสอบได้ 

    6) หลักการมสี่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการท่ี 
 

ข้าราชการ  ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้ 

เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ

ปัญหา หรือประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการ

แก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการ 

พัฒนาในฐานะหุ้นสว่นการพัฒนา 

  7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอน

อ านาจการตัดสินใจ  ทรัพยากร  และภารกิจจากส่วนราชการส่วน 

กลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) 

และภาคประชาชนด าเนิน การแทนโดยมีอิสระตามสมควรรวมถึง

การมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ

ด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจใน 

การให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง

กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของส่วน

ราชการ 

 



  

| 73  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

 8) หลักนติธิรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย  

กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม 

ไมเ่ลอืกปฏบัิตแิละค านึงถึงสทิธิเสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

  9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและ

ได้รับบริการ อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหรือ

หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทาง

กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

 10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหา

ข้อตกลงท่ัวไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น

ข้อตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่ม

บุคคลท่ีได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับ

ผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ียุติไม่ได้ในประเด็นท่ี

ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง

โดยเอกฉันท์ 

อาจารย์  หมายถึง  คณาจารย์  ซึ่งจะมีต าแหน่งทางวิชาการท่ี

ประกอบด้วย  อาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  หมายถงึ  บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

ท่ีมีหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหน้าท่ีเต็ม

เวลาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบในหลักสูตรท่ีเปิดสอน (มิใช่เต็มเวลา

ตามเวลาท าการ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการ

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  

  ส าหรับอาจารย์ท่ีสถาบันจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วย

เงินรายได้หนว่ยงานจะต้องมสีัญญาจ้างท่ีมีการระบุ  ระยะเวลา 
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การจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้างจะต้อง

ระบุหน้าท่ีภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าท่ีของอาจารย์ประจ า

ตามท่ีก าหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการ

บริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2548  

  การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ให้นับระยะเวลาการ

ท างาน ส าหรับอาจารย์ท่ีบรรจุใหมใ่นปีท่ีประเมิน ดังนี้ 

   9 -12 เดอืน     คิดเป็น 1 คน 

   6 เดอืนขึน้ไปแต่ไม่ถึง 9 เดอืน     คิดเป็น 0.5 คน 

   นอ้ยกว่า 6 เดอืน      ไมส่ามารถน ามานับได ้

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจ าเต็มเวลาท่ีมี

ภาระหน้าท่ีในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน โดย

วางแผน ติดตาม ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และปฏิบัติงาน

ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีเปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน 

และทุกคนเป็นอาจารย์ประจ าเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกัน

ไม่ได้ ยกเว้นอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญา

เอกในสาขาวิชาเดียวกันได้ หรือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ในหลักสูตรพหุวิทยาการได้อีก 1 หลักสูตร โดยต้องเป็นหลักสูตรท่ี

ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรท่ีได้ประจ าอยู่แล้ว (คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในการประชุมคร้ังท่ี 2/2549 วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2549)  

ท้ังนี้ กรณีบัณฑิตศึกษาอนุโลมให้เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้

มากท่ีสุดเพียง 2 หลักสูตรเท่านั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์

ประจ าหลักสูตร ขอให้น าเสนอโดยด าเนินเช่นเดียวกับการน าเสนอ

หลักสูตรปรับปรุงเล็กน้อย โดยน าเสนอตอ่สภาสถาบันเพื่อพิจารณา

อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ และเสนอให้คณะกรรมการการ

อุดมศกึษารับทราบตามแบบฟอร์ม สมอ.08 ภายใน 30 วัน 
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   ท้ังนี้  อาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒิในสาขาท่ีตรงหรือ

สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้พิจารณาวา่ 

  - คุณวุฒติรงหรือสัมพันธ์กับสาขาของหลักสูตรนั้นหรือไม ่

ตามการแบ่งสาขาวิชาของ ISCED2013 (UNESCO) 

     - กรณีมีต าแหน่งทางวิชาการให้พิจารณาจากผลงานทาง 

วชิาการและประสบการณ์การท างานวิจัยด้วย 

นิยามตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ฉบับ พ.ศ. 2558  

อาจารย์ประจ า  หมายถึง  บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ในสถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรนั้นท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามพันธกิจ

ของการอุดมศกึษาและปฏบัิตหินา้ที่เต็มเวลา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิตรง

หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรท่ีเปิดสอน ซึ่งมีหน้าท่ีสอน

และค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ท้ังนี้ สามารถเป็นอาจารย์

ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็น

หลักสูตรท่ีอาจารย์ผู้นั้นมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 

ของหลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ท่ีมีภาระหน้าท่ีในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม

ประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาโดยจะเป็น

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกวา่ 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้  
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ยกเว้น พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

สามารถซ้ าได้เกิน 2 คน 

อาจารย์พเิศษ  หมายถงึ  ผู้สอนท่ีไม่ใชอ้าจารย์ประจ า 

ท้ังนี ้หากหลักสูตรใดใช้ค าพจิารณาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิต 

ศกึษา พ.ศ. 2558 นยิามอาจารย์ประจ าหลักสูตรในตัวบ่งช้ีการประกัน

คุณภาพภายในระดับหลักสูตรจะหมายถึงอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ

หลักสูตรตามความหมายท่ีปรากฏในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิต 

ศกึษา พ.ศ. 2558 
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องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีเพ่ือรบั 

การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน      

แหลง่ขอ้มลู และผ ูจ้ดัเก็บขอ้มลู 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

ปีการศึกษา  2561 
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องค์ประกอบ 

และตวับ่งชี ้
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ตัวบ่งชี ้
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องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ 

1.1 ผลการบริหาร 

    จัดการหลักสูตร 

    โดยรวม  

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวิชาการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการ 

   และงานทะเบยีน 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.2 อาจารย์ประจ า 

     สถาบันที่มี 

     คุณวุฒิ 

     ปริญญาเอก  

  I  ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี       

- หัวหน้างานบริหาร 

   บุคคลและนิติการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน   

   บริหารบุคคลและ 

   นิติการ 

 
 
 

 
 
 

   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.3 อาจารย์ประจ า 

     สถาบันทีด่ ารง 

     ต าแหน่งทาง 

     วิชาการ 

  I ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี       

- หัวหน้างานบริหาร 

   บุคคลและนิติการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน   

   บริหารบุคคล ฯ 

 
 
 

 
 
 

   
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องค์ประกอบ 

และตวับ่งชี ้

 

ชนิด 

ของ 

ตัวบ่งชี ้

 

 
 

 
 

ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้
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1.4 การบริการ 

     นักศึกษาระดับ 

     ปริญญาตรี 

P 

 

ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยกิจการนักศึกษา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

 
 

  
 
 
 

   
 
 

  

1.5 กิจกรรม 

     นักศึกษาระดับ 

     ปริญญาตรี 

    P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดีฝุาย 

   กิจการนักศึกษา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการกอง 

   พัฒนานักศึกษา 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของ 

   กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.6.1 คุณภาพ   

       บัณฑิต 

       ตามกรอบ  

       มาตรฐาน 

       คุณวุฒิ 

       ระดับ 

       อุดมศึกษา 

       แห่งชาติ 

 

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวางแผนและ 

   ประกันคุณภาพ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน 

   ประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 

    
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องค์ประกอบ 

และตวับ่งชี ้

 

ชนิด 

ของ 

ตัวบ่งชี ้

 

 
 

 
 

 

ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้
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1.6.2 ร้อยละของ 

        บัณฑิต 

        ปริญญาตรี 

        ที่ได้งานท า 

        หรือประกอบ 

        อาชีพอิสระ 

        ภายใน 1 ปี 

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดีฝาุยวาง 

   แผนและประกันคุณภาพ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน 

   ประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 

    
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

2.1 ระบบและกลไก 

     การบริหาร 

     และพัฒนางาน  

     วิจัยหรืองาน 

     สร้างสรรค์   

P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 

    
 
 

2.2 เงินสนับสนุน 

      งานวิจัยและ 

      งานสร้างสรรค์ 

I ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
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องค์ประกอบ 

และตวับ่งชี ้

 

ชนิด 

ของ 

ตัวบ่งชี ้

 

 
 

 
 

 

ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้
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2.3 ผลงานทาง  

     วิชาการของ 

     อาจารย์ประจ า 

     และนักวิจัย 

  O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

- รองผูอ้ านวยการสถาบนั 

   วิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน  

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

  
 

      
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

3.1 การบริการ 

     วิชาการแก่ 

     สังคม 

P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน 

   วิจัยและพัฒนา 

 
 

     
 

   
 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.1 ระบบและกลไก 

     การท านุบ ารุง 

     ศิลปะและ 

     วัฒนธรรม 

    P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ผูอ้ านวยการสถาบัน 

   ภาษา ศิลปะ และ 

   วัฒนธรรม 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- รองผูอ้ านวยการ 

   สถาบันภาษา ศิลปะ  

   และวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
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     - บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของสถาบัน 

   ภาษา ศิลปะ และ 

   วัฒนธรรม 

         

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

5.1 การบริหาร 

     ของสถาบัน 

     เพื่อการ 

     ก ากับติดตาม 

     ผลลัพธ์ตาม 

     พันธกิจกลุ่ม 

     สถาบัน และ 

     เอกลักษณ์ 

   ของสถาบัน 

P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย 

- รองอธกิารบดีฝุาย 

   วางแผนและประกัน 

   คุณภาพ 

- ผูอ้ านวยการฝาุยวางแผน  

   และพัฒนา 

           

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- หัวหน้างานคลัง 

     

 

    

- หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ 

   ภายใน 

     
 

    

- หัวหน้างานวิเคราะห์แผน 

   และติดตามประเมินผล 

         

- คณะกรรมการติดตาม 

   ตรวจสอบและประเมิน  

   ผลงานของมหาวิทยาลัยฯ 

         

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงานประกัน 

   คุณภาพการศึกษา 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 | 85  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบ 

และตวับ่งชี ้

 

ชนิด 
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5.2 ผลการบริหาร  

     งานของคณะ 

 P ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวางแผนและ 

   ประกันคุณภาพ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของงาน 

   ประกันคุณภาพ 

   การศึกษา 

         

5.3 ระบบก ากับ 

      การประกัน 

      คุณภาพ 

      หลักสูตร 

      และคณะ 

O ผูก้ ากับดูแลตัวบ่งช้ี    

- รองอธกิารบดี 

   ฝาุยวิชาการ 

ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ 

- ผูอ้ านวยการส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

- บุคลากรผู้รับผิดชอบ 

   ด าเนินการของส านัก 

   ส่งเสริมวิชาการและ 

   งานทะเบยีน 

 
 

 

 
 
 

   
 

 

      

หมายเหตุ    

  ** ตัวอักษร     I    หมายถึง   ปัจจัยน าเขา้ 

                          P  หมายถึง   กระบวนการ 

   O  หมายถึง   ผลลัพธ์ 

     ** เคร่ืองหมาย           หมายถึง   เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้จัดเก็บตัวบ่งช้ีของ 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                      หมายถึง  เป็นหน่วยงานที่ให้ข้อมูลเบื้องต้น
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ปฏิทินการปฏิบติังาน 

ประกนัคณุภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2561
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กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี

1. การวางแผนและปรบัปรุงแผนการด าเนินการ (Plan) 

1.1 ประกาศตัวบง่ชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ระดับหลักสูตร  คณะ  ส านัก  สถาบัน  และระดับ

มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 

7 ส.ค. 61 

1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2561 

ก.ค. 61 

1.3 แต่งต้ังคณะท างานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2561  

ก.ค. 61 

1.4 แต่งต้ังผูร้ับผดิชอบดูแลตัวบ่งชีเ้พ่ือรับการประกันคุณภาพ

ภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2561 

ก.ค. 61 

1.5 จัดท าปฏทินิการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2561 

พ.ย. - ธ.ค. 61 

1.6 ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2561 

ก.ค. 61 - ม.ิย.62 

  2. ด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางได้ (Do) 

2.1 หลักสูตร คณะ ส านัก สถาบัน และมหาวทิยาลัยด าเนิน 

การจัดท ารายงานการประเมนิตนเอง (SAR)  ประจ า 

ปกีารศึกษา  2561 

ก.ค. 61 - ม.ิย.62 

2.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการใหค้วามรูพ้ื้นฐานด้านการ  

ประกันคุณภาพการศึกษา 

ม.ค. - ม.ิย. 62 

2.3 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การประกันคณุภาพการศึกษา 

ของหลักสูตรและหน่วยงานภายใน 

ม.ค. - ม.ิย. 62 

2.4 โครงการเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

ม.ค. - ม.ิย. 62 

2.5 อบรมการใชร้ะบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา CHE QA Online ระดับหลักสูตร 

ก.ค. 62 

2.6 หลักสูตรจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร  

(มคอ.7) ประจ าปีการศึกษา 2561 แล้วเสร็จ 

ก.ค. 62 
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กิจกรรม วัน/เดอืน/ป ี

2.7 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7)  

ประจ าปีการศึกษา  2561  ในระบบ  CHE  QA  Online  

เพ่ือรองรับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน  

ผ่านระบบ CHE QA Online 

ก.ค. 62 

2.8 คณะ ส านัก สถาบัน จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

ประจ าปีการศึกษา 2561 แล้วเสร็จ 

ส.ค. 62 

2.9 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับคณะ ประจ า 

ปกีารศึกษา 2561 ในระบบ CHE QA Online เพ่ือรองรับการ

ตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ผ่านระบบ CHE QA 

Online 

ส.ค. 62 

2.10 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีการศึกษา 2561 แล้วเสร็จ 

ก.ย. 62 

2.11 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีการศึกษา  2561  ในระบบ  CHE  QA  Online  

เพ่ือรองรับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน  

ผ่านระบบ CHE QA Online 

ก.ย. 62 

2.12 ทุกหลักสูตร และทุกหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

และมหาวทิยาลัย ทบทวนรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) 

เพ่ือเตรียมการประเมิน และแต่งต้ังคณะกรรมการประเมนิ

ของแต่ละหลักสูตรและหน่วยงาน 

ก.ค. - ก.ย.62 

3. การประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน (Check) 

3.1 ประชุมติดตามการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน หลักสูตร  คณะ  ส านัก  สถาบัน  และติดตามการ

ด าเนินงานตามตัวบ่งชีท้ี่ของผู้รับผิดชอบในระดับมหาวทิยาลัย  

ประจ าปีการศึกษา  2561 

ก.ค.61 - ม.ิย.62 

3.2 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน (1 ก.ค.61 - 31 ธ.ค.61) 

ม.ค. 62 

3.3 ติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของหน่วยงาน รอบ 9 เดือน (1 ก.ค.61 - 31 ม.ีค.62) 

เม.ย. 62 
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3.4 คณะจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา  2561  ในระบบ  CHE  QA Online และ

ส่งผลการประเมินเข้าระบบ CHE QA Online  

ส.ค. 62 

3.5 ส านัก สถาบัน จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2561 

ส.ค. 62 

3.6 การตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน  

ระดับมหาวทิยาลัย ประจ าปีการศึกษา  2561 

ต.ค. 62 

3.7 มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานผลการประเมนิคุณภาพ 

การศึกษาภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2561 ในระบบ  

CHE QA Online  พร้อมกับส่งผลการประเมินเข้าระบบ  

CHE QA Online 

พ.ย. 62 

3.8 น าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจ าปีการศึกษา  2561  ใหก้ับคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย  และคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัย  

เพ่ือพจิารณาและให้ข้อเสนอแนะและน าลงสู่การปฏิบัติ 

พ.ย. - ธ.ค.62 

3.9 เผยแพร่รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2561 ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องและสาธารณะ 

ธ.ค. 62 

4. หน่วยงานน าผลการประเมินไปใชใ้นการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป (Act) 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) 

ประจ าปีการศึกษา  2561  จากผลการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

และระดับมหาวทิยาลัย น าเสนอให้กับคณะกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เพ่ือพจิารณา 

พ.ย. - ธ.ค.62 

4.2 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (Improvement plan) 

ประจ าปีการศึกษา 2561 มาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ า 

ปขีองหลักสูตร คณะ ส านัก สถาบัน และมหาวทิยาลัย  

และน าไปปฏบิัติให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

พ.ย. - ธ.ค.62 
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4.3 วเิคราะห์ตัวบ่งชี ้เพื่อปรับปรุงคู่มือการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2562 

พ.ย.62 - ม.ีค.63 

หมายเหตุ  

  เน่ืองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มกีารเปิด - ปดิ  ภาคเรียนการศึกษาของ

อาเซยีนการด าเนินการประกันในปกีารศกึษา  2561  จึงเริ่มต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2561  

- มถิุนายน  2562  และสถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดส่งรายงานประจ าป ีฯ  ผ่านระบบ   

CHE QA Online ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกป ี
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ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละอตัราค่าตอบแทน

กรรมการประเมินคณุภาพ 

การศึกษาภายใน  พ.ศ. 2559 
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/กรรมการ... 

       

 

 

 

 

 

ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และอัตราคา่ตอบแทนกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน   

พ.ศ. 2559 

 

   เพื่อให้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  

31(1)(2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2557  โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่  6/2559 

เม่ือวันที่ 16 มถิุนายน 2559  จึงก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราคา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไว้ดังต่อไปน้ี 

  ข้อ  1  ประกาศน้ีเรียกว่า  “ ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  เรื่อง 

หลักเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

พ.ศ. 2559 ” 

  ข้อ  2  ใหย้กเลิก   

    2.1 ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และอัตรา

ค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 30 เมษายน 

พ.ศ. 2556 

   2.2 ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง ก าหนดอัตราค่าตอบแทน

กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 

1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

     2.3 ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง ก าหนดอัตราคา่ตอบแทน

กรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย (ฉบับท่ี  3)  พ.ศ. 2558  

ลงวันที่  3  สิงหาคม พ.ศ. 2558 

  ข้อ  3  หลักเกณฑ์และอัตราคา่ตอบแทนตามประกาศนี้ ใหใ้ชใ้นการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ต้ังแต่ปีการศึกษา  2558  เป็นต้นไป 

  ข้อ  4  ในประกาศนี้ 

   “ มหาวิทยาลัย ”    หมายความวา่   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



  

| 93  คู่มอืการประกนัคณุภาพภายใน มรสน. ปีการศึกษา 2561 

/(ข) ประธาน... 

    “กรรมการ”   หมายความวา่  คณะกรรมการประเมนิคุณภาพ 

                                                                 การศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัย 

    ราชภัฏสกลนคร ประกอบไปด้วย   

                ประธานกรรมการ  กรรมการ   

    กรรมการและเลขานุการ 

   “สกอ.”    หมายความวา่   ส านักงานคณะกรรมการ 

    การอุดมศึกษา 

   “ระดับสถาบัน”    หมายความวา่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  “ระดับคณะ”   หมายความวา่ คณะ สถาบัน ส านัก และ/หรือ 

    หน่วยงานที่มฐีานะเทยีบเท่าคณะ 

  “ระดับหลักสูตร”  หมายความวา่  หลักสูตรหรือสาขาวชิาต่าง ๆ ที่ม ี

    สถานะเปดิหลักสูตรในปทีี่ประเมิน 

  ข้อ  5  คณะกรรมการแบง่เป็น  3  ระดับ  ดังน้ี 

  (1) ระดับมหาวทิยาลัย 

  (2) ระดับคณะ หรอืหน่วยงานที่เทียบเทา่คณะ 

  (3) ระดับหลักสูตร   

 ข้อ  6  หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการ  ดังนี้ 

            (1) ระดับสถาบัน   
          (ก) คณะกรรมการประเมินต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างน้อย  

          5 คน 

    (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมนิจากภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึน้ 

     ทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 

     ระดับคณะ และสถาบันของ สกอ. 

      (ค) กรรมการ/กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมนิจากภายนอก 

     มหาวิทยาลัยท่ีผา่นการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมนิระดับคณะ 

      และสถาบันของ สกอ. อย่างน้อยร้อยละ 50  ส่วนผู้ประเมนิ 

      จากภายในมหาวิทยาลัยต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

     ผู้ประเมนิระดับคณะและสถาบันของ สกอ. 

    (2) ระดบัคณะ หรือหน่วยงานท่ีเทยีบเท่าคณะ   

    (ก) คณะกรรมการประเมินต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนอย่างน้อย 

         3 คน ทัง้น้ีขึน้อยู่กับขนาดของคณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเทา่ 

         คณะ
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/(ค) กรรมการ... 

   (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมนิจากภายนอกมหาวิทยาลัย  

        ที่ขึน้ทะเบียนประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

        การศึกษาภายใน ระดับคณะ และสถาบันของ สกอ. 

    (ค) กรรมการ/กรรมการและเลขานุการ เป็นผู้ประเมนิจากภายใน  

        หรือ ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีผา่นการฝึกอบรมหลักสูตร 

        ผู้ประเมนิระดับคณะและสถาบันของ สกอ.  

    (3) ระดับหลักสูตร   

     หลักเกณฑ์และคุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมนิ 

คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ของแต่ละระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 

     (1) ระดับปริญญาตรี คณะกรรมการมคีณุวุฒิปริญญาโทขึ้นไป 

        หรือด ารงต าแหน่งทางวชิาการระดับผูช้่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป 

    (2) ระดับปริญญาโท คณะกรรมการมคีณุวุฒิปริญญาเอกหรือ 

        หรือด ารงต าแหน่งทางวชิาการระดับรองศาสตราจารย์ขึน้ไป 

     (3) ระดับปริญญาเอก คณะกรรมการมคีุณวุฒิปริญญาเอกหรือ 

        ด ารงต าแหน่งทางวชิาการระดับศาสตราจารยข์ึน้ไป  

   (ก) คณะกรรมการประเมิน ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 

        อย่างน้อย 3 คน  โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

        มหาวิทยาลัยและอย่างน้อย 1 คน  ต้องมคีุณวุฒิตรง 

        กับสาขาวชิาที่ขอรับการประเมนิ   

    (ข) ประธานกรรมการ เป็นผู้ประเมนิจากภายนอก 

         มหาวิทยาลัยและขึน้ทะเบียนผู้ประเมนิคุณภาพ 

         การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรของ สกอ. 

    (ค) กรรมการ / กรรมการและเลขานุการเป็นผู้ประเมนิ 

                จากภายในหรือภายนอกมหาวทิยาลัยท่ีขึ้นทะเบียน 

          ผู้ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

        ของ สกอ. หรอื ผู้ประเมนิที่ผ่านการอบรมหลักสูตร 

         ผู้ประเมนิโดยมหาวทิยาลัยเป็นผู้ด าเนินการจัดอบรม  

         ในกรณเีป็นผู้ประเมนิจากภายในมหาวทิยาลัยต้อง 

          ไม่สังกัดหลักสูตรที่รับการประเมิน 
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/(ข) ใหห้ลักสูตร... 

  ข้อ 7 ขั้นตอนและแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  (1) ระดับมหาวิทยาลัย   

   (ก) ใหง้านประกันคุณภาพการศึกษา พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการ 

        ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยให้คัดเลือกคณะกรรมการ 

        ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ 6(1) 

  (ข) งานประกันคุณภาพการศึกษา จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 

        ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษา จัดส่งค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 

        ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และประสานงานกับคณะ 

        กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือด าเนินการต่อไป  

            (2) ระดบัคณะ หรอืหน่วยงานท่ีเทยีบเท่าคณะ 

   (ก) ให้คณะ หรือหน่วยงานที่เทียบเทา่คณะ ที่รับการประเมินคุณภาพ 

          ภายใน พจิารณาคัดเลือกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

          ภายในโดยให้คัดเลือกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

         ภายใน ท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ 6 (2) 

      (ข) ให้คณะ หรือหน่วยงาน  ส่งรายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพ 

         การศึกษาภายใน ที่คัดเลือกแล้วพร้อมระบุต าแหน่งประธาน 

         กรรมการ กรรมการ กรรมการและเลขานุการ ไปยังงานประกัน 

             คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติและ 

             จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน            

  (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย จัดส่งค าส่ังแต่งต้ัง 

       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในกลับไปยังคณะ 

          หรือหน่วยงาน เพ่ือให้คณะหรือหน่วยงานจัดส่งค าส่ังและประสาน  

       งานกับคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเพ่ือด าเนิน  

       การต่อไป 

  (3) ระดับหลักสูตร   

       (ก) ให้หลักสูตร ท่ีรับการประเมนิคุณภาพภายใน พิจารณาคัดเลือก 

       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน โดยใหค้ัดเลือก 

       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ท่ีมีคุณสมบัติ 

       เป็นไปตาม ข้อ 6 (3)  
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/ข้อ 9 .... 

   (ข) ให้หลักสูตร ส่งรายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

         ภายใน ท่ีคัดเลือกแล้ว พร้อมระบุต าแหน่งประธานกรรมการ     

    กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ ไปยังงานประกันคุณภาพ  

    การศึกษาของคณะ เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติและจัดท าค าส่ัง 

    แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 (ค) งานประกันคุณภาพการศึกษาของคณะจัดส่งค าส่ังแต่งต้ัง 

       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

        กลับไปยังหลักสูตร และส าเนาค าส่ังให้มหาวิทยาลัยทราบใหห้ลักสูตร 

        จัดส่งค าส่ังและประสานงานกับคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 ข้อ  8  หลักเกณฑ์และอัตราคา่ตอบแทน 

                     (1) ระดับมหาวิทยาลัย ให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ  7,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  2,500 บาท / ครั้ง ไม่เกนิ  5,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  2,500 บาท / ครั้ง - 
   

  (2) ระดับคณะ หรอืหน่วยงานเทียบเท่าคณะ ให้เบกิจ่ายจากเงินรายได ้

         ของคณะ หรือหน่วยงานแล้วแต่กรณี ดังนี ้

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ 5,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  1,500 บาท / ครั้ง ไม่เกนิ 3,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  1,500 บาท / ครั้ง ไม่เกนิ 3,000 บาท / ครั้ง 
 

 (3) ระดับหลักสูตร ให้เบกิจ่ายจากเงินรายได้ของคณะหรือหน่วยงาน 

     แล้วแตก่รณ ีดังนี ้

ต าแหน่ง บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1 ประธานกรรมการ - ไม่เกนิ 3,000 บาท / ครั้ง 

1.2 กรรมการ ไม่เกนิ  1,000 บาท / ครั้ง ไมเ่กิน 2,000 บาท / ครั้ง 

1.3 กรรมการและเลขานุการ ไม่เกนิ  1,000 บาท / ครั้ง ไม่เกนิ 2,000 บาท / ครั้ง 
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(รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร ์ วะสีนนท์) 

 อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 ข้อ  9  การเบิกจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตามประกาศน้ีให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี ให้เบิกจ่ายตามการ

ด าเนินงานจริง โดยค านึงถึงภาระงบประมาณการเงินของคณะ และมหาวิทยาลัยตาม

สมควร 

  ข้อ 10  ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามประกาศน้ี และเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด

ประกาศ  ณ  วันที่  16  มถิุนายน  พ.ศ. 2559 
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ท่ีปรกึษาและผ ูจ้ดัท า 

 

ท่ีปรกึษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  วงษ์สวัสดิ ์

รองอธิการบดีฝาุยวางแผนและประกันคุณภาพ 

 

ผ ูจ้ดัท า 

 นางสาวจันทรฉ์าย     อินธิแสน      พนักงานธุรการ ส 4 

  นางสาวศุภนาฏ      บุญชัยศรี    นักวชิาการศึกษา 

  นางสาวศิรพิร         ชาวชายโขง  นักวชิาการศึกษา 
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