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คํานํา 

 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ปการศึกษา 2560  (1 กรกฎาคม 2560 - 

30 มิถุนายน 2561) เปนขั้นตอนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยตรวจสอบและประเมิน                 

การดําเนินงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนดโดยมหาวทิยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่ดําเนนิการอยางตอเนื่อง 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2560 ในวันที่ 1 – 2 พฤศจิกายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ 

ตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง 

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกานักศึกษา และ

บุคลากรในชุมชน และไดรายงานตามสภาพจรงิดวยวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปรมิาณ พรอมท้ังเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดดําเนินการประเมินตาม

องคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ และ  

ตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2 ตัวบงช้ี รวมท้ังสิ้น 15 ตัวบงช้ี 

 คณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน หวังเปนอยางยิ่งวาผลการตรวจประเมิน ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาและขอเสนอแนะตางๆ ท่ีไดใหไวในการตรวจประเมินในรายงานฉบับนี้ คงเปนประโยชนและมีสวนชวยใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ใหมีความเขมแข็งมากขึ้น และ

สามารถสะทอนความจรงิ เพื่อการนําไปใชประโยชนในการพัฒนามหาวทิยาลัยตอไป 

 

             รองศาสตราจารยวริตัน  พงษศริ ิ   

ประธานคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
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บทสรุปผูบรหิาร 

1. ขอมูลทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีอธิการบดี เปน

ผูบรหิารสูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการ

นักศึกษา มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก  

12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจรงิ 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปรญิญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก  

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน        

โดยมีการเปดสอนท้ังหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร          

ระดับปริญญาโท 9 หลักสูตร และระดับปรญิญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 12,143 คน และมี

ผูสําเร็จการศึกษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 - 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 

2. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2560 ในวันที่  1 – 2 พฤศจิกายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูล

ประกอบการตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสาร

หลักฐานอางอิงตาง ๆ การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกา

นักศกึษา และบุคลากรในชุมชน 

 สําหรบัผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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1) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.72 3.72 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.33 4.33 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการ

ประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.33 คะแนน  เม่ือพจิารณารายองคประกอบแลว 

พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.72) และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  

2) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.83 3.83 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.30 4.30 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการ

ประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงช้ี  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.30 คะแนน เมื่อพิจารณาราย

องคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) 

องคประกอบที่อยูในระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.83) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 

(x̄ = 4.37)  
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

1) หลักสูตร 

1.1  หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื หลักสูตรท่ีกําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม และ

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควรเสนอขออนุมัติสภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนั้นใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบที่ 1 เนื่องจากไมมีการรับนักศกึษา และรายงานเฉพาะตัวบงช้ีท่ีไดดําเนินการ 

1.2  ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีท่ีหลักสูตรไมอยูในความสนใจของผูเรียน ควรจะปด หรือยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ ปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย กาวทันแนวโนมการเปล่ียนแปลง

ของโลก และเปนวิชาชีพที่คนอยากจะเรยีน เพ่ือจะผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของตลาดแรงงาน 

สอดคลองกับทศิทางการพัฒนาประเทศ และโลกปจจุบัน 

2) คุณภาพอาจารย 

อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ยังตํ่ากวาเกณฑ ควรวางแผนพัฒนา

คุณภาพอาจารยท้ังดานคุณวุฒิ และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเสี่ยงดานคุณภาพหลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากร

ตองชัดเจนพรอมกับมีระบบสงเสริมสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน และควรมีการวางแผนในการพัฒนา

ระบบสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ เน่ืองจากผลงานวิจัยจะสงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

และสงผลตอการเตรยีมความพรอมในการศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก 

3) กจิการนักศกึษา 

ควรออกแบบโครงการ/กิจกรรม ที่จะใหนักศึกษามีคุณภาพและทักษะชีวิตท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความสามารถ

ดานอารมณและดานสังคม (Soft Skills) เชน การใชภาษา, การตดิตอสื่อสาร, ความเปนมิตร, การมองโลกในแงดี, การแสดง 

ออกทางสังคม, บุคลกิภาพ เปนตน โดยที่คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ กองพัฒนานักศึกษา ในการออกแบบ โครงการ/

กจิกรรมที่โดดเดน และสอดคลองกับอัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรอืงานบรกิารท่ีเสริมใหนักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ให

มากขึ้น ซึ่งจะไปสอดคลองกับการศึกษาดวยตนเอง และควรมกีารเปดพื้นท่ีในการเรยีนรูกิจกรรมใหมากข้ึน (Working Space)  

4) การบรหิารจัดการงานวจัิย 

4.1  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังมีสวนที่เปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

ผูบรหิารไดครบถวน ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนําเสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา 

สามารถตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธภิาพเพิ่มมากข้ึน และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ 

4.2  เงินทุนสนับสนุนงานวิจัย แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคลดลง ควรนําเขาแผนบริหาร

ความเส่ียงในประเด็นดานความมั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุนสนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก โดยมหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐหรอืเอกชน 

ไมวาจะเปนสถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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5) การบรกิารวชิาการ 

การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน สรางชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบที่ยั่งยืนและเกิดแนวปฏิบัติที่ดีกอนที่จะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอยอดการ

บริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการสงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการวิชาการท่ีจริงจัง        

คดิใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบที่สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํามะเขือเทศมาแปรรูป

เปนน้ํามะเขอืเทศและสรางเรื่องราวใหเปนท่ีรูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับอาหารใหเกิดมูลคาเพิ่ม การเขา

ไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบผลติภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจท่ีจะจูงใจใหเกิดการเลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดาน

การตลาดโดยอาจมีการติดตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

6) แผนการสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรม 

ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนําวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครที่มีหลากหลายมา

ดําเนินการ และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมสีวนรวมท่ัวถงึท้ังองคกร 

7) การบรหิารจัดการ 

7.1  ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลงอื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบริการทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระเบียบการเงินวาดวยเงิน

รายไดท่ีชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหคณะมีความเขมแข็ง และสามารถนํา

งบประมาณนั้นมาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และควรใหมีแรงจูงใจสําหรับบุคลากรที่สามารถหารายไดเขาคณะ  

โดยมีการบรหิารจัดการในทุกภาคสวนใหเกิดความสมดุลย 

7.2  แผนบรหิารความเสี่ยง ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามหลักและทฤษฎีของ COSO 

ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต        

มปีจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสรางประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปลี่ยน เหลานี้สงผลกระทบอยางไร 2) ดานการเงิน 

เชน ความมั่นคงทางรายได 3) ดานการปฏบิัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของบุคลากร ยกตัวอยาง บุคลากร  

ไมสามารถทํางานตามที่มอบหมายใหปฏิบัติได ควรจะบริหารอยางไร 4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน       

การจัดการศกึษาแบบใหม กฎระเบียบเอื้อหรอืไมอยางไร เปนตน 
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บทนํา 

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2560  ถงึวันที่  30 มิถุนายน 2561 

3. วัตถุประสงคในการประกันคุณภาพการศกึษา 

    1. เพื่อยนืยนัผลการประเมนิตนเองของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. เพื่อใหขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงตามรายองคประกอบคุณภาพของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. เพื่อคนหาแนวปฏบัิติท่ีดขีองมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีจะนําไปใชในองคการอ่ืน ๆ  

4. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีอธิการบดี เปน

ผูบรหิารสูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการ

นักศึกษา มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก  

12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจรงิ 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปรญิญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน โดยมี

การเปดสอนท้ังหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตรระดับ

ปรญิญาโท 9 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนทั้งสิ้น 12,143 คน และมีผูสําเร็จ

การศกึษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 - 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 
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5. วธิกีารประเมนิ 

     5.1 การวางแผนและการประเมนิ 

          การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศกึษาและวิเคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเองของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมวางแผนการตรวจเยี่ยมรวมกัน เพื่อกําหนด

วัตถุประสงค ขอบเขต ตลอดจนปรึกษาหารือ อภิปราย แสดงความคิดเห็น เพื่อใหเขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

หลักฐาน และกําหนดเกณฑการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน 

          การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไดรวมรับฟงคณะกรรมการตรวจประเมนิชี้แจงวัตถุประสงคและวธีิการประเมิน และการตรวจประเมนิ 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดําเนนิการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสยี 

  3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ใชวิธีการตรวจประเมินแบบพิชญพิจารณ โดยดําเนินการ

เปนรายตัวบงช้ี ตรวจสอบผลการดําเนนิงาน เอกสารหลักฐานอางอิงตางๆ ในรายงานการประเมนิตนเองของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร และดําเนนิการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  

          การดําเนนิการหลังตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมสรุปผลการตรวจประเมินภาพรวมจากการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานอางองิและสภาพจรงิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รายงานสรุปผลการประเมินและนําเสนอผลการประเมินเบ้ืองตนดวยวาจาเพื่อนําเสนอผูบรหิารและบุคลากร

ทุกระดับของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. จัดทํารายงานผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในฉบับสมบูรณ  

     5.2 วธิกีารตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถอืของขอมลู 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พิจารณาผลการดําเนินงานจากรายงานการประเมินตนเอง 

และตรวจสอบหลักฐานอางองิตามที่มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครจัดเตรยีมเอกสารตามองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ 

ท้ังน้ีในสวนของขอมูลเชิงปริมาณ เชน ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) และขอมูลเชิงคุณภาพ เชน กระบวนการและ

กิจกรรมการดําเนินงานท่ีแสดงใหคณะกรรมการตรวจประเมินเห็นภาพการดําเนินงาน หรือตรวจประเมินผลการ

ดําเนินงานทั้งหมด และยืนยันผลการตรวจคุณภาพการศึกษาภายในผานระบบฐานขอมูล ดานการประกันคุณภาพ

การศกึษา ระดับอุดมศกึษา CHE QA Online 

   2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณผูรับผิดชอบการดําเนินงานการประกันคุณภาพ 

การศึกษาตามองคประกอบและตัวบงช้ี ตลอดจนสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไดแก ผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศษิยเกา นักศึกษา และบุคลากรใน

ชุมชน 
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ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน 

ตารางที่ ป.1  ผลการประเมนิรายตัวบงช้ีของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                            

องคประกอบ / ตวับงชี ้
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.93 2.93 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.34 3.34 พอใช พอใช 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.33 2.33 ตองปรบัปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติ - 4.15 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 4.03 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.72 3.83 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.65 4.65 ดมีาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.92 4.92 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.86 4.86 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.11 4.11 ด ี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.37 4.37 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.33 4.30 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน  13 ตวับงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.33 คะแนน  และเมื่อพจิารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 2 ตัวบงชี้ คือ ตัว

บงชี้ท่ี 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงช้ีอยูในระดับตองปรับปรุง 1 ตัว

บงชี้ คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงช้ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน           

15 ตัวบงชี้ ผลประเมินในภาพรวม พบวา อยูในระดับดี 4.30 คะแนน  และเม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงช้ีอยูใน

ระดับดมีาก 8 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 4 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้ท่ี 

1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง 

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ ป.2  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                                 

จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 2.84 2.84 5.00 5.00 2.93 3.70 3.72 3.83 ด ี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.65 4.65 5.00 5.00 4.92 4.92 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.11 4.11 4.37 4.37 ดี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.44 3.44 4.86 4.86 3.99 4.03 4.33 4.30 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงช้ี จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 3.99) 

การวเิคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.03)   
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สรุปจุดเดน/จดุแข็ง แนวทางเสรมิ และจุดที่ควรพัฒนา จําแนกตามองคประกอบ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

     1. ทุกคณะมีกิจกรรม/โครงการดูแลนักศึกษาใหมีความ

พรอมทางวิชาชีพ และมีรายไดอยางดียิ่ ง เชน โครงการ         

บานทานตะวัน /การหารายไดระหวางเรยีนทาง Page / Facebook 

    1. ควรขยายผลการดําเนินงานใหมากขึ้นไปยังนักศกึษา 

กลุมอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น และสรางความเขมแข็งของกิจกรรมใน

มิติ อื่ น  ๆ  เพิ่ ม เติ ม  เช น  การสร า งนักศึ กษาให เป น

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

     2. มหาวทิยาลัยมกีารใหโอกาสทางการศึกษาแก ผูบกพรอง

ทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพเิศษ (สาขา IT) 

     2. ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถึงกลุมผูเรียนกลุม

พเิศษเพิ่มขึ้น 

     3. ในแตละคณะมีการบูรณาการการเรียนการสอน      

กับการบริการวิชาการสูชุมชนในทองถิ่นไดเปนอยางดี เชน 

โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชิงดอย การจัดรายการ

วิทยุรายการเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 การทําวีดิทัศน

โครงการนวัตวิถี การพัฒนาผลิตภัณฑผาคราม อาสา     

ปศุสัตว ตลอดจนการเรียนการสอนรายวิชาแองสกลนคร   

ท่ีลวนทําใหนักศึกษาเขาใจบรบิทของตนเอง และเกิดความ

ภาคภูมใิจในสถาบันการศึกษาไดอยางแทจรงิ 

     3. ควรพัฒนากระบวนการทํางานบริการวิชาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

     4. ภาพรวมของงานบริการนักศึกษามีโครงการและ 

กจิกรรมจํานวนมาก 

     4. ควรออกแบบโครงการ/กิจกรรม ที่จะใหนักศึกษามี

คุณภาพและทักษะชีวติท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความ 

สามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) เชน การ

ใชภาษา, การติดตอสื่อสาร, ความเปนมติร, การมองโลกใน

แงดี, การแสดงออกทางสังคม, บุคลิกภาพ เปนตน โดยท่ี

คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ กองพัฒนานักศึกษา 

ในการออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่โดดเดน และสอดคลอง

กับ อัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรืองานบริการท่ีเสริมให

นักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ใหมากขึ้น ซึ่งจะไป

สอดคลองกับการศกึษาดวยตนเอง และควรมีการเปดพ้ืนท่ี

ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1      1.1 หลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน คือ หลักสูตรที่

กําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมจีํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควร

เสนอขออนุมัตสิภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนัน้ใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบที่  1 เนื่องจากไมมีการรับนักศึกษา และ

รายงานเฉพาะตัวบงชี้ท่ีไดดําเนนิการ 

      1.2 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีที่หลักสูตร          

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีน ควรจะปด หรอืยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ 

ปรับเปลี่ยนใหมีความทันสมัย กาวทันแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เปนวชิาชพีท่ีคนอยากจะเรียน เพื่อจะ

ผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของ

ตลาดแรงงาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และโลกปจจุบัน 

     2. อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวชิาการ ยังตํ่ากวาเกณฑ 

     2. ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทั้งดานคุณวุฒ ิ

และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเส่ียงดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากรตองชัดเจนพรอมกับมี

ระบบสงเสริมสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน 

และควรมีการวางแผนในการพัฒนาระบบสงเสริมและ

สนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ เนื่องจากผลงานวิจัยจะ

สงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย และสงผลตอการ

เตรยีมความพรอมในการศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

     3. การใหบริการงานธุรการแกนักศึกษาไมสามารถ

ใหบรกิารไดตลอดเวลาที่นักศึกษามาขอใชบริการเน่ืองจาก

เจาหนาท่ีตดิภารกิจอ่ืนๆ เชน ไปประชุม/ไปราชการ 

     3 .  ควรนําระบบสารสนเทศมาใช ในงานบริการ

การศึกษาใหมากขึ้น หรือจัดใหมี Call Center ไวบรกิาร

นักศกึษา 

     4. หลักสูตรครุศาสตร 5 ป (นักศกึษารหัส 57 – 61) 

กับหลักสูตรปรับปรุง 2562 ท่ีปรับเปน 4 ป 

     4. ควรหาแนวทางการเทียบโอนหลักสูตร 5 ป เขาสู

หลักสูตร 4 ป 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     5. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรยีนรูของ

นักศกึษาทัง้ทางดานวชิาการและกจิกรรม เชน หองสมุด 

ยานพาหนะในการนํานักศกึษาไปออกคายกจิกรรม     

สัญญาณ Wi-Fi ท่ียงัไมทั่วถึงทุกพื้นที่ โดยเฉพาะใน     

หองเรยีน รถรับสงจากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตาง ๆ   

การจัดการขยะ 

     5. ควรศกึษาแนวทางการเพิ่มประสทิธิภาพการให 

บรกิารสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลา

การใหบรกิารหองสมุดใหมากขึ้น รถบรกิารรับ – สง   

การงดใชพลาสตกิ โฟม ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

     6. วิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรมท่ี

สะทอนคุณลักษณะของนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด

ไวในอตัลักษณบัณฑติ 

     6. ควรพัฒนาเครื่องมือ/วธิีการ/ตัวชี้วัด การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีมปีระสทิธิภาพ 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มีการจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายไดสําหรับการวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการวิจัยในช้ันเรยีนอยางชัดเจน 

    ควรกําหนดกรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นวาจะ

สนับสนุนพื้นที่การวิจัยใดหรือหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจนเพื่อ

การใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน

ตอทองถิ่นและชุมชนอยางแทจรงิ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวทิยาลัยยังมีสวนท่ีเปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนด

ขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของผูบรหิารไดครบถวน 

  1. ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนํา

เสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการ

ตัดสนิใจไดอยางมีคุณภาพ 

  2. แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ลดลง 

  2. ควรนําเขาแผนบริหารความเส่ียงในประเด็นดานความ

มั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุน

สนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคจากแหลงทุน

ภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือ

ระหว า งหนวยงานภาครัฐหรือ เอกชน ไม ว าจะ เป น

สถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพื่อเปน

การสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมเข็งและ

ตอเนื่อง  

     1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและ

ตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของ

มหาวทิยาลัยท่ีชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นท่ีบรกิารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบท่ียั่งยืนและเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีกอนท่ีจะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอ

ยอดการบริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการ

สงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการ

วิชาการที่จรงิจัง คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบท่ี

สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํา

มะเขือเทศมาแปรรูปเปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวให

เปนที่รูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับอาหาร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม การเขาไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิดการ

เลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดานการตลาดโดยอาจมีการ

ตดิตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

   2.  การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมนีอย 

 

    2. ควรเพิ่มการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ  

ใหมากข้ึนและบูรณาการท้ัง 2 พันธกิจในรูปแบบสหวิทยาการ

เพื่อการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     แผนการพัฒนางาน เพื่อสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

    ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนํา

วัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครท่ีมีหลากหลายมาดําเนินการ 

และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมีสวนรวมทั่วถงึท้ังองคกร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทุก

พันธกิจและมีประสิทธิภาพ เชน จัดทําคูมือวิเคราะหตนทุน

ตอหนวย คูมือหลักเกณฑการจัดทําตนทุนหลักสูตร และการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีด ีและผูบรหิารมีธรรมาภบิาล 

- 

  2. มหาวทิยาลัยมีระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร

และคณะท่ีชัดเจนและมปีระสทิธภิาพ 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 

     1.  ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลง

อื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวทิยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบรกิาร

ทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวทิยาลัยใหเกดิผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการระเบียบการเงินวาดวยเงิน

รายไดท่ีชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวย

ตนเอง ซึ่งจะทําใหคณะมีความเขมแข็ง และสามารถนํา

งบประมาณนัน้มาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และควร

ใหมีแรงจูงใจสําหรับบุคลากรท่ีสามารถหารายไดเขาคณะ  

โดยมีการบรหิารจัดการในทุกภาคสวนใหเกดิความสมดุลย 

  2. แผนบรหิารความเสี่ยง      2. ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ตามหลักและทฤษฎีของ COSO ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน 

กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต มีปจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสราง

ประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปลี่ยน เหลานี้สงผล

กระทบอยางไร 2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได 3) 

ดานการปฏิบัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของ

บุคลากร ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถทํางานตามที่

มอบหมายใหปฏิ บั ติ ได  ควรจะบริหารอยางไร 4) ด าน

กฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน การจัดการศึกษาแบบ

ใหม กฎระเบยีบเอ้ือหรือไมอยางไร เปนตน 

     3. ระบบสารสนเทศดานขอมูลยังไมสะดวกในการใชงาน      3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ ให

สะดวกตอการใชงาน 

     4. ไมไดนําผลการประเมินหรือตัวช้ีวัดของหนวยงาน

สนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวทิยาลัย 

     4. ควรมีการกําหนดตัวบง ช้ีในระดับมหาวิทยาลัย

เพิ่มเติมใหครอบคลุมโครงสรางที่เปนหนวยงานสนับสนุน

การจัดการศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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คําสั่งมหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 871 / 2561 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

 

 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในวันท่ี 1 - 2 พฤศจิกายน 2561 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและ

สอดคลองกับแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย 

จงึแตงตัง้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังน้ี 

 1.  รองศาสตราจารยวิรัตน    พงษศริิ    ประธานกรรมการ 

  2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย นามมหาจักร  กรรมการ  

  3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ      วรรณพงศ  กรรมการ   

  4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี   มงคลวัย   กรรมการ   

   5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์   กรรมการและเลขานุการ 

 6.  อาจารย ดร.วบิูล     เปนสุข     ผูชวยเลขานุการ 

        

   สั่ง ณ วันที่  6  กันยายน  พ.ศ. 2561 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารยปรชีา  ธรรมวนิทร) 

อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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กําหนดการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน  ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจําปการศกึษา 2560 

ระหวางวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 ณ  หองประชุมสรสัจันทร  ช้ัน 2  อาคาร 10 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

วันที่  1  พฤศจกิายน  2561 

08.30 – 09.00 น. คณะกรรมการประชุมปรกึษาหารอืกัน เพื่อวางแผนการดําเนนิงานในการประเมินฯ 

09.00 – 09.30 น.  ผูบรหิารและบุคลากร ลงทะเบียน 

09.30 – 10.00 น.  - อธิการบดกีลาวตอนรบัคณะกรรมการประเมนิฯ 

- ประธานกรรมการฯ แนะนําคณะกรรมการประเมนิ ชี้แจงวัตถุประสงค                       

และแนวทางการประเมนิฯ 

- รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกันคุณภาพ รายงานผลการดําเนินงานของ              

มหาวทิยาลัยฯ ในรอบปการศึกษา 2560 

10.00 – 10.30 น.   คณะกรรมการ ประชุมเตรยีมสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 

10.30 – 12.00 น.  - อธกิารบด ีรองอธิการบด ี กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

    - ตัวแทนอาจารย 

    - ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

    - ตัวแทนนักศกึษาทุกชั้นป  ศิษยเกา  และผูใชบัณฑติ 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน 

 

วันที่  2  พฤศจกิายน  2561 

09.00 – 12.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน (ตอ) 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  คณะกรรมการประเมนิฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน 

14.30 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมนิฯ สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน วเิคราะหจุดแข็ง                  

จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะโดยวาจาตอผูบรหิารและบุคลากร                     

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หมายเหตุ : กําหนดการอาจมกีารปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 
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ผูใหสัมภาษณ 

 ตัวแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย   

  นายปญญา   มหาชัย  นายกสภามหาวทิยาลัย  

ตัวแทนผูบรหิาร 

  1. ผูชวยศาสตราจารยปรชีา ธรรมวนิทร อธิการบดี 

      2. ผูชวยศาสตราจารยชาครติ ชาญชติปรชีา รองอธกิารบดฝีายบรหิาร 

  3. ผูชวยศาสตราจารยนันทยิา ผวิงาม  รองอธิการบดฝีายวชิาการ 

     4. ผูชวยศาสตราจารยธรีาธาร ศรมีหา  รองอธิการบดฝีายกจิการนักศกึษา 

 ตัวแทนคณบดี ผูอาํนวยการสํานัก สถาบัน 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครศุาสตร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพสฐิ  บรบูิรณ  คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

 3. รองศาสตราจารย ดร.จติต ิ กิตตเิลิศไพศาล คณบดคีณะวทิยาการจดัการ 

 4. ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศักดิ์ ยมีนิ  คณบดคีณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. ผูชวยศาสตราจารยภวัต มิสดยี  คณบดคีณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 6. อาจารย ดร.พจมาน  ชํานาญกจิ ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน 

 7. อาจารยสมบัต ิ  เทยีบแสง ผูอํานวยการสํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 8. นายเกษม   บุตรดี  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี

       ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 9. อาจารย ดร.มาล ี  ศรพีรหม  ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพฒันา 

 10. อาจารยสุรสิทธิ ์  อุยปดฌาวงศ ผูอาํนวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

  ตัวแทนอาจารย 

 1. อาจารยเบญจพร  อุผา  คณะครุศาสตร 

  2. อาจารยพรรณวดี  ศรขีาว   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. ผูชวยศาสตราจารยเมธาว ี ยมิีน  คณะวทิยาการจัดการ 

 4. อาจารย ดร.ณฐัพร  จริะวัฒนาสมกุล คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  5. ผูชวยศาสตราจารยฐติริตัน แวนเรอืงรอง คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

 6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไวรุจน อ่ิมโพ  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

 1. นางสาวทัศนยี   คําปาน  คณะครศุาสตร 

 2. นางวิชยา   ตรศีกประพฤทธ์ิ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. นางผการัตน   ทิพวัง  คณะวทิยาการจัดการ 

 4. นางสาวเนตรนภา  ทองลอง  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. นางสาวรัชดาภรณ  ราชตกิา  คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 6. นางสาวศริพิร   คําอราม  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
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ตัวแทนศษิยเกา 

    วาท่ีรอยตรวีงศธวัช อุดมกัน ตัวแทนศษิยเกา 

ตัวแทนนักศกึษา 

 1. นายพทิยาธร บุญเทยีม ตัวแทนนักศกึษาคณะครุศาสตร 

 2. นายปุณยวัจน พสิุทธอิมรพันธ ตัวแทนนักศกึษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. นางสาวลกัษม ี บุตราช ตัวแทนนักศกึษาคณะวทิยาการจัดการ 

 4. นายนันทวัฒน บุญทรง ตัวแทนนักศกึษาคณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 5. นายพุทธรัตน ผุยคําสงิห ตัวแทนนักศกึษาคณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

 6. นายเอกฉัตร ปพมิพ ตัวแทนนักศกึษาคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 ตัวแทนบุคลากรในชุมชน 

 1. อาจารย ดร.ปยะจนิต ปทมดลิก คณะวทิยาการจัดการ 

 2. นางวัดชัย ยะพลหา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 3. นางสมสมัย วดิสีา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 4. นางวอน ศริฟิอง ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 5. นางชมชื่น วดิสีา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 
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บทสัมภาษณ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธกิารบดี และรองอธกิารบด ี  

ประเด็น : สถานการณในปจจุบันจํานวนประชากรลดลง โครงสรางของประชากรเปลี่ยนไป คนในวัยเรียนมี

จํานวนลดลงซึ่งสงผลโดยตรงตอจํานวนนักศกึษา ซึ่งเปนภาวการณท่ีเกิดขึ้นรวดเร็วมาก มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แนวคิด/

กลยุทธ รองรบัการเปล่ียนแปลงในเรื่องนี้อยางไร  

คําตอบ : เหตุการณนี้เปนสิ่งท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองตระหนักและยอมรับความเปนจรงิ และหัน

กลับมามองตัวเองเพื่อวางแผนรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองเปลี่ยนแนวความคดิหรอืเปลี่ยนคําถามที่วา ทําอยางไรจะ

เพิ่มจํานวนนักศึกษาได มาเปนการตั้งคําถามที่วา ในสภาพที่มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือไมเพิ่มข้ึนมาก

กวาเดมิ จะทําอยางไรใหเปนมหาวทิยาลัยท่ีมคีุณคาและคุณภาพแบบ “Small is beautiful”  

 ขอเท็จจรงิ ขณะนี้ก็คอื นักศกึษาท่ีมาเรยีนท่ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครสวนใหญอยูในพื้นที่ใหบรกิาร  3 จังหวัด

คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร มีนักเรียนชั้น ม.6 ประมาณปละ 14,000 คน ในจํานวนนี้ประมาณ รอยละ 25          

ไมเรียนตอระดับอุดมศึกษา มีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตสกลนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร และมหาวิทยาลัยนครพนม ดังน้ัน เราจึงควร

มาต้ังคําถามวา เราจะทํามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหมีคุณคา มีคุณภาพ มี infrastructure ท่ีดี สามารถแขงขันกับ

มหาวทิยาลัยอื่น ๆ ไดอยางไร ถาเราทําได มหาวทิยาลัยก็จะมพีลังที่จะดึงดูดใหนักเรยีนเลอืกมาเรยีนกับเรา (Powerful) 

ประเด็น : ความมั่นคงทางดานการเงนิ 

คําตอบ : ปจจุบันมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครมบุีคลากรประมาณ 700 คน เปนขาราชการเพียงประมาณ 100 คน 

มหาวิทยาลัยบริหารเรื่องการจายเงินประจําตําแหนงทางวิชาการใหกับบุคลากรอีก 1 เทา จากเงินสวัสดิการมหาวิทยาลัย 

บุคลากรของมหาวทิยาลัยสามารถเบกิเงนิคาเชาบานได มกีองทุนเงนิสํารองเลี้ยงชพี เงนิเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยไดรับ

การจัดสรรจากงบประมาณแผนดินท้ังหมด จึงชวยลดภาระการใชจายเงินงบประมาณเงินรายไดของ สวนเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัยจากสวนอื่น เชน การเก็บขยะ สระวายน้ํา การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยก็บริหารรายไดอยางเหมาะสม 

มหาวทิยาลัย ปจจุบันมีเงนิคงคลังประมาณ 100 ลานบาท ดังนัน้ จงึมคีวามม่ันคงทางดานการเงนิ 

ประเด็น : มรีายงานเรื่องหลักสูตรของมหาวทิยาลัยท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานจํานวน 8 หลักสูตร มคีวามคดิเห็นอยางไร 

คําตอบ : หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานคือหลักสูตรท่ีกําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ ในเรื่องนี้ มหาวิทยาลัยกําลังพจิารณาและใหนโยบายกับหลักสูตรที่ไมอยูในความ

สนใจของผูเรยีน อาจารยประจําหลักสูตรตองเปลี่ยน Mind set เรื่องการเปดหลักสูตรเหลานั้น ไมยดึติดกับการสอนในรายวิชา

หรอืสาขาที่ตนเองถนัดเทานัน้ แตควรมกีารบูรณาการ รวมคิดรวมพัฒนาหลักสูตรที่นาสนใจ เชน หลักสูตรดานคอมพิวเตอร 

วทิยาการคอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ คอมพวิเตอรธุรกิจ อาจจับมือกันพัฒนาหลักสูตรใหมเปน Data Science เปนตน 

ท้ังน้ี อาจารยประจําหลักสูตรจะเปนผูรูดีที่สุดวาในขณะนี้ โลกกําลังใหความสนใจในเรื่องใด หลักสูตรตองสามารถสราง

บัณฑติท่ีตอบโจทยตาม Trend ของโลกใหได 

 นอกจากนี้ มหาวทิยาลัยจะตองมีกลยุทธใหมๆ ท่ีใหโอกาสกลุมเปาหมายหรือผูเรียนที่ไมใชนักเรียน ม. 6 มาหา

ความรูในมหาวิทยาลัย เชน การทําหลักสูตรระยะส้ัน (Short course) การเปดสอน Non-degree program เพื่อทํา

มหาวิทยาลัยใหเปน Credit bank และพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปน University for all ใหความสําคัญกับการสรางความ

รวมมือกับผูประกอบการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนรูคูกับการทํางาน (Work Integrated Learning – WIL) ปรับหลักสูตรให

ยืดหยุนเรื่องเวลาเรียนท่ีไมจําเปนตองเปนวันจันทรถึงวันศุกร อาจจะเรียนวันจันทร-วันพฤหัสบดี และวันศุกร-เสาร      

ไปฝกงานท่ีสถานประกอบการ เปนตน และใหเริ่มโปรแกรมไดตัง้แตเรียนป 2 เพราะถาเริ่มตอนป 4 นักศึกษาฝกงานเสร็จ

ก็จะไมมเีวลานําเอาความรูและประสบการณมาปรบัปรุงตนเอง 
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คณบด ีผูอํานวยการสํานัก สถาบัน 

1. แนวทางการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเมื่อแนวโนมจํานวนนกัศกึษาและงบประมาณมจํีานวนจํากดั 

1.1 จัดการเรยีนการสอนท่ีมคีุณภาพภายใตงบประมาณท่ีจํากัด ใหพอเพยีง พอเหมาะ และมปีระสทิธภิาพ 

1.2 หาทุนวจิัย และงบประมาณเพื่อบรกิารวชิาการจากแหลงงบประมาณภายในจังหวัด เชน อบจ. เทศบาล           

งบจังหวัด กลุมจังหวัด และแหลงงบประมาณภายนอกจังหวัด เชน วช. สกว. งบภาค และจากกระทรวงอืน่ ๆ            

ท่ีเกี่ยวของ 

1.3 หักรายได ณ ที่จายตามอัตราท่ีเหมาะสมหรอืตามท่ีมหาวทิยาลยักําหนดจากบุคลากรมหาวทิยาลัยท่ีถูกเชญิ          

เปนวทิยากรและท่ีปรกึษาจากหนวยงานภายนอกมหาวทิยาลัย 

1.4 หักคาใชจายจากบุคลากรท่ีไดรบังบจังหวัด กลุมจังหวัด งบบูรณาการ หรือจากแหลงงบประมาณอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากทุนวจิัย 

1.5 สรางเครอืขาย และบูรณาการ คน เงนิ งาน ระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

1.6 การพัฒนาจัดทําหลักสูตรระยะส้ันใหตรงตามความตองการของผูรบับรกิาร 

1.7 จัดเปนศูนยสอบดานทักษะตาง ๆ ที่จําเปน เชน TOEIC ศูนยทดสอบภาษาจนี เปนตน 

1.8 ใชศักยภาพของบุคลากรมหาวทิยาลัยในการจัดอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับคร ู(คูปองคร)ู 

2. ความโดดเดน/ศักยภาพของมหาวทิยาลัยที่คาดหวัง 

2.1 เทคโนโลยเีกษตร เชน ผาคราม และการแปรรูปเกษตรอาหาร 

2.2 การทองเที่ยว 

2.3 พลังงานทางเลอืก (ขึ้นบัญชขีอง วช.) 

2.4 ผาคราม (ขึ้นบัญชีของ วช.) 

2.5 ชุมชนและปาเศรษฐกจิ (ขึ้นบัญชีของ วช.) 

3. ขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวทิยาลัย 

3.1 ทบทวนการกระจายอํานาจในการบรหิารระดับสวนราชการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 

3.2 อยากใหผูบรหิารระดับคณะ สํานัก สถาบัน ผูมอีงคความรู หรอืผูมสีวนเกี่ยวของสนับสนุนการเขาสูตําแหนง     

ท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  

อาจารย และสายสนับสนุน 

1.  อยากทราบความคาดหวงัวาอยากใหมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเปนอยางไร 

1.1 มหาวทิยาลัยมกีจิกรรม/โครงการ ที่จะใหนักศกึษามคีุณภาพและทักษะชวีติที่ด ี(Soft Skill) และ (Life Skill) 

มากกวาความรู เพราะความรูสามารถเรยีนรูเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสอนได เพื่อท่ีจะใหนักศึกษามงีาน เนื่องจาก

จํานวนนักศกึษาของสายสังคมศาสตรมีคอนขางเยอะ อตัราการไดทํางานเมื่อเปรยีบเทยีบกับสายวิทยาศาสตรไดนอยกวา 

และไดงานทําไมตรงสาย 

1.2 มเีครอืขายทําขอตกลงความรวมมอื (MOU) โดยเฉพาะกับสถานประกอบการ เพื่อใหนักศกึษาไดฝกทักษะวชิาชพี

ในดานตางๆมากขึ้น 

1.3 เปดพื้นท่ีในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) โดยเฉพาะเพิ่มโอกาสใหนักศกึษาหาความรูมากกวา

อาจารยมอบให เพื่อใหนักศกึษามโีลกทัศนที่กวางข้ึน 
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2. ความภาคภูมใิจของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและจังหวัดสกลนคร มีวัฒนธรรมและสภาพภูมิศาสตรที่สมบูรณ ทําใหไดรับการ

ยอมรับจากสังคมตลอดมา โดยเฉพาะงานพธีิที่สําคัญ 

2. การบรหิารงานที่เนนหลักธรรมาภบิาล เชน การจัดสรรสวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางเสมอ

ภาคเทาเทียมกัน เชน 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการดูแลอาจารยและบุคลากรท้ังทางองคกรครอบครัวและองคกรการทํางาน โดยมีสวัสดิการ

เบิกคาเชาที่พัก เดือนละ 1,500 บาท (กรณีพักหอพักขางนอกมหาวิทยาลัย) และมหาวิทยาลัยมีการทําขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) กับธนาคารเพื่อใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถกูซื้อบาน/สินเชื่อ รวมท้ังการสรางหอพักสําหรับ

อาจารย บุคลากร และนักศกึษา ที่เปนการดูแลทุกคนในองคกรทุกระดับใหมีความสุข 

2.2 พนักงานมหาวิทยาลัยไดรับเงินคาตําแหนงทางวิชาการ ไดเทียบเทากับขาราชการ เนื่องจากมหาวิทยาลัย

สมทบใหอกีสวนหน่ึง 

ศษิยเกา 

วาท่ีรอยตรวีงศธวัช อุดมกัน จากโรงเรยีนคํานกกก จบการศึกษา 3-4 ปแลว คณะครุศาสตร หลักสูตรนวัตกรรม

คอมพวิเตอรศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- ดานการเรยีน จะมหีลักสูตร 4 ป และ 5 ป จะมคีวามแตกตางกันทางอัตราเงนิเดอืน มีการลงทุนสูง 

- ดานการสอน ผูเรยีนจะไดความรูกับผูสอนจากเนื้อหาท่ีจะสอน ตองเตรยีมขอมูล การใชประสบการณท่ีเรยีน

มาเพื่อถายทอดประสบการณ 

- สิ่งท่ีไดตอนเรยีนหรอืทักษะ ไดใชความรูไปสอนจะนอยมาก เพราะจํานวนรายวชิาจะตางกัน เพราะมคีวาม

หลากหลาย 

นักศกึษา 

ประเด็นที่นักศกึษาตองการใหปรับปรุง 

- ยานพาหนะสนับสนุนเรื่องยานพาหนะอยางเต็มท่ี สวนมากนักศกึษาจะเชาบรกิารยานพาหนะขางนอก           

ซึ่งมีคาใชจายสูงมาก จายเงนิเอง ซึ่งนักศกึษาจะเปนกจิกรรมจติอาสา ใหโรงเรยีน บรจิาคเปนนํ้า เครื่องกรองนํ้า 

ตามโรงเรยีนที่ขาดแคลน 

- อยากใหมีรถรางเพิ่มจากเดมิ เพื่อรับบรกิารนักศกึษาจากหนามหาวทิยาลัย (ประตู 1)  

- บุคลากรนอย (สายสนับสนุน) ทําใหการตดิตอประสานงาน ของนักศกึษาลาชา เน่ืองจากบุคลากร                  

มตีดิประชุมบอย การใหบรกิารในสวนนี้ยังติดขัด ควรมีระบบสารสนเทศหนาจอคอมพวิเตอร 

- อยากใหหองสมุดมหาวทิยาลัย มีการใหบรกิารตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งปจจุบันเปดใหบรกิาร เฉพาะชวงกอนสอบ 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

อธกิารบดกีลาวตอนรับคณะกรรมการประเมนิฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ แนะนําคณะกรรมการประเมนิฯ ช้ีแจงวัตถุประสงคและแนวทางการประเมนิ 

 

 

 



- 23 - 

 

ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกนัคณุภาพ 

รายงานผลการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลัย ในรอบปการศกึษา 2560 

 

 



- 24 - 

 

ภาพกจิกรรม 

 

 

 

        

       

 

 

สัมภาษณตัวแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณตัวแทนผูบรหิาร 
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ภาพกจิกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สัมภาษณตัวแทนคณบดี ผูอาํนวยการสํานัก สถาบัน 

 

 
 

สัมภาษณตัวแทนอาจารย สายสนับสนุน 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณนักศกึษา ศษิยเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ ดาํเนินการตรวจประเมนิตามรายตวับงช้ี  

พรอมทั้งตรวจสอบเอกสารหลักฐานการดําเนินงาน 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ สรปุผลการประเมนิคุณภาพภายในของมหาวทิยาลัย ประจําปการศกึษา 2560 
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