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คํานํา 

 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ปการศึกษา 2560  (1 กรกฎาคม 2560 - 

30 มิถุนายน 2561) เปนขั้นตอนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยตรวจสอบและประเมิน                 

การดําเนินงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนดโดยมหาวทิยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่ดําเนนิการอยางตอเนื่อง 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2560 ในวันที่ 1 – 2 พฤศจิกายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ 

ตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง 

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกานักศึกษา และ

บุคลากรในชุมชน และไดรายงานตามสภาพจรงิดวยวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปรมิาณ พรอมท้ังเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดดําเนินการประเมินตาม

องคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ และ  

ตัวบงชี้เฉพาะเพิ่มเตมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2 ตัวบงช้ี รวมท้ังสิ้น 15 ตัวบงช้ี 

 คณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน หวังเปนอยางยิ่งวาผลการตรวจประเมิน ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาและขอเสนอแนะตางๆ ท่ีไดใหไวในการตรวจประเมินในรายงานฉบับนี้ คงเปนประโยชนและมีสวนชวยใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ใหมีความเขมแข็งมากขึ้น และ

สามารถสะทอนความจรงิ เพื่อการนําไปใชประโยชนในการพัฒนามหาวทิยาลัยตอไป 

 

             รองศาสตราจารยวริตัน  พงษศริ ิ   

ประธานคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
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บทสรุปผูบรหิาร 

1. ขอมูลทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีอธิการบดี เปน

ผูบรหิารสูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการ

นักศึกษา มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก  

12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจรงิ 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปรญิญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก  

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน        

โดยมีการเปดสอนท้ังหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร          

ระดับปริญญาโท 9 หลักสูตร และระดับปรญิญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 12,143 คน และมี

ผูสําเร็จการศึกษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 - 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 

2. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2560 ในวันที่  1 – 2 พฤศจิกายน 2561 โดยตรวจสอบขอมูล

ประกอบการตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสาร

หลักฐานอางอิงตาง ๆ การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกา

นักศกึษา และบุคลากรในชุมชน 

 สําหรบัผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.33  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.30  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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1) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.72 3.72 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.33 4.33 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการ

ประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.33 คะแนน  เม่ือพจิารณารายองคประกอบแลว 

พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) องคประกอบท่ี 3 

การบรกิารวชิาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.72) และองคประกอบท่ี 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.37)  

2) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.83 3.83 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.37 4.37 ด ี ด ี

รวม 4.30 4.30 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการ

ประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงช้ี  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.30 คะแนน เมื่อพิจารณาราย

องคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.86) 

องคประกอบท่ี 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) 

องคประกอบที่อยูในระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.83) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 

(x̄ = 4.37)  
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

1) หลักสูตร 

1.1  หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื หลักสูตรท่ีกําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม และ

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควรเสนอขออนุมัติสภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนั้นใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบที่ 1 เนื่องจากไมมีการรับนักศกึษา และรายงานเฉพาะตัวบงช้ีท่ีไดดําเนินการ 

1.2  ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีท่ีหลักสูตรไมอยูในความสนใจของผูเรียน ควรจะปด หรือยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ ปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย กาวทันแนวโนมการเปล่ียนแปลง

ของโลก และเปนวิชาชีพที่คนอยากจะเรยีน เพ่ือจะผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของตลาดแรงงาน 

สอดคลองกับทศิทางการพัฒนาประเทศ และโลกปจจุบัน 

2) คุณภาพอาจารย 

อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ยังตํ่ากวาเกณฑ ควรวางแผนพัฒนา

คุณภาพอาจารยท้ังดานคุณวุฒิ และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเสี่ยงดานคุณภาพหลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากร

ตองชัดเจนพรอมกับมีระบบสงเสริมสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน และควรมีการวางแผนในการพัฒนา

ระบบสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ เน่ืองจากผลงานวิจัยจะสงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

และสงผลตอการเตรยีมความพรอมในการศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก 

3) กจิการนักศกึษา 

ควรออกแบบโครงการ/กิจกรรม ที่จะใหนักศึกษามีคุณภาพและทักษะชีวิตท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความสามารถ

ดานอารมณและดานสังคม (Soft Skills) เชน การใชภาษา, การตดิตอสื่อสาร, ความเปนมิตร, การมองโลกในแงดี, การแสดง 

ออกทางสังคม, บุคลกิภาพ เปนตน โดยที่คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ กองพัฒนานักศึกษา ในการออกแบบ โครงการ/

กจิกรรมที่โดดเดน และสอดคลองกับอัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรอืงานบรกิารท่ีเสริมใหนักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ให

มากขึ้น ซึ่งจะไปสอดคลองกับการศึกษาดวยตนเอง และควรมกีารเปดพื้นท่ีในการเรยีนรูกิจกรรมใหมากข้ึน (Working Space)  

4) การบรหิารจัดการงานวจัิย 

4.1  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังมีสวนที่เปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

ผูบรหิารไดครบถวน ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนําเสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา 

สามารถตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธภิาพเพิ่มมากข้ึน และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ 

4.2  เงินทุนสนับสนุนงานวิจัย แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคลดลง ควรนําเขาแผนบริหาร

ความเส่ียงในประเด็นดานความมั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุนสนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก โดยมหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐหรอืเอกชน 

ไมวาจะเปนสถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 

 

 

 

 



- 4 - 

 
5) การบรกิารวชิาการ 

การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน สรางชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบที่ยั่งยืนและเกิดแนวปฏิบัติที่ดีกอนที่จะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอยอดการ

บริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการสงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการวิชาการท่ีจริงจัง        

คดิใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบที่สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํามะเขือเทศมาแปรรูป

เปนน้ํามะเขอืเทศและสรางเรื่องราวใหเปนท่ีรูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับอาหารใหเกิดมูลคาเพิ่ม การเขา

ไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบผลติภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจท่ีจะจูงใจใหเกิดการเลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดาน

การตลาดโดยอาจมีการติดตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

6) แผนการสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรม 

ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนําวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครที่มีหลากหลายมา

ดําเนินการ และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมสีวนรวมท่ัวถงึท้ังองคกร 

7) การบรหิารจัดการ 

7.1  ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลงอื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบริการทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระเบียบการเงินวาดวยเงิน

รายไดท่ีชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหคณะมีความเขมแข็ง และสามารถนํา

งบประมาณนั้นมาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และควรใหมีแรงจูงใจสําหรับบุคลากรที่สามารถหารายไดเขาคณะ  

โดยมีการบรหิารจัดการในทุกภาคสวนใหเกิดความสมดุลย 

7.2  แผนบรหิารความเสี่ยง ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามหลักและทฤษฎีของ COSO 

ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต        

มปีจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสรางประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปลี่ยน เหลานี้สงผลกระทบอยางไร 2) ดานการเงิน 

เชน ความมั่นคงทางรายได 3) ดานการปฏบิัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของบุคลากร ยกตัวอยาง บุคลากร  

ไมสามารถทํางานตามที่มอบหมายใหปฏิบัติได ควรจะบริหารอยางไร 4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน       

การจัดการศกึษาแบบใหม กฎระเบียบเอื้อหรอืไมอยางไร เปนตน 
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บทนํา 

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2560  ถงึวันที่  30 มิถุนายน 2561 

3. วัตถุประสงคในการประกันคุณภาพการศกึษา 

    1. เพื่อยนืยนัผลการประเมนิตนเองของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. เพื่อใหขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงตามรายองคประกอบคุณภาพของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. เพื่อคนหาแนวปฏบัิติท่ีดขีองมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีจะนําไปใชในองคการอ่ืน ๆ  

4. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐาน แหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มีอธิการบดี เปน

ผูบรหิารสูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการ

นักศึกษา มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน และ ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ มีหนวยงานหลัก  

12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม และบัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 885 คน จําแนกเปนบุคลากร   

สายวชิาการ 401 คน บุคลากรสายสนับสนุน 484 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจรงิ 386.5 คน 

และลาศึกษาตอ 14.5 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี17.5 คน ปรญิญาโท 277.5 คน และปริญญาเอก 106 คน จําแนก

ตามตําแหนงทางวิชาการ มีรองศาสตราจารย 16 คน ผูชวยศาสตราจารย 96 คน และตําแหนงอาจารย 289 คน โดยมี

การเปดสอนท้ังหมด 68 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 53 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตรระดับ

ปรญิญาโท 9 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนทั้งสิ้น 12,143 คน และมีผูสําเร็จ

การศกึษา ปการศกึษา 2559 (1 สงิหาคม 2559 - 30 มถิุนายน 2560) จํานวนทัง้สิ้น 2,745 คน 
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5. วธิกีารประเมนิ 

     5.1 การวางแผนและการประเมนิ 

          การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศกึษาและวิเคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเองของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมวางแผนการตรวจเยี่ยมรวมกัน เพื่อกําหนด

วัตถุประสงค ขอบเขต ตลอดจนปรึกษาหารือ อภิปราย แสดงความคิดเห็น เพื่อใหเขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

หลักฐาน และกําหนดเกณฑการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน 

          การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไดรวมรับฟงคณะกรรมการตรวจประเมนิชี้แจงวัตถุประสงคและวธีิการประเมิน และการตรวจประเมนิ 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดําเนนิการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสยี 

  3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ใชวิธีการตรวจประเมินแบบพิชญพิจารณ โดยดําเนินการ

เปนรายตัวบงช้ี ตรวจสอบผลการดําเนนิงาน เอกสารหลักฐานอางอิงตางๆ ในรายงานการประเมนิตนเองของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร และดําเนนิการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  

          การดําเนนิการหลังตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมสรุปผลการตรวจประเมินภาพรวมจากการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานอางองิและสภาพจรงิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รายงานสรุปผลการประเมินและนําเสนอผลการประเมินเบ้ืองตนดวยวาจาเพื่อนําเสนอผูบรหิารและบุคลากร

ทุกระดับของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. จัดทํารายงานผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในฉบับสมบูรณ  

     5.2 วธิกีารตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถอืของขอมลู 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พิจารณาผลการดําเนินงานจากรายงานการประเมินตนเอง 

และตรวจสอบหลักฐานอางองิตามที่มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครจัดเตรยีมเอกสารตามองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ 

ท้ังน้ีในสวนของขอมูลเชิงปริมาณ เชน ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) และขอมูลเชิงคุณภาพ เชน กระบวนการและ

กิจกรรมการดําเนินงานท่ีแสดงใหคณะกรรมการตรวจประเมินเห็นภาพการดําเนินงาน หรือตรวจประเมินผลการ

ดําเนินงานทั้งหมด และยืนยันผลการตรวจคุณภาพการศึกษาภายในผานระบบฐานขอมูล ดานการประกันคุณภาพ

การศกึษา ระดับอุดมศกึษา CHE QA Online 

   2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณผูรับผิดชอบการดําเนินงานการประกันคุณภาพ 

การศึกษาตามองคประกอบและตัวบงช้ี ตลอดจนสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไดแก ผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศษิยเกา นักศึกษา และบุคลากรใน

ชุมชน 
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ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน 

ตารางที่ ป.1  ผลการประเมนิรายตัวบงช้ีของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                            

องคประกอบ / ตวับงชี ้
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.93 2.93 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.34 3.34 พอใช พอใช 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.33 2.33 ตองปรบัปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติ - 4.15 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 4.03 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.72 3.83 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.65 4.65 ดมีาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.92 4.92 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.86 4.86 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.11 4.11 ด ี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.37 4.37 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.33 4.30 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน  13 ตวับงชี้ ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.33 คะแนน  และเมื่อพจิารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 2 ตัวบงชี้ คือ ตัว

บงชี้ท่ี 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงช้ีอยูในระดับตองปรับปรุง 1 ตัว

บงชี้ คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงช้ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน           

15 ตัวบงชี้ ผลประเมินในภาพรวม พบวา อยูในระดับดี 4.30 คะแนน  และเม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ มีตัวบงช้ีอยูใน

ระดับดมีาก 8 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงชี้ท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 4 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้ท่ี 

1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 2 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และ 1.2 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง 

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ ป.2  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                                 

จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 2.84 2.84 5.00 5.00 2.93 3.70 3.72 3.83 ด ี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.65 4.65 5.00 5.00 4.92 4.92 4.86 4.86 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.11 4.11 4.37 4.37 ดี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.44 3.44 4.86 4.86 3.99 4.03 4.33 4.30 ดี ดี 

ผลการประเมนิ พอใช พอใช ดมีาก ดมีาก ดี ดี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงช้ี จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 3.99) 

การวเิคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (x̄ = 3.44) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.03)   
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สรุปจุดเดน/จดุแข็ง แนวทางเสรมิ และจุดที่ควรพัฒนา จําแนกตามองคประกอบ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริม 

     1. ทุกคณะมีกิจกรรม/โครงการดูแลนักศึกษาใหมีความ

พรอมทางวิชาชีพ และมีรายไดอยางดียิ่ ง เชน โครงการ         

บานทานตะวัน /การหารายไดระหวางเรยีนทาง Page / Facebook 

    1. ควรขยายผลการดําเนินงานใหมากขึ้นไปยังนักศกึษา 

กลุมอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น และสรางความเขมแข็งของกิจกรรมใน

มิติ อื่ น  ๆ  เพิ่ ม เติ ม  เช น  การสร า งนักศึ กษาให เป น

ผูประกอบการรุนเยาว เปนตน 

     2. มหาวทิยาลัยมกีารใหโอกาสทางการศึกษาแก ผูบกพรอง

ทางสายตา และการไดยนิโดยจัดเปนหองเด็กพเิศษ (สาขา IT) 

     2. ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลใหถึงกลุมผูเรียนกลุม

พเิศษเพิ่มขึ้น 

     3. ในแตละคณะมีการบูรณาการการเรียนการสอน      

กับการบริการวิชาการสูชุมชนในทองถิ่นไดเปนอยางดี เชน 

โครงการหมูบานทองเที่ยวหมูบานเชิงดอย การจัดรายการ

วิทยุรายการเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 การทําวีดิทัศน

โครงการนวัตวิถี การพัฒนาผลิตภัณฑผาคราม อาสา     

ปศุสัตว ตลอดจนการเรียนการสอนรายวิชาแองสกลนคร   

ท่ีลวนทําใหนักศึกษาเขาใจบรบิทของตนเอง และเกิดความ

ภาคภูมใิจในสถาบันการศึกษาไดอยางแทจรงิ 

     3. ควรพัฒนากระบวนการทํางานบริการวิชาการใน

ลักษณะพหุวทิยาการ 

     4. ภาพรวมของงานบริการนักศึกษามีโครงการและ 

กจิกรรมจํานวนมาก 

     4. ควรออกแบบโครงการ/กิจกรรม ที่จะใหนักศึกษามี

คุณภาพและทักษะชีวติท่ีดี (Life Skills) และมีทักษะความ 

สามารถดานอารมณ และดานสังคม (Soft Skills) เชน การ

ใชภาษา, การติดตอสื่อสาร, ความเปนมติร, การมองโลกใน

แงดี, การแสดงออกทางสังคม, บุคลิกภาพ เปนตน โดยท่ี

คณะตองเชื่อมโยงกับสวนกลาง คือ กองพัฒนานักศึกษา 

ในการออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่โดดเดน และสอดคลอง

กับ อัตลักษณ โดยเนนกิจกรรมหรืองานบริการท่ีเสริมให

นักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ใหมากขึ้น ซึ่งจะไป

สอดคลองกับการศกึษาดวยตนเอง และควรมีการเปดพ้ืนท่ี

ในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. หลักสูตรบางหลักสูตรไมผานองคประกอบท่ี 1      1.1 หลักสูตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน คือ หลักสูตรที่

กําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมจีํานวนไมครบ มหาวิทยาลัยควร

เสนอขออนุมัตสิภาปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข จากนัน้ใหสง

ขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อขอยกเลิก

องคประกอบที่  1 เนื่องจากไมมีการรับนักศึกษา และ

รายงานเฉพาะตัวบงชี้ท่ีไดดําเนนิการ 

      1.2 ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีที่หลักสูตร          

ไมอยูในความสนใจของผูเรยีน ควรจะปด หรอืยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมท่ีนาสนใจ 

ปรับเปลี่ยนใหมีความทันสมัย กาวทันแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เปนวชิาชพีท่ีคนอยากจะเรียน เพื่อจะ

ผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของ

ตลาดแรงงาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และโลกปจจุบัน 

     2. อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวชิาการ ยังตํ่ากวาเกณฑ 

     2. ควรวางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารยทั้งดานคุณวุฒ ิ

และตําแหนงวิชาการ เพื่อลดความเส่ียงดานคุณภาพ

หลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากรตองชัดเจนพรอมกับมี

ระบบสงเสริมสนับสนุนและกํากับติดตามใหเปนไปตามแผน 

และควรมีการวางแผนในการพัฒนาระบบสงเสริมและ

สนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ เนื่องจากผลงานวิจัยจะ

สงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย และสงผลตอการ

เตรยีมความพรอมในการศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

     3. การใหบริการงานธุรการแกนักศึกษาไมสามารถ

ใหบรกิารไดตลอดเวลาที่นักศึกษามาขอใชบริการเน่ืองจาก

เจาหนาท่ีตดิภารกิจอ่ืนๆ เชน ไปประชุม/ไปราชการ 

     3 .  ควรนําระบบสารสนเทศมาใช ในงานบริการ

การศึกษาใหมากขึ้น หรือจัดใหมี Call Center ไวบรกิาร

นักศกึษา 

     4. หลักสูตรครุศาสตร 5 ป (นักศกึษารหัส 57 – 61) 

กับหลักสูตรปรับปรุง 2562 ท่ีปรับเปน 4 ป 

     4. ควรหาแนวทางการเทียบโอนหลักสูตร 5 ป เขาสู

หลักสูตร 4 ป 
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องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ (ตอ) 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     5. การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรยีนรูของ

นักศกึษาทัง้ทางดานวชิาการและกจิกรรม เชน หองสมุด 

ยานพาหนะในการนํานักศกึษาไปออกคายกจิกรรม     

สัญญาณ Wi-Fi ท่ียงัไมทั่วถึงทุกพื้นที่ โดยเฉพาะใน     

หองเรยีน รถรับสงจากประตู 1 ไปยังอาคารเรยีนตาง ๆ   

การจัดการขยะ 

     5. ควรศกึษาแนวทางการเพิ่มประสทิธิภาพการให 

บรกิารสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใหมากขึ้น เชน เพิ่มเวลา

การใหบรกิารหองสมุดใหมากขึ้น รถบรกิารรับ – สง   

การงดใชพลาสตกิ โฟม ในมหาวทิยาลัย เปนตน 

     6. วิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรมท่ี

สะทอนคุณลักษณะของนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด

ไวในอตัลักษณบัณฑติ 

     6. ควรพัฒนาเครื่องมือ/วธิีการ/ตัวชี้วัด การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีมปีระสทิธิภาพ 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    มีการจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายไดสําหรับการวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการวิจัยในช้ันเรยีนอยางชัดเจน 

    ควรกําหนดกรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นวาจะ

สนับสนุนพื้นที่การวิจัยใดหรือหัวขอการวิจัยใดใหชัดเจนเพื่อ

การใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน

ตอทองถิ่นและชุมชนอยางแทจรงิ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวทิยาลัยยังมีสวนท่ีเปนระบบ Static คือ เปนรูปแบบการ

นําเสนอขอมูลในลักษณะคงที่ตามมาตรฐานท่ีไดกําหนด

ขึ้นมาเอง และยังไมสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของผูบรหิารไดครบถวน 

  1. ควรพัฒนาใหเปนระบบ Dynamic ที่เปนรูปแบบการนํา

เสนอขอมูลท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ได โดยการนําขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริหารมาใชในการออกแบบพัฒนาระบบ เพื่อใหระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น และผูบรหิารสามารถนําไปใชในการ

ตัดสนิใจไดอยางมีคุณภาพ 

  2. แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ลดลง 

  2. ควรนําเขาแผนบริหารความเส่ียงในประเด็นดานความ

มั่นคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุน

สนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคจากแหลงทุน

ภายนอก โดยมหาวทิยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือ

ระหว า งหนวยงานภาครัฐหรือ เอกชน ไม ว าจะ เป น

สถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพื่อเปน

การสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

    1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมเข็งและ

ตอเนื่อง  

     1. การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและ

ตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กิจกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบรกิารวิชาการของ

มหาวทิยาลัยท่ีชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นท่ีบรกิารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบท่ียั่งยืนและเกิดแนว

ปฏิบัติท่ีดีกอนท่ีจะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอ

ยอดการบริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการ

สงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการ

วิชาการที่จรงิจัง คิดใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบท่ี

สวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศท่ีอําเภอเตางอย ควรนํา

มะเขือเทศมาแปรรูปเปนน้ํามะเขือเทศและสรางเรื่องราวให

เปนที่รูจัก หรือนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับอาหาร

ใหเกิดมูลคาเพ่ิม การเขาไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑสบูใหเกิดการรับรูและสนใจที่จะจูงใจใหเกิดการ

เลือกซื้อ หรือการเขาไปดูแลดานการตลาดโดยอาจมีการ

ตดิตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

   2.  การบูรณาการงานวจิัยกับการบรกิารวชิาการยังมนีอย 

 

    2. ควรเพิ่มการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ  

ใหมากข้ึนและบูรณาการท้ัง 2 พันธกิจในรูปแบบสหวิทยาการ

เพื่อการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     แผนการพัฒนางาน เพื่อสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

    ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนํา

วัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครท่ีมีหลากหลายมาดําเนินการ 

และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมีสวนรวมทั่วถงึท้ังองคกร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

  1. มีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทุก

พันธกิจและมีประสิทธิภาพ เชน จัดทําคูมือวิเคราะหตนทุน

ตอหนวย คูมือหลักเกณฑการจัดทําตนทุนหลักสูตร และการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีด ีและผูบรหิารมีธรรมาภบิาล 

- 

  2. มหาวทิยาลัยมีระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร

และคณะท่ีชัดเจนและมปีระสทิธภิาพ 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  1. ความเสี่ยง เรื่อง ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 

     1.  ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลง

อื่น ๆ เชน รายไดจากการบรกิารวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวทิยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบรกิาร

ทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวทิยาลัยใหเกดิผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการระเบียบการเงินวาดวยเงิน

รายไดท่ีชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวย

ตนเอง ซึ่งจะทําใหคณะมีความเขมแข็ง และสามารถนํา

งบประมาณนัน้มาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และควร

ใหมีแรงจูงใจสําหรับบุคลากรท่ีสามารถหารายไดเขาคณะ  

โดยมีการบรหิารจัดการในทุกภาคสวนใหเกดิความสมดุลย 

  2. แผนบรหิารความเสี่ยง      2. ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ตามหลักและทฤษฎีของ COSO ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน 

กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต มีปจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสราง

ประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปลี่ยน เหลานี้สงผล

กระทบอยางไร 2) ดานการเงิน เชน ความมั่นคงทางรายได 3) 

ดานการปฏิบัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของ

บุคลากร ยกตัวอยาง บุคลากรไมสามารถทํางานตามที่

มอบหมายใหปฏิ บั ติ ได  ควรจะบริหารอยางไร 4) ด าน

กฎระเบียบขอบังคับของกฏหมาย เชน การจัดการศึกษาแบบ

ใหม กฎระเบยีบเอ้ือหรือไมอยางไร เปนตน 

     3. ระบบสารสนเทศดานขอมูลยังไมสะดวกในการใชงาน      3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ ให

สะดวกตอการใชงาน 

     4. ไมไดนําผลการประเมินหรือตัวช้ีวัดของหนวยงาน

สนับสนุนวชิาการมาเปนตัวช้ีวัดในระดับมหาวทิยาลัย 

     4. ควรมีการกําหนดตัวบง ช้ีในระดับมหาวิทยาลัย

เพิ่มเติมใหครอบคลุมโครงสรางที่เปนหนวยงานสนับสนุน

การจัดการศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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คําสั่งมหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 871 / 2561 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2560 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

 

 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในวันท่ี 1 - 2 พฤศจิกายน 2561 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและ

สอดคลองกับแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย 

จงึแตงตัง้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังน้ี 

 1.  รองศาสตราจารยวิรัตน    พงษศริิ    ประธานกรรมการ 

  2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย นามมหาจักร  กรรมการ  

  3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ      วรรณพงศ  กรรมการ   

  4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี   มงคลวัย   กรรมการ   

   5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์   กรรมการและเลขานุการ 

 6.  อาจารย ดร.วบิูล     เปนสุข     ผูชวยเลขานุการ 

        

   สั่ง ณ วันที่  6  กันยายน  พ.ศ. 2561 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารยปรชีา  ธรรมวนิทร) 

อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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กําหนดการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน  ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจําปการศกึษา 2560 

ระหวางวันที่ 1 – 2 พฤศจกิายน 2561 ณ  หองประชุมสรสัจันทร  ช้ัน 2  อาคาร 10 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

วันที่  1  พฤศจกิายน  2561 

08.30 – 09.00 น. คณะกรรมการประชุมปรกึษาหารอืกัน เพื่อวางแผนการดําเนนิงานในการประเมินฯ 

09.00 – 09.30 น.  ผูบรหิารและบุคลากร ลงทะเบียน 

09.30 – 10.00 น.  - อธิการบดกีลาวตอนรบัคณะกรรมการประเมนิฯ 

- ประธานกรรมการฯ แนะนําคณะกรรมการประเมนิ ชี้แจงวัตถุประสงค                       

และแนวทางการประเมนิฯ 

- รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกันคุณภาพ รายงานผลการดําเนินงานของ              

มหาวทิยาลัยฯ ในรอบปการศึกษา 2560 

10.00 – 10.30 น.   คณะกรรมการ ประชุมเตรยีมสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 

10.30 – 12.00 น.  - อธกิารบด ีรองอธิการบด ี กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

    - ตัวแทนอาจารย 

    - ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

    - ตัวแทนนักศกึษาทุกชั้นป  ศิษยเกา  และผูใชบัณฑติ 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน 

 

วันที่  2  พฤศจกิายน  2561 

09.00 – 12.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน (ตอ) 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  คณะกรรมการประเมนิฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน 

14.30 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมนิฯ สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน วเิคราะหจุดแข็ง                  

จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะโดยวาจาตอผูบรหิารและบุคลากร                     

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หมายเหตุ : กําหนดการอาจมกีารปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 
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ผูใหสัมภาษณ 

 ตัวแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย   

  นายปญญา   มหาชัย  นายกสภามหาวทิยาลัย  

ตัวแทนผูบรหิาร 

  1. ผูชวยศาสตราจารยปรชีา ธรรมวนิทร อธิการบดี 

      2. ผูชวยศาสตราจารยชาครติ ชาญชติปรชีา รองอธกิารบดฝีายบรหิาร 

  3. ผูชวยศาสตราจารยนันทยิา ผวิงาม  รองอธิการบดฝีายวชิาการ 

     4. ผูชวยศาสตราจารยธรีาธาร ศรมีหา  รองอธิการบดฝีายกจิการนักศกึษา 

 ตัวแทนคณบดี ผูอาํนวยการสํานัก สถาบัน 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครศุาสตร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพสฐิ  บรบูิรณ  คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

 3. รองศาสตราจารย ดร.จติต ิ กิตตเิลิศไพศาล คณบดคีณะวทิยาการจดัการ 

 4. ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศักดิ์ ยมีนิ  คณบดคีณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. ผูชวยศาสตราจารยภวัต มิสดยี  คณบดคีณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 6. อาจารย ดร.พจมาน  ชํานาญกจิ ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน 

 7. อาจารยสมบัต ิ  เทยีบแสง ผูอํานวยการสํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 8. นายเกษม   บุตรดี  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี

       ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 9. อาจารย ดร.มาล ี  ศรพีรหม  ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพฒันา 

 10. อาจารยสุรสิทธิ ์  อุยปดฌาวงศ ผูอาํนวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

  ตัวแทนอาจารย 

 1. อาจารยเบญจพร  อุผา  คณะครุศาสตร 

  2. อาจารยพรรณวดี  ศรขีาว   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. ผูชวยศาสตราจารยเมธาว ี ยมิีน  คณะวทิยาการจัดการ 

 4. อาจารย ดร.ณฐัพร  จริะวัฒนาสมกุล คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  5. ผูชวยศาสตราจารยฐติริตัน แวนเรอืงรอง คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

 6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไวรุจน อ่ิมโพ  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

 1. นางสาวทัศนยี   คําปาน  คณะครศุาสตร 

 2. นางวิชยา   ตรศีกประพฤทธ์ิ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. นางผการัตน   ทิพวัง  คณะวทิยาการจัดการ 

 4. นางสาวเนตรนภา  ทองลอง  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. นางสาวรัชดาภรณ  ราชตกิา  คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 6. นางสาวศริพิร   คําอราม  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
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ตัวแทนศษิยเกา 

    วาท่ีรอยตรวีงศธวัช อุดมกัน ตัวแทนศษิยเกา 

ตัวแทนนักศกึษา 

 1. นายพทิยาธร บุญเทยีม ตัวแทนนักศกึษาคณะครุศาสตร 

 2. นายปุณยวัจน พสิุทธอิมรพันธ ตัวแทนนักศกึษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. นางสาวลกัษม ี บุตราช ตัวแทนนักศกึษาคณะวทิยาการจัดการ 

 4. นายนันทวัฒน บุญทรง ตัวแทนนักศกึษาคณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 5. นายพุทธรัตน ผุยคําสงิห ตัวแทนนักศกึษาคณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

 6. นายเอกฉัตร ปพมิพ ตัวแทนนักศกึษาคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 ตัวแทนบุคลากรในชุมชน 

 1. อาจารย ดร.ปยะจนิต ปทมดลิก คณะวทิยาการจัดการ 

 2. นางวัดชัย ยะพลหา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 3. นางสมสมัย วดิสีา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 4. นางวอน ศริฟิอง ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 

 5. นางชมชื่น วดิสีา ตัวแทนบุคลากรอําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 
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บทสัมภาษณ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธกิารบดี และรองอธกิารบด ี  

ประเด็น : สถานการณในปจจุบันจํานวนประชากรลดลง โครงสรางของประชากรเปลี่ยนไป คนในวัยเรียนมี

จํานวนลดลงซึ่งสงผลโดยตรงตอจํานวนนักศกึษา ซึ่งเปนภาวการณท่ีเกิดขึ้นรวดเร็วมาก มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แนวคิด/

กลยุทธ รองรบัการเปล่ียนแปลงในเรื่องนี้อยางไร  

คําตอบ : เหตุการณนี้เปนสิ่งท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองตระหนักและยอมรับความเปนจรงิ และหัน

กลับมามองตัวเองเพื่อวางแผนรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองเปลี่ยนแนวความคดิหรอืเปลี่ยนคําถามที่วา ทําอยางไรจะ

เพิ่มจํานวนนักศึกษาได มาเปนการตั้งคําถามที่วา ในสภาพที่มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือไมเพิ่มข้ึนมาก

กวาเดมิ จะทําอยางไรใหเปนมหาวทิยาลัยท่ีมคีุณคาและคุณภาพแบบ “Small is beautiful”  

 ขอเท็จจรงิ ขณะนี้ก็คอื นักศกึษาท่ีมาเรยีนท่ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครสวนใหญอยูในพื้นที่ใหบรกิาร  3 จังหวัด

คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร มีนักเรียนชั้น ม.6 ประมาณปละ 14,000 คน ในจํานวนนี้ประมาณ รอยละ 25          

ไมเรียนตอระดับอุดมศึกษา มีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิทยาเขตสกลนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร และมหาวิทยาลัยนครพนม ดังน้ัน เราจึงควร

มาต้ังคําถามวา เราจะทํามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหมีคุณคา มีคุณภาพ มี infrastructure ท่ีดี สามารถแขงขันกับ

มหาวทิยาลัยอื่น ๆ ไดอยางไร ถาเราทําได มหาวทิยาลัยก็จะมพีลังที่จะดึงดูดใหนักเรยีนเลอืกมาเรยีนกับเรา (Powerful) 

ประเด็น : ความมั่นคงทางดานการเงนิ 

คําตอบ : ปจจุบันมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครมบุีคลากรประมาณ 700 คน เปนขาราชการเพียงประมาณ 100 คน 

มหาวิทยาลัยบริหารเรื่องการจายเงินประจําตําแหนงทางวิชาการใหกับบุคลากรอีก 1 เทา จากเงินสวัสดิการมหาวิทยาลัย 

บุคลากรของมหาวทิยาลัยสามารถเบกิเงนิคาเชาบานได มกีองทุนเงนิสํารองเลี้ยงชพี เงนิเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยไดรับ

การจัดสรรจากงบประมาณแผนดินท้ังหมด จึงชวยลดภาระการใชจายเงินงบประมาณเงินรายไดของ สวนเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัยจากสวนอื่น เชน การเก็บขยะ สระวายน้ํา การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยก็บริหารรายไดอยางเหมาะสม 

มหาวทิยาลัย ปจจุบันมีเงนิคงคลังประมาณ 100 ลานบาท ดังนัน้ จงึมคีวามม่ันคงทางดานการเงนิ 

ประเด็น : มรีายงานเรื่องหลักสูตรของมหาวทิยาลัยท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานจํานวน 8 หลักสูตร มคีวามคดิเห็นอยางไร 

คําตอบ : หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานคือหลักสูตรท่ีกําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรับสมัครนักศึกษาใหม 

อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมครบ ในเรื่องนี้ มหาวิทยาลัยกําลังพจิารณาและใหนโยบายกับหลักสูตรที่ไมอยูในความ

สนใจของผูเรยีน อาจารยประจําหลักสูตรตองเปลี่ยน Mind set เรื่องการเปดหลักสูตรเหลานั้น ไมยดึติดกับการสอนในรายวิชา

หรอืสาขาที่ตนเองถนัดเทานัน้ แตควรมกีารบูรณาการ รวมคิดรวมพัฒนาหลักสูตรที่นาสนใจ เชน หลักสูตรดานคอมพิวเตอร 

วทิยาการคอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ คอมพวิเตอรธุรกิจ อาจจับมือกันพัฒนาหลักสูตรใหมเปน Data Science เปนตน 

ท้ังน้ี อาจารยประจําหลักสูตรจะเปนผูรูดีที่สุดวาในขณะนี้ โลกกําลังใหความสนใจในเรื่องใด หลักสูตรตองสามารถสราง

บัณฑติท่ีตอบโจทยตาม Trend ของโลกใหได 

 นอกจากนี้ มหาวทิยาลัยจะตองมีกลยุทธใหมๆ ท่ีใหโอกาสกลุมเปาหมายหรือผูเรียนที่ไมใชนักเรียน ม. 6 มาหา

ความรูในมหาวิทยาลัย เชน การทําหลักสูตรระยะส้ัน (Short course) การเปดสอน Non-degree program เพื่อทํา

มหาวิทยาลัยใหเปน Credit bank และพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปน University for all ใหความสําคัญกับการสรางความ

รวมมือกับผูประกอบการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนรูคูกับการทํางาน (Work Integrated Learning – WIL) ปรับหลักสูตรให

ยืดหยุนเรื่องเวลาเรียนท่ีไมจําเปนตองเปนวันจันทรถึงวันศุกร อาจจะเรียนวันจันทร-วันพฤหัสบดี และวันศุกร-เสาร      

ไปฝกงานท่ีสถานประกอบการ เปนตน และใหเริ่มโปรแกรมไดตัง้แตเรียนป 2 เพราะถาเริ่มตอนป 4 นักศึกษาฝกงานเสร็จ

ก็จะไมมเีวลานําเอาความรูและประสบการณมาปรบัปรุงตนเอง 
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คณบด ีผูอํานวยการสํานัก สถาบัน 

1. แนวทางการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเมื่อแนวโนมจํานวนนกัศกึษาและงบประมาณมจํีานวนจํากดั 

1.1 จัดการเรยีนการสอนท่ีมคีุณภาพภายใตงบประมาณท่ีจํากัด ใหพอเพยีง พอเหมาะ และมปีระสทิธภิาพ 

1.2 หาทุนวจิัย และงบประมาณเพื่อบรกิารวชิาการจากแหลงงบประมาณภายในจังหวัด เชน อบจ. เทศบาล           

งบจังหวัด กลุมจังหวัด และแหลงงบประมาณภายนอกจังหวัด เชน วช. สกว. งบภาค และจากกระทรวงอืน่ ๆ            

ท่ีเกี่ยวของ 

1.3 หักรายได ณ ที่จายตามอัตราท่ีเหมาะสมหรอืตามท่ีมหาวทิยาลยักําหนดจากบุคลากรมหาวทิยาลัยท่ีถูกเชญิ          

เปนวทิยากรและท่ีปรกึษาจากหนวยงานภายนอกมหาวทิยาลัย 

1.4 หักคาใชจายจากบุคลากรท่ีไดรบังบจังหวัด กลุมจังหวัด งบบูรณาการ หรือจากแหลงงบประมาณอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากทุนวจิัย 

1.5 สรางเครอืขาย และบูรณาการ คน เงนิ งาน ระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

1.6 การพัฒนาจัดทําหลักสูตรระยะส้ันใหตรงตามความตองการของผูรบับรกิาร 

1.7 จัดเปนศูนยสอบดานทักษะตาง ๆ ที่จําเปน เชน TOEIC ศูนยทดสอบภาษาจนี เปนตน 

1.8 ใชศักยภาพของบุคลากรมหาวทิยาลัยในการจัดอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับคร ู(คูปองคร)ู 

2. ความโดดเดน/ศักยภาพของมหาวทิยาลัยที่คาดหวัง 

2.1 เทคโนโลยเีกษตร เชน ผาคราม และการแปรรูปเกษตรอาหาร 

2.2 การทองเที่ยว 

2.3 พลังงานทางเลอืก (ขึ้นบัญชขีอง วช.) 

2.4 ผาคราม (ขึ้นบัญชีของ วช.) 

2.5 ชุมชนและปาเศรษฐกจิ (ขึ้นบัญชีของ วช.) 

3. ขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวทิยาลัย 

3.1 ทบทวนการกระจายอํานาจในการบรหิารระดับสวนราชการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 

3.2 อยากใหผูบรหิารระดับคณะ สํานัก สถาบัน ผูมอีงคความรู หรอืผูมสีวนเกี่ยวของสนับสนุนการเขาสูตําแหนง     

ท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  

อาจารย และสายสนับสนุน 

1.  อยากทราบความคาดหวงัวาอยากใหมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเปนอยางไร 

1.1 มหาวทิยาลัยมกีจิกรรม/โครงการ ที่จะใหนักศกึษามคีุณภาพและทักษะชวีติที่ด ี(Soft Skill) และ (Life Skill) 

มากกวาความรู เพราะความรูสามารถเรยีนรูเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสอนได เพื่อท่ีจะใหนักศึกษามงีาน เนื่องจาก

จํานวนนักศกึษาของสายสังคมศาสตรมีคอนขางเยอะ อตัราการไดทํางานเมื่อเปรยีบเทยีบกับสายวิทยาศาสตรไดนอยกวา 

และไดงานทําไมตรงสาย 

1.2 มเีครอืขายทําขอตกลงความรวมมอื (MOU) โดยเฉพาะกับสถานประกอบการ เพื่อใหนักศกึษาไดฝกทักษะวชิาชพี

ในดานตางๆมากขึ้น 

1.3 เปดพื้นท่ีในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากขึ้น (Working Space) โดยเฉพาะเพิ่มโอกาสใหนักศกึษาหาความรูมากกวา

อาจารยมอบให เพื่อใหนักศกึษามโีลกทัศนที่กวางข้ึน 
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2. ความภาคภูมใิจของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและจังหวัดสกลนคร มีวัฒนธรรมและสภาพภูมิศาสตรที่สมบูรณ ทําใหไดรับการ

ยอมรับจากสังคมตลอดมา โดยเฉพาะงานพธีิที่สําคัญ 

2. การบรหิารงานที่เนนหลักธรรมาภบิาล เชน การจัดสรรสวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางเสมอ

ภาคเทาเทียมกัน เชน 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการดูแลอาจารยและบุคลากรท้ังทางองคกรครอบครัวและองคกรการทํางาน โดยมีสวัสดิการ

เบิกคาเชาที่พัก เดือนละ 1,500 บาท (กรณีพักหอพักขางนอกมหาวิทยาลัย) และมหาวิทยาลัยมีการทําขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) กับธนาคารเพื่อใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถกูซื้อบาน/สินเชื่อ รวมท้ังการสรางหอพักสําหรับ

อาจารย บุคลากร และนักศกึษา ที่เปนการดูแลทุกคนในองคกรทุกระดับใหมีความสุข 

2.2 พนักงานมหาวิทยาลัยไดรับเงินคาตําแหนงทางวิชาการ ไดเทียบเทากับขาราชการ เนื่องจากมหาวิทยาลัย

สมทบใหอกีสวนหน่ึง 

ศษิยเกา 

วาท่ีรอยตรวีงศธวัช อุดมกัน จากโรงเรยีนคํานกกก จบการศึกษา 3-4 ปแลว คณะครุศาสตร หลักสูตรนวัตกรรม

คอมพวิเตอรศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- ดานการเรยีน จะมหีลักสูตร 4 ป และ 5 ป จะมคีวามแตกตางกันทางอัตราเงนิเดอืน มีการลงทุนสูง 

- ดานการสอน ผูเรยีนจะไดความรูกับผูสอนจากเนื้อหาท่ีจะสอน ตองเตรยีมขอมูล การใชประสบการณท่ีเรยีน

มาเพื่อถายทอดประสบการณ 

- สิ่งท่ีไดตอนเรยีนหรอืทักษะ ไดใชความรูไปสอนจะนอยมาก เพราะจํานวนรายวชิาจะตางกัน เพราะมคีวาม

หลากหลาย 

นักศกึษา 

ประเด็นที่นักศกึษาตองการใหปรับปรุง 

- ยานพาหนะสนับสนุนเรื่องยานพาหนะอยางเต็มท่ี สวนมากนักศกึษาจะเชาบรกิารยานพาหนะขางนอก           

ซึ่งมีคาใชจายสูงมาก จายเงนิเอง ซึ่งนักศกึษาจะเปนกจิกรรมจติอาสา ใหโรงเรยีน บรจิาคเปนนํ้า เครื่องกรองนํ้า 

ตามโรงเรยีนที่ขาดแคลน 

- อยากใหมีรถรางเพิ่มจากเดมิ เพื่อรับบรกิารนักศกึษาจากหนามหาวทิยาลัย (ประตู 1)  

- บุคลากรนอย (สายสนับสนุน) ทําใหการตดิตอประสานงาน ของนักศกึษาลาชา เน่ืองจากบุคลากร                  

มตีดิประชุมบอย การใหบรกิารในสวนนี้ยังติดขัด ควรมีระบบสารสนเทศหนาจอคอมพวิเตอร 

- อยากใหหองสมุดมหาวทิยาลัย มีการใหบรกิารตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งปจจุบันเปดใหบรกิาร เฉพาะชวงกอนสอบ 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

อธกิารบดกีลาวตอนรับคณะกรรมการประเมนิฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ แนะนําคณะกรรมการประเมนิฯ ช้ีแจงวัตถุประสงคและแนวทางการประเมนิ 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกนัคณุภาพ 

รายงานผลการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลัย ในรอบปการศกึษา 2560 
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ภาพกจิกรรม 

 

 

 

        

       

 

 

สัมภาษณตัวแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณตัวแทนผูบรหิาร 
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ภาพกจิกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สัมภาษณตัวแทนคณบดี ผูอาํนวยการสํานัก สถาบัน 

 

 
 

สัมภาษณตัวแทนอาจารย สายสนับสนุน 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณนักศกึษา ศษิยเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ ดาํเนินการตรวจประเมนิตามรายตวับงช้ี  

พรอมทั้งตรวจสอบเอกสารหลักฐานการดําเนินงาน 



- 27 - 

 

ภาพกจิกรรม 
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ภาพกจิกรรม 
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ภาพกจิกรรม 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ สรปุผลการประเมนิคุณภาพภายในของมหาวทิยาลัย ประจําปการศกึษา 2560 
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ภาพกจิกรรม 
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ภาพกจิกรรม 
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