


 

 

คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2563 (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที ่                 

1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2564) เมื่อวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 และมีรายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง นั้น 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน      

ปการศึกษา 2563) และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ขึ้นมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ โดยระบุโครงการ 

กิจกรรม และแนวทางเพ่ือการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดคา

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผล

การพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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สวนที่ 1 

ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย 

 

ตราพระราชลัญจกรประจํารัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักร ี

ราชภัฏสัญลักษณ 

 ราชภัฏสัญลักษณเปนตราประจํามหาวิทยาลัย ซึ่งเปนพระราชลัญจกรประจําพระองครัชกาลที่ 9 เปนรูปพระที่นั่ง 

อัฐทิศ ประกอบดวยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน อุ หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออกโดยรอบเหนือจักร เปนรูป

เศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษก

ตามโบราณราชประเพณีไดเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ สมาชิกรัฐสภาถวายน้ําอภิเษกจากทิศทั้งแปด มีสีสัญลักษณ

ตราประจําสถาบัน 5 สี คือ 

  สีน้ําเงิน หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตรยิผูใหกําเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

  สีเขียว   หมายถึง  แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหงในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม 

  สีทอง   หมายถึง  ความเจริญรุงเรืองทางปญญา 

  สีสม   หมายถึง  ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่กาวไกลใน 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  สีขาว   หมายถึง  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

            สีประจํามหาวิทยาลัย       ธงประจํามหาวิทยาลัย 

เขียว 

ชมพู 

 

  พระพุทธรูปประจํามหาวิทยาลัย             คติธรรมประจํามหาวิทยาลัย        ตนไมประจํามหาวิทยาลยั 

 

 

 

        พระพุทธรัชปญญาบารมี        ปฺญา โลกสฺมิ  ํ ปชฺโชโต “ปญญาคือแสงสวางสองโลก”        ตนราชพฤกษ (ตนคูน)   

สถานที่ตั้ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูเลขที่ 680 หมูที่ 11 ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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เปนแถบตามยาวของผืนธง 

แถบสีเขียว  อยูตอนบน 

แถบสีชมพู  อยูตอนลาง 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  |  2 

 

1.2 ประวัตแิละพัฒนาการ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูหางจากตัวเมืองไปทางจังหวัดอุดรธานี ระยะทาง 6 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งสิ้น 636 

ไร 2 งาน 4 ตารางวา เดิมเปนที่ดินของกระทรวงกลาโหมและของกรมตํารวจ ซึ่งเคยเปนที่ตั้งของโรงเรยีนพลตํารวจภูธร 4 จังหวัด

สกลนคร แตไดยุบเลิกกิจการไปรวมกับภาคอื่น ตอมากระทรวงมหาดไทยไดใชเปนสถานที่กอสรางศาลากลางจังหวัดสกลนคร การ

กอสรางตัวอาคารใหมไดแลวเสร็จ เมื่อ พ.ศ. 2506 แตยังไมไดใชกระทรวงมหาดไทย ไดเปลี่ยนโครงการไปสรางศาลากลางจังหวัด

ที่บริเวณศนูยราชการของจังหวัดสกลนคร ในปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการจึงขอที่ดินและสิ่งกอสรางเพื่อตั้งเปนโรงเรียนฝกหดัครู 

ซึ่ง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต อดีตนายกรัฐมนตรีไดมีบัญชาใหมอบที่ดินและสิ่งกอสรางใหกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งเปน

โรงเรียนฝกหัดคร ูดังนั้น โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครจึงไดถือกําเนิดข้ึนเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2507 

 โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครเริ่มดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2507 รบันักศึกษารุนแรก 70 คน (ชาย 48 หญิง 22 คน) 

โดยฝากเรียนไวกับวิทยาลัยครูอุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม และวิทยาลัยครอูุดรธานี มีนายจํานง ภวภูตานนท ณ 

มหาสารคาม เปนอาจารยใหญ ปการศึกษา 2508 รับนักศึกษาเพิ่ม 152 คน มีครูอาจารย 18 คน ปการศึกษา 2509 เริ่มเปด

สอนในระดับ ป.กศ. สูง เปนปแรก รับนักศึกษา 146 คน ครูอาจารยมี 24 คน นายพจน  ธัญญขันธ ดํารงตําแหนงอาจารย

ใหญการดําเนินงานของโรงเรียนฝกหัดครูสกลนครไดเจริญกาวหนามาเปนลําดับ มีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นมีครูอาจารย

เพิ่มมากข้ึน อาคารและสิ่งกอสรางก็เพิ่มมากข้ึนเชนเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงยกฐานะข้ึนเปน “วิทยาลัยครูสกลนคร” 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2513 และไดขยายการผลิตครูออกเปน 2 ภาค  คอื ภาคปกติ และภาคค่ํา 

 ในปการศึกษา 2518 เปดสอนในระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เปนปแรก 

 ปการศึกษา 2519 สภาการฝกหัดครูไดจัดใหมีการเรียนการสอนแบบทวิภาค ดังนั้น สถาบันจึงเปลี่ยนชื่อจาก 

"นักศึกษาภาคค่ํา" เปน "นักศึกษาตอเนื่อง" จนถึงป 2521 

 ปการศึกษา 2521 ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี 2 ปหลัง (หลังอนุปริญญา) เปนปแรกและเปดอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อคป.)  

 ปการศกึษา 2528 เปดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้น คือ สาขาศิลปศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 

 ปการศึกษา 2529 เปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ในหลักสูตรปริญญาตรี 

4 ป และปริญญาตรี 2 ปหลัง 

 ปการศกึษา 2530  เริ่มโครงการคุรทุายาท เปนปแรก 

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามใหแกวิทยาลัยครูทั่วประเทศวา “สถาบันราชภัฏ” ในป พ.ศ. 2537 รัฐบาล               

ไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตอรัฐสภา เมื่อผานการพิจารณาของรัฐสภาแลว พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2538 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 

112 ตอนที่ 4 ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ มีผลใหวิทยาลัยครูสกลนครเปลี่ยนเปน

“สถาบันราชภัฏสกลนคร” สังกัดสํานักงาน สภาสถาบันราชภัฏ และมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาแตงตั้งให

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิ์ กองสาสนะ ดํารงตําแหนงอธิการบดีคนแรกของสถาบันราชภัฏสกลนคร   

 ตอมาเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย 

ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 

14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  มีผลใหสถาบันราชภัฏสกลนครไดรับยกฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร” ตั้งแตวันที่ 

15 มิถุนายน 2547 และผูปฏิบัติหนาที่อธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.วฒันา  

สุวรรณไตรย และอธิการบดีคนปจจุบัน คือ ผูชวยศาสตราจารยชาคริต ชาญชิตปรีชา รักษาราชการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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1.3 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมหลักองคกร และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ                     

บนพืน้ฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพฒันาทองถ่ินและสังคม 

 วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนแหลงสรรพวิชาบนพื้นฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 คําอธิบายวสัิยทัศน  ความหลากหลายของศาสตรหรือองคความรูที่มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนครมีความพรอมในการ   

จัดการศึกษาและตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

 พันธกิจ : 

 1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

 2) สรางสรรคงานวิจัยและนวตักรรม เพื่อพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

 3) ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม อนรัุกษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 4) พัฒนาเครือขายการเรยีนรู 

 5) บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

 อัตลักษณ :  “บัณฑติเปนคนด ีมีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

 “บัณฑิตเปนคนดี”  หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 “มีจิตสาธารณะ”    หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เอ้ืออาทรตอผูอื่น และแบงปน 

 “มีทักษะวิชาชีพ”   หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

 เอกลักษณ :  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 

  “มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร เปนมหาวทิยาลัยที่ใหโอกาส          

ทางการศึกษาแกคนในทองถิ่น 

 คานิยมหลักองคกร : "รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ อยางมีความสุข” (4 H's  ประกอบดวย Head, Heart 

and Hand for Healthy Organization) 

 Head   หมายถึง   รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรปุทิศทางรวมกัน 

 Heart  หมายถึง   มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand  หมายถึง   รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization  หมายถึง  องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข 

 ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครใูหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 2) การยกระดับคุณภาพการศกึษาสูระดบัสากล 

 3) การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนืบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
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1.4 โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สวนที่ 2 

ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยกําหนดกระบวนการทํางานเปน 4 สวน ไดแก การวางแผน การดําเนินงาน

ตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา มหาวิทยาลัยมีการประเมินตนเองตามตัวบงชี้และเกณฑการ

ประกันคุณภาพภายในทุกปการศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และ

ระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นมีการบันทึกผลการดําเนินงานและขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เพื่อรายงานให

หนวยงานตนสังกัดทราบผานระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายน

ของทุกป และนําผลการประเมินฯ มาปรับปรุงการดําเนินงานเปนประจําทุกป เพ่ือใหเกิดวงจรคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง ซึ่งในปการศกึษา 2563 มหาวิทยาลัยมผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

2.1 รอบปการประเมิน 

ปการศกึษา 2563  (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563  ถึงวันที่  30 มิถุนายน 2564) 

2.2 วัน เดือน ป และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

วันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 2564 ณ หองประชุมสรอยสวุรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

2.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1) รองศาสตราจารยวิรตัน  พงษศิร ิ   ประธานกรรมการ 

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  นามมหาจักร กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารยวงศวีระ  วรรณพงศ  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี มงคลวัย   กรรมการ   

5) อาจารย ดร.จิตรา  พึ่งพานิช   กรรมการ 

6) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ  ชาวชายโขง กรรมการและเลขานุการ 

2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2563 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และเพิ่มเติมตัวบงชี้ที่ตองดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 13 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้เพิ่มเติมตามเกณฑกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 8 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้

เฉพาะตามเกณฑของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพบัณฑิต 

ผูเรียนมีงานทํา ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในองคประกอบที่ 1 จํานวน 

2 ตัวบงชี้ รวมทั้งหมด 23 ตัวบงชี้  

สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ในระหวางวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 2564 

พบวา มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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ตารางที่ ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคณุภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

1. การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 3.65 3.65 ด ี ดี 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 4.50 4.50 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดาํรงตําแหนงทางวชิาการ 2.98 2.98 พอใช พอใช 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 5.00 - ดีมาก 

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดิจิทลั - 5.00 - ดีมาก 

1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 4.21 - ด ี

1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ - 4.57 - ดีมาก 

1.10 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

- 4.32 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.23 4.42 ด ี ด ี

2. การวิจัย     

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 4.80 4.80 ดีมาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.41 4.41 ดี ดี 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 4.74 4.80 ดมีาก ดีมาก 

3. การบริการวิชาการแกสังคม     

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรบัการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
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 องคประกอบ / ตัวบงชี้ 
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

5. การบริหารและการจัดการ     

5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ            

กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 4.48 4.48 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 4.83 4.62 ดีมาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 4.60 4.65 ดมีาก ดมีาก 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 4.60 คะแนน                  

เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 

การวิจัย (x = 4.74) องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(x = 5.00) และองคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ (x = 4.83) องคประกอบที่อยูในระดับดี จํานวน 1 องคประกอบ 

ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x = 4.23) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 4.65 คะแนน 

ไดแก พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 4 องคประกอบ องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x = 4.80) องคประกอบที่ 3         

การบริการวิชาการ (x = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบที่ 5 การบริหาร

จัดการ (x = 4.62) องคประกอบที่อยูในระดับด ีจํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x = 4.42) 
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ตารางท่ี ป.2  วิเคราะหผลการประเมิน จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ  และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 

รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดาํเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดาํเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดาํเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดาํเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงชี้ มรสน. 23 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 1 3.74 3.74 5.00 5.00 3.65 4.19 4.23 4.42 ระดบัดี ระดับด ี

องคประกอบที่ 2 4.80 4.80 5.00 5.00 4.41 4.71 4.74 4.80 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - - 5.00 4.67 4.48 4.48 4.83 4.62 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

ของทุกองคประกอบ 
4.09 4.09 5.00 4.91 4.18 4.52 4.60 4.65 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

ผลการประเมิน 
ระดับ

ด ี

ระดับ 

ด ี

ระดับ

ดีมาก 

ระดับ

ดีมาก 

ระดับ

ด ี

ระดับ

ดมีาก 
 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.09) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 5.00) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.18) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตามปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.09) ปจจัยกระบวนการ ผลการดําเนินงาน

อยูในระดับดีมาก (x = 4.91) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดมีาก (x = 4.52)   

กราฟแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระหวางปการศกึษา 2557 - 2563 
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2.5 จุดเดน/ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพในภาพรวม 

จุดเดน : 

1) ดานการบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน ตลอดจนผูบริหารและบุคลากรมีความพรอมที่จะสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชน 

2) ดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

สงเสริมและสนับสนุนทุกคณะและหนวยงาน โดยเนนคุณภาพเดียวกันและใหอิสระในการบริหารงานบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนมีความพรอมที่จะรวมทํางานในมหาวิทยาลัย และสามารถทํางานเปนทีมไดเปนอยางด ี

3) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและบุคลากรมีคุณภาพและประสบการณหลากหลายสาขาที่เอ้ือตอการสรางทีมวิจัย

จนไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกจํานวนมาก สงผลใหมีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยเฉลี่ยตออาจารยประจาํ

สูงกวาเกณฑที่กําหนด 

ขอเสนอแนะ : 

1) มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่ทาทายเพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอ่ืน 

เชน ในระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน อาจพิจารณาใชระบบเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ในระดับหลักสูตรอาจพิจารณาใชเกณฑ AUN-QA, AACSB และ ABET 

เปนตน 

2) จากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส 2019 (COVID-19) และภายใตการบริหารกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (MHESI) ที่มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 6 กลุม ตลอดจนประกาศและกฎกระทรวง

ตาง ๆ ที่จะออกมาใช เชน 

 - กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 

 - ระเบียบ เกณฑมาตรฐานคุณวฒุริะดับอุดมศึกษา 

 - หลักเกณฑการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาฯ 

 - ประกาศ แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 - กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 

 - กฎกระทรวง มาตรฐานตาํแหนงทางวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจจะตองเริ่มดําเนินการอยางไร เพื่อเตรียมความพรอมให

สอดคลองกับเรื่องประเด็นเหลานั้น เชน 

1. มหาวิทยาลัยควรเรงถอดบทเรียน (Lesson Learned) ตลอดระยะเวลาการบริหาร ที่เชื่อมโยงกับบรบิท

ชาติ/นานาชาติ (สากล) รวมถึง สถานการณอุดมศึกษาภายหลังโควิด (After COVID-19) เพื่อเตรียมการกําหนดทิศทาง 

เปาหมายสูความเปนสถาบันในบริบทที่เปลี่ยนไป 

2. มหาวิทยาลัยอาจเตรยีมวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพื่อการวางแผนใหสอดรับความทาทายและ

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธมากนอยเพียงใด สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลยัคืออะไร ทั้งในระดบัคณะ และระดบัหลักสูตร

เพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคตตอไป 
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จุดที่ควรพัฒนาเพื่อยกระดับคณุภาพ : 

1) การวางแผนการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จใหชัดเจนจึงออกแบบ

วิธีการดําเนินงานเพื่อใหผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ เชน แผนกลยุทธควรกําหนดวิสัยทัศนและ

ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจนจึงไปกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ และ

กิจกรรมในการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนอยางมีคุณภาพ แผนงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

แผนการพัฒนานักศึกษาฯ ก็ควรใชหลักการเดียวกันจึงจะสามารถประเมินความสําเร็จไดถูกตอง และสามารถนําผลการ

ประเมินมายกระดับคุณภาพใหสูงขึ้นไดอยางตอเนื่อง 

2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคของแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและบุคลากรของ

คณะเพื่อรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจใหมีคุณภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต (ผลงานทางวิชาการและวิจัย คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเทาทันศาสตร) ใหชัดเจน พรอมทั้ง มีระบบการกํากับติดตาม

ประเมินผลความสําเร็จตามเปาประสงคของแผน 

3) มหาวิทยาลัยควรมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการยกระดับคุณภาพของผลงานวิชาการและวิจัยของ

อาจารยประจําคณะใหมีคุณภาพในระดับที่สามารถยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับทีสู่งขึ้นไดและพัฒนาความรู

ความเชี่ยวชาญใหทันสมัยและเทาทันศาสตรเพื่อใหคุณภาพของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

อยางตอเนื่องและรองรบัการปรับปรุงและการพัฒนาหลักสูตรใหมในอนาคต 

4) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพของแผนกลยุทธทางการเงินใหสามารถจัดหารายไดที่เพียงพอคาใชจายใน

การดําเนินงานตามแผนใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีคณุภาพ และมีเงินเหลือเก็บเพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินอยางเปน

รูปธรรม โดยแผนกลยุทธทางการเงินควรประกอบดวย 1) การหาเงิน/สรางรายไดใหเพียงพอกับการพัฒนามหาวิทยาลัยให

บรรลุเปาหมายตามแผนไดอยางมีคุณภาพ 2) การบริหารจัดการการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 3) การสรางความมั่นคง

ทางการเงินการคลัง 

5) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงใหมีคุณภาพ ความเสี่ยงตองเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปจจยั

ภายนอกที่มหาวิทยาลัยไมสามารถควบคุมไดจึงนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตถาเปนปญหาการดําเนินงานที่เกิด

จากปจจัยภายในของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมและแกปญหาเองได 
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2.6 จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพฒันา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงจําแนกรายองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  (มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลพัธผูเรียน) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายไดมาตรฐาน 

ตามเกณฑที่ สกอ. กําหนดในระดับคุณภาพดี และดีมาก 

สอดคลอง อัตลักษณ และเอกลักษณ เอ้ือตอการ

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น  

 

     1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจน

ในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่ม ี          

ผลการประเมินในระดับดีมาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนที่

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

     2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและ

จัดการความรูระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

     3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบกิจกรรม หรือ

แพลตฟอรมการใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามชีวิต 

วิถีใหม (New Normal) ดวยระบบออนไลนที่สามารถ

เขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธภิาพ เชน การดูแล         

แนะแนว ใหคําปรกึษา และการยื่นคํารองตาง ๆ            

ที่ตองผานการอนุมัติจากมหาวทิยาลัย 
     4. มหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือของ

สมาคม/ชมรมศิษยเกาและคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสรมิและสนับสนุน

กิจกรรมของนักศึกษาและบรกิารนักศึกษารวมทั้งศิษยเกา 

     5. มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน        

ใหอาจารยมีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ใหมากข้ึน 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. การบริการนักศึกษาระดบัปรญิญาตร ี      1. ถึงแมวาเกณฑการประเมินไมมีกําหนดวาตองมี

แผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีแตในการ

ดําเนินงานใหมีคุณภาพ บรรลุเปาประสงค มหาวทิยาลัย

ควรมีแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรใีน

แผนปฏบิัติงานประจําป เพื่อกําหนดเปาประสงคและ

ตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม

ใหชัดเจนเปนรูปธรรมเพื่อใหการประเมินโครงการเปน

รูปธรรม สามารถนาํไปปรับปรงุและพัฒนาแผนและ

โครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงข้ึนในวงรอบตอไป 

     2. การดําเนินการประเมินผลการดําเนนิงานตาม

เปาหมายของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม   

     3. นําผลการประเมินไปปรบัปรุงแผนโครงการและ

กิจกรรมในวงรอบตอไปเพื่อยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 

     2. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรจีะตอง

ปรับปรุงเร่ืองการกําหนดตัวช้ีวดัความสําเรจ็ทั้งในระดับ

แผน และในระดับโครงการกิจกรรม โดยการวัด

ความสําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรงตาม

วัตถุประสงค 

     1. การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคณุภาพอยางเปน

รูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรปูธรรมและ

สามารถนาํผลการประเมินไปปรบัปรงุแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

     2. เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคุณภาพ         

อยางทาทายเพิ่มมากขึ้น เชน ในแตละปมหาวิทยาลัย       

ควรกําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและ            

เชิงคุณภาพใหสูงยิ่งข้ึนกวาเกณฑขั้นต่ําของการบริการ  

หรือกิจกรรมซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยูแลว 

และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผลการดาํเนินงาน

ไดอยางแทจริง  

     3. การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพ การศกึษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศกึษาใหมีความรูเก่ียวกับ

วงจรคุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของ

ตนเองไดทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนว

ปฏิบัติในการเรียน การทําโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     3. การใหขอมูลแกศิษยเกาควรเนนความรูและทักษะ

ที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการประกอบอาชีพทีส่อดคลอง

กับสังคมปจจุบัน 

     - มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมชองทางและรูปแบบในการให

ความรูที่จะเปนประโยชนในการประกอบอาชีพของศิษยเกา

ในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบนั อาทิเชน การฝกอบรมออนไลน การเผยแพร

ความรูที่ทันสมัยในรูปแบบ Infographic / webinar / 

podcast / Facebook Live ทางสื่อ Social Media            

ตาง ๆ เปนตน 

     4. การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

    - ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติวามี

ประเด็นที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด เพื่อนําไป

วางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงข้ึน 
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องคประกอบที่ 2 การวิจัย  (มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและบุคลากรที่มีคุณภาพและ

ประสบการณหลากหลายสาขาที่เอื้อตอการสรางทีมวิจัย

จนไดรับการสนบัสนุนทุนวิจัยจากภายนอกจํานวนมาก 

สงผลใหมีจํานวนเงนิสนับสนนุงานวิจัยเฉลี่ยตออาจารย

ประจําสูงกวาเกณฑที่กําหนดทัง้ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย (75,788.85 บาท/คน) 

     1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบและกลไกทีช่ัดเจน        

ในการยกระดับคณุภาพผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค         

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากลมากยิ่งข้ึน 

     2. มหาวิทยาลัยอาจจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนุน

นักวิจัยหนาใหมโดยคาํนึงถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณ

และชวงวยั/อายุ (รุนใหม รุนกลาง รุนอาวโุส) เปนตน 

     3. มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะนักวิจัยควรพัฒนาแผน 

การวิจัย (หัวขอวิจัย/วิธีการวิจัย) ที่เอ้ือตอสถานการณ       

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

     4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางสงเสรมิและสนับสนนุ  

ใหอาจารยสรางเครอืขายในการทํางานวิจัย ทั้งภายในและ

ภายนอกใหมากขึ้น เพื่อใหทันตอการปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การใหทุนในปจจุบัน 

     5. มหาวิทยาลัยควรหาชองทางสงเสรมิและสนับสนนุ

ใหอาจารยพัฒนางานวิจัยในเชิงพาณิชยนําไป จดสิทธบิัตร

หรืออนุสิทธิบัตร เพื่อคุมครองสิทธิประโยชนและตอยอด

เชิงธุรกิจ 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     การเขียนรายงานผลการดําเนินงาน เรื่อง ระบบและ

กลไกการบริหารและพฒันางานวิจัยหรืองานสรางสรรคยัง

ไมครอบคลุมวาขอมูลสารสนเทศที่มีจะนาํไปใชประโยชน

ในการพัฒนางานวิจัยอยางไร หรือนําไปใชตัดสนิใจ

อยางไร 

   1. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใหผูบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมสามารถใชขอมูล/สารสนเทศเพื่อสนับสนนุ

การวางแผนและการตัดสินใจสําหรับการกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        2. ควรกําหนดมาตรการและ/หรือกิจกรรมเพื่อสงเสริม

สนับสนนุใหคณาจารยและนักวจิัยไดรบัทนุสนับสนนุ

งานวิจยัเพิ่มขึ้น 
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  (มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     1. มหาวิทยาลัยมีแผนงาน กลยุทธ และการพฒันางาน

บริการวิชาการที่สอดคลองกับนโยบายภาครัฐ หนวยงาน

ราชการอื่น ๆ ภายในจังหวัด จึงเปนโอกาสในการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เชน ดานโค ขาว คราม 

เพ่ือการตอยอดงานเดิมที่มีอยูใหมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

     1. การสรางเครอืขายการทํางานใหม ๆ ที่สามารถ

เชื่อมโยงความรูทางวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร   

ใหครอบคลุมการใหบรกิารทางวิชาการทัง้ตนน้ํา กลางน้ํา 

และปลายน้ํา 

     2. วิเคราะห/ สกัด องคความรูที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาเปนหลักสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดของ

มหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรระยะสั้น การใหบรกิารทาง

วิชาการ วิเคราะห ทดสอบ ในหองปฏิบัติการ การใหการ

รับรองมาตรฐานการใหบริการอื่น ๆ ตามสถานการณ

ปจจุบนั เชน การรักษาโรคระบาดในสัตว การทําวัคซนี 

การผสมเทียมสัตว เปนตน 

     2. มหาวิทยาลัยมชีุมชนเปาหมายการบริการวิชาการ

แกสังคมที่มีการเชื่อมโยงการเรียนการสอนและการวิจัย       

ที่เพิ่มพูนความรูและประสบการณของอาจารยและ

เสริมสรางทักษะการเรียนรูของนักศึกษา ทําใหไดผลลพัธ

และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดประโยชนตอชุมชนอยาง

เปนรูปธรรมชัดเจนและยั่งยนื ตลอดจนมีการขยายผลสู

ชุมชนอืน่อยางตอเนื่อง 

 

     1. มหาวิทยาลัยควรเนนการบริการวิชาการแกชุมชน

ที่บูรณาการกับการวิจัยและเกิดองคความรูจนเปน            

แนวปฏิบัตทิี่ดี (good practice) แลวมีการจัดการความรู

นี้ (KM) เพื่อตอยอดจนยั่งยนืแลวไปใชประโยชนเชิงธุรกิจ

และสรางเครือขายระดับชาต ิ

     2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาผลผลิตจากการบริการ

วิชาการใหมีคุณภาพตั้งแตระดบัตนน้ํา กลางน้ํา และ

ปลายน้ํา เพื่อใหเกิดผลลัพธ (outcome) และสงผล

กระทบ (impact) ในทางที่ดตีอชุมชน 

     3. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการหารายไดจาก

โครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการแกชุมชนและ

สังคมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

     3. มหาวิทยาลัยมีโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตําบลแบบบูรณาการ (U2T) ซึ่งสงเสริมให

บัณฑิตที่พึ่งสาํเร็จการศึกษาใหม รวมทั้งศิษยเกามีงานทํา 

(เขารวมโครงการ) ในสถานการณโรคระบาดที่สงผลให

ภาวะการจางงานลดลง ตลอดจนศนูยศาสตรพระราชา

และโครงการสรางความมัน่คงในแหลงทํากนิดาน

การเกษตรที่ผสมผสานกับเกษตรทฤษฎีใหม                        

(โคก-หนอง-นา โมเดล) 

 

- 
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องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (มาตรฐานดานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     1. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานทาํนุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมที่หลากหลาย อาทิ การอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน        

และเผยแพรวัฒนธรรมและความเปนไทยตลอดจนสงเสริม     

ภูมิปญญาทีส่อดคลองกับอัตลักษณและเอกลักษณของ

ทองถิ่น 

 

     1. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางและเปาหมายที่ชัดเจน      

ในการบูรณาการศาสตรและองคความรูของมหาวิทยาลัย

เพ่ือสงเสริมและยกระดับศิลปวฒันธรรม ประเภทภูมิ

ปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การทําผาฝาย

ยอมครามและอื่น ๆ 

     2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนางานดานศลิปะ 

และวัฒนธรรมใหสอดคลองกับพื้นที่รวมทั้งจุดเดนจุดเนน

ของมหาวิทยาลัย มีระบบกลไก เปาหมาย และตัวบงชี้ที่

ชัดเจนเพื่อสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรมใหเปน

ที่ยอมรับในระดับชาต ิ

 

     2. การดําเนินงานมีผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม         

ที่เปนประโยชน  

     มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทําฐานขอมูลทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม ขอมูลที่แสดงใหเห็นวาองคความรูที่ทําให       

เกิดความภาคภมูิใจ ในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและ

มูลคาเพ่ิม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรยีน ครอบครวั 

ทองถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ 
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องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  (มาตรฐานดานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

      มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลัก          

ธรรมาภิบาล โดยเนนการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการจากบุคลากรในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย

  

     1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทาง

การเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษาที่รบัเขาต่ํากวา

เปาหมายเพื่อสรางรายไดตลอดจนการใชประโยชนจาก

ทรัพยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและ

งานวิจยัหรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณชิยเพ่ือกอใหเกิด 

การสรางรายไดเขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

     2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินงานการวิเคราะหความเสี่ยง

เรื่อง ระบบการเรียนการสอนที่ใชสื่อออนไลนเพ่ือใหระบบ 

เกิดคุณภาพทั้งตอบุคลากรและนักศึกษา 

     3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแผนในการพัฒนาบุคลากร

สายวชิาการและสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและหลากหลาย 

ในทุกมิติ โดยใหสอดคลองตามชวงวัยหรืออายุ อาทิ         

การอบรมสัมมนาเพ่ือเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทาํงาน 

ความกาวหนาในสายงาน/สาขาวิชาชีพ การดํารงชีวิตใน

องคกรและสังคม เปนตน 

     4. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกําหนดนโยบาย            

ดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน                     

และควรปรับปรุงรูปแบบและชองทางการเผยแพรองคความรู 

ที่ไดจากการจัดการความรูของมหาวิทยาลยั ใหมีความ

หลากหลายและเขาถึงไดงายยิ่งข้ึน เชน เปนรปูแบบ E-book, 

Infographic, Podcast หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ทีน่ิยมเผยแพร 

ทาง Social media เพื่อกระตุนใหคณาจารยและผูที่สนใจ  

ทั้งภายในและภายนอก สามารถเขาถึงและนําองคความรูไปใช

ประโยชนมากยิ่งข้ึน 

     5. มหาวิทยาลัยควรสงเสรมิสนับสนนุใหคณะดําเนนิการ 

บูรณาการการเรียนการสอนกบัการทํางาน (WIL) ของหลักสูตร

เพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการนําแนวปฏิบัติที่ด ี(good practice) 

ไปสูกระบวนการจัดการความรู(knowledge management) 

เพ่ือเผยแพรและใชประโยชนตอไป 

     6. มหาวิทยาลัยพึงหาวิธีการหรือชองทางในการสื่อสาร

กับบุคลากร และนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพื่อชี้แจงการ

ดําเนินงาน และแนวทางพัฒนามหาวิทยาลยัรวมกัน 
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สวนที่ 3 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 

(จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2563) 

3.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนด

จุดมุงหมายและหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยใหมีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยการตรวจสอบและ

ประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดย

มหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   

และตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยใหมกีารประเมินคุณภาพ

ภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศกําหนด และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการประเมิน

คุณภาพภายในเสร็จสิ้นแลว ใหรายงานผลการประเมินตอสภาสถาบันอุดมศึกษา และใหสภาสถาบันอุดมศึกษานําผลการ

ประเมินดังกลาวไปพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหแจงใหสํานักงาน

ปลัดกระทรวงทราบเพื่อเปนขอมูลสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาแตละ

แหงจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 

พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนที่

กําหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดตระหนักและใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับ

หลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย มีการประเมินคุณภาพ การ

ติดตาม การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา และนําผล

การประเมินคุณภาพเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาผลประเมินดังกลาว จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงนําผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน และสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 เพื่อใชในการพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานสามารถตอบสนองสังคมและประเทศชาติตอไป 
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3.2  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2563) จําแนกตามประเด็นการพัฒนา 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย สอดคลองกับยุทธศาสตร 

1. ดานหลักสูตร 1. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับ 

การประกันคุณภาพ ระดับหลกัสูตร 

2. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวาง

หลกัสูตร เพ่ือพัฒนาและยกระดับหลักสูตรใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

3. ควรสงเสริมสนับสนุนใหคณะดาํเนนิการบูรณาการการเรียน        

การสอนกับการทํางาน (WIL) ของหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น 

1. ทบทวนนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร เพ่ือเปลี่ยนแปลง 

และยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอื่น 

2. ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสตูรเพ่ือพัฒนาและยกระดับ

หลกัสูตรโดยใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางทีจ่ะกําหนดในอนาคต 

3. ประชุม/อบรมเพ่ือใหความรูแนวทางการประเมินรูปแบบใหมใหกับหลักสูตร       

โดยมีกิจกรรมประชุมชี้แจงและฝกอบรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา       

เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ 

4. การพัฒนาอาจารยและบคุลากรในดาน WIL/CWIE 

5. พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรยีนการสอนแบบ WIL/CWIE 

1. รอยละความรูความเขาใจระบบการประเมินรูปแบบใหม   

ของหลักสูตรจากการเขารวมประชุม/อบรม รอยละ 50 

2. จํานวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบ WIL/CWIE        

ทุกหลักสูตร ที่ปรับปรุงในชวง ก.ค.64 - ม.ิย.65 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับ

คุณภาพการศกึษาสูระดับสากล 

2. ดานคุณภาพอาจารย - ควรหาแนวทางสงเสรมิ และสนบัสนุนใหอาจารย                        

มีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมากข้ึน 

1. การใหทุนสนบัสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก และใหเงนิสมนาคุณ 

กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบคุลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. การสงเสรมิและสนบัสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยมีโครงการพัฒนา

ตําแหนงทางวิชาการ 

3. การใหทุนสนบัสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร 

1. รอยละของอาจารยประจําสถาบนัที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก    

รอยละ 31 

2. รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ รอยละ 31.20 

 

3. ดานการพัฒนานักศึกษา 1. ควรพัฒนารูปแบบการใหบริการนกัศึกษาดวยแพลตฟอรม

ออนไลนตามวิถีใหม (New Normal)  

2. ควรสรางเครือขายความรวมมือศษิยเกา เพ่ือหาแนวทาง          

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

3. ควรเพ่ิมชองทางและรปูแบบ  ในการใหความรูที่จะเปน

ประโยชนในการประกอบอาชีพของศษิยเกาในรูปแบบที่

หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  

4. ควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาใหสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม  

5. ควรพัฒนานกัศึกษาใหสามารถประยุกตวงจรคุณภาพ 

(Quality Circle) กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษา          

รายบคุคลได  

6. ควรสรุปผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติใหชดัเจนเปนรายประเดน็ 

1. โครงการปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีสมัยใหม 

2. โครงการศษิยเกาสัมพันธประจําป พ.ศ. 2565 

3. การใหความรูที่จําเปนและเปนประโยชนแกศษิยเกาในรูปแบบที่หลากหลาย

และสอดคลองกับสถานการณปจจุบนั 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา 

5. การถายทอดความรูและทกัษะดานการประกนัคุณภาพใหครอบคลุม       

นักศึกษาทุกระดับ 

6. วิเคราะหขอมลูผลการประเมินคุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ สรุปประเด็นที่ตองนํามาปรบัปรุงและพัฒนาคณุภาพ

บัณฑิตในภาพรวม นําขอมลูผลการประเมินไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมคีณุภาพในระดับที่สงูข้ึน 

1. กิจกรรม/การใหบริการนักศึกษาตามวิถีใหม                    

(New Normal) จํานวน 5 กิจกรรม 

2. จํานวนแอพพลิเคช่ันที่พฒันาเพ่ือใหบริการนกัศึกษา               

จํานวน 1 แอพพลิเคช่ัน 

3. จํานวนเครือขายศษิยเกาทีเ่กิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม        

ศิษยเกาสัมพันธ จํานวน 4 เครอืขาย 

4. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากเครือขายศิษยเกา                

จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม 

5. จํานวนชองทาง/รูปแบบการใหขอมลูที่จําเปน                      

และเปนประโยชนเเกศษิยเกา จํานวน 3 ชองทาง/รปูแบบ 

6. รอยละความสําเร็จตามวัตถุประสงค และตัวช้ีวัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา รอยละ 80 

7. รอยละความรูความเขาใจของนกัศกึษาจากการพัฒนาทกัษะ

ดานการประกันคุณภาพ รอยละ 80 

8. คาเฉลี่ยของผลการประเมินความพึงพอใจจากผูใชบัณฑิต     

ทุกหลักสูตรที่สถาบันรบัผิดชอบ 4.60 คะแนน 
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ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ นโยบาย/แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย สอดคลองกับยุทธศาสตร 

4. ดานการวิจยั 1. ควรวางระบบและกลไกที่ชัดเจนในการยกระดับคุณภาพ

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

2. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนนักวิจัยหนาใหม       

โดยคํานงึถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และชวงวัย/อายุ  

3. ควรหาแนวทางสงเสรมิใหนกัวิจัยพัฒนาแผนการวิจัย            

(หัวขอวิจัย/วิธีการวิจัย) ที่เอ้ือตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา  

4. ควรหาแนวทางสงเสรมิและสนบัสนนุใหอาจารยสราง

เครือขายในการทํางานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกใหมากขึ้น  

5. ควรหาชองทางสงเสริม และสนบัสนุนใหอาจารยพัฒนา

งานวิจัยในเชิงพาณิชยนําไปจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร      

เพ่ือคุมครองสทิธิประโยชนและตอยอดเชิงธุรกิจ  

6. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือใหผูบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมสามารถใชขอมูล/สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ

วางแผนและการตัดสนิใจไดอยางมีประสทิธิภาพ  

7. ควรกําหนดมาตรการและ/หรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนนุ

ใหคณาจารยและนักวิจัยไดรับทุนสนบัสนุนงานวิจัยเพ่ิมข้ึน 

1. โครงการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาต ิ

3. โครงการใหทุนสนบัสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบคุลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. พัฒนาระบบพี่เลีย้งนักวิจัย เพ่ือดูแลบคุลากรวิจัย ทั้ง 6 คณะ 

5. สงเสรมิใหมีการทํางานวิจัยแบบบูรณาการรวมกันระหวางคณะ                     

(ทํางานวิจัยเปนทีมสหวิทยาการ) 

6. การสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น 

7. ผลกัดันใหอาจารยพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย                

และนําไปจดสิทธิบัตรหรือ อนสุิทธิบัตรเพ่ือคุมครองสิทธิประโยชน            

พรอมกับสงเสริมสนบัสนุนใหนําผลงานไปตอยอดเชิงธุรกิจ 

8. พัฒนานักวิจัยใหมีความรูความเขาใจในการจดสิทธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตร 

9. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถ

นําไปใชประโยชนในการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค 

10. การประชาสัมพันธแหลงทุนวิจัยจากทั้งหนวยงานภายในและหนวยงาน

ภายนอก 

11. การเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนทุนงานวิจัยและการตีพิมพเผยแพร

1. ระดับความสาํเรจ็ของการพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสงัสรรค ระดับ 5 

2. จํานวนเครือขายในการทํางานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

จํานวน 5 เครือขาย 

3. จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรมเชิงพาณิชยที่ไดรับการจด

สิทธิบัตรหรืออนสุิทธิบัตรตอป จํานวน 5 ผลงาน 

4. จํานวนระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถนาํไปใชประโยชนในการบริหาร

งานวิจัยและงานสรางสรรค และประกอบการตัดสินใจ                 

ของผูบริหาร จํานวน 4 ระบบ 

5. สัดสวนงบประมาณเงนิทุนสนบัสนุนงานวิจัย                   

และงานสรางสรรคเฉลี่ยตอคน เฉลี่ยภาพรวม                      

คนละ 40,000 บาทข้ึนไป ในกลุมสาขามนษุยศาสตรและ

สังคมศาสตร และเฉลี่ยภาพรวม คนละ 80,000 บาทขึ้นไป             

ในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี 3                

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน 

5. ดานการบริการวิชาการ 1. ควรสรางเครือขายการทาํงานใหม ๆ ที่สามารถเช่ือมโยง

ความรู ทางวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร ใหครอบคลุม

การใหบริการทางวิชาการ ทัง้ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้าํ  

2. ควรวิเคราะห/สกัดองคความรูที่มศัีกยภาพในการพัฒนาเปน

หลกัสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดของมหาวิทยาลัย  

3. ควรเนนการบริการวิชาการแกชุมชนที่บูรณาการกับการวิจัย          

และเกิดองคความรูจนเปนแนวปฏิบัติที่ดี (good practice)           

แลวมีการจัดการความรูนี้ (KM) เพ่ือตอยอดจนยั่งยืนแลวไปใช

ประโยชนเชิงธุรกิจและสรางเครอืขายระดบัชาติ  

4. ควรพัฒนาผลผลิตจากการบริการวิชาการใหมคีุณภาพตั้งแต

ระดับตนน้ํา กลางน้าํ และปลายน้าํ เพ่ือใหเกิดผลลัพธ 

(outcome) และสงผลกระทบ (impact) ในทางที่ดีตอชุมชน  

5. ควรหาแนวทางในการหารายได จากโครงการหรือกิจกรรม

การบริการวิชาการแกชุมชนและสงัคมทั้งระยะสั้น                   

และระยะยาว 

1. พัฒนาการบริการวิชาการแบบพนัธกิจสัมพันธรวมกับภาคีเครือขาย            

ทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ ลงพ้ืนทีส่นบัสนุน ตดิตามการดําเนินงาน             

สรางเครอืขายความรวมมือในการดําเนินงาน ผานบูรณาการ การวิจัย  

การเรียนการสอน  การทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 

2. วิเคราะห/สกัดองคความรู ถอดบทเรียนจากการบริการวิชาการแกชุมชน 

3. พัฒนาหลักสูตรบรกิารวิชาการที่กอใหเกิดรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

4. การขับเคลือ่นการบริการวิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่องจนเกิดความ

เขมแข็งและยั่งยืน 

5. โครงการพัฒนาทองถ่ิน พฒันาองคความรูสูการปฏิบัติจริง เรยีนรูจนเกิด

ทักษะ กระบวนการ และมีการพัฒนาจากสิ่งที่มีอยูนํามาตอยอด             

ชมุชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

6. สงเสรมิและสนบัสนนุใหหนวยงานหรือคณะมโีครงการหรือกิจกรรม                

ที่สรางรายไดใหกบัชุมชนและมหาวิทยาลัย โดยใหภาคีเครอืขายมสีวนรวม       

ในการออกแบบกิจกรรม 

1. ภาคีเครือขายทั้งในพ้ืนที่และนอกพื้นที่ จํานวน 25 เครือขาย 

2. งานบริการวิชาการทีก่อใหเกิดรายไดของมหาวิทยาลัย        

จํานวนอยางนอย 1 กิจกรรม/โครงการ 

3. ชุมชนตนแบบดานการพ่ึงพาตนเองอยางยัง่ยืน               

จํานวนอยางนอย 1 ชุมชน 

4. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับคนใน

ชมุชนฐานรากของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํานวน 25 

โครงการ 

5. งานบริการวิชาการทีก่อใหเกิดรายไดของมหาวิทยาลัย        

จํานวนอยางนอย 1 กิจกรรม/โครงการ 

6. จํานวนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได

ใหกับคนในชุมชนฐานรากของมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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6. ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

1. ควรวางแนวทางและเปาหมายที่ชัดเจนในการบูรณาการ

ศาสตร  และองคความรูของมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสรมิและ

ยกระดบัศลิปวัฒนธรรม ประเภทภูมิปญญาทองถิ่นและ

เทคโนโลยีสมยัใหม  

2. ควรวางแผนการพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมให

สอดคลองกับพื้นที่รวมทั้งจุดเดนจุดเนนของมหาวิทยาลัย มี

ระบบกลไก เปาหมาย และตัวบงช้ีที่ชัดเจน เพื่อสราง

มาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาต ิ

3. ควรมีการจัดทําฐานขอมูลทางดานศลิปวฒันธรรม 

1. บูรณาการศาสตรและองคความรูของมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมและยกระดับ

ศิลปวัฒนธรรม 

2. สรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรบัในระดับชาต ิ             

โดยใหสอดคลองกับทองถ่ิน รวมทั้งจุดเดนจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

3. จัดทําฐานขอมลูทางดานศิลปวัฒนธรรมที่ทาํใหเกิดความภาคภูมิใจในความ         

เปนไทย หรือสรางโอกาสและมลูคาเพ่ิม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรียน 

ครอบครวั ทองถ่ิน ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ

1. จํานวนคณะที่บูรณาการศลิปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน           

การวิจัย การบริการวิชาการ จํานวน 6 คณะ  

2. จํานวนมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรม ซึง่เปนที่ยอมรบั

ในระดับชาติ จํานวน 1 มาตรฐาน 

3. จํานวนระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานศลิปวัฒนธรรม                  

จํานวน 1 ระบบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน 

7. ดานการบริหารจัดการ 1. ควรทบทวนแผนกลยทุธทางการเงนิภายใตสถานการณ         

จํานวนนักศกึษา ที่รบัเขาต่ํากวาเปาหมาย เพ่ือสรางรายได 

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสนิหรือพนัธกิจดานตาง ๆ  

เพ่ือกอใหเกิดการสรางรายไดเขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น

และระยะยาว  

2. ควรดําเนินงานการวิเคราะหความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรียน      

การสอนที่ใชสื่อออนไลนเพ่ือใหระบบเกิดคุณภาพทั้งตอ

บุคลากร และนักศึกษา 

3. ควรหาวิธีการหรือชองทางในการสื่อสารกับบคุลากร                  

และนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยเพ่ือชี้แจงการดาํเนินงาน และ

แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

4. ควรทบทวนการกําหนดนโยบาย ดานการจัดการความรูให

ชดัเจน และควรปรับปรุงรูปแบบและชองทาง การเผยแพร

องคความรูใหมคีวามหลากหลายและเขาถึงไดงายยิ่งข้ึน  

5. ควรพิจารณาแผนในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ            

และสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและหลากหลายในทุกมิติ       

โดยใหสอดคลองตามชวงวัยหรืออาย ุ

1. ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได 

2. วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงดานระบบการเรยีนการสอนที่ใชสือ่ออนไลน 

3. พัฒนาชองทางสื่อสารประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยใน

หลากหลายรูปแบบ 

4. จัดประชุม เสวนา เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานหรือแนวทางในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน 

5. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางมสุีขภาวะ      

และย่ังยืน 

6. กิจกรรมประชุมช้ีแจงการจัดทํางบประมาณรายจาย จากเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

7. กิจกรรมประชุมรับนโยบายในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

8. ทบทวนการกําหนดนโยบายดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

9. ปรับปรุงรูปแบบและชองทางการเผยแพรองคความรูจากการจัดการความรูให

มีความหลากหลายและเขาถึงงาย 

10. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเพ่ือนําเสนอผลงาน สําหรับบุคลากร          

สายสนับสนุนวิชาการ 

11. โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกบัการดําเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ

สําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

12. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดน สายสนบัสนนุ (คนดี คนเดน ศรีราชภัฏ)        

ครั้งที่ 5 

13. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดบัตน         

(พัฒนาศักยภาพหัวหนางาน) 

1. รอยละการเพ่ิมเงนิรายไดใหกับมหาวิทยาลัย รอยละ 3 

2. จํานวนแผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย  (คณะ สํานัก สถาบัน)              

จํานวน 6 แผน 

3. จํานวนความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรยีนการสอนที่ใชสือ่

ออนไลน จํานวน 1 ความเสี่ยง 

4. รอยละความสําเร็จของการรบัรูการดําเนินงานดานตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยจากผูรับบริการบุคลากร และผูมีสวนได

สวนเสยี  รอยละ 80 

5. จํานวนรูปแบบ/ชองทางการเผยแพรองคความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู จํานวน 2 ชองทาง 

6. บุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนาทกัษะการวิจัย และ

การบริการวิชาการ รอยละ 55 

7. อาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ

ผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ รอยละ 25 

8. บุคลากรสายสนบัสนุน ไดรับพัฒนาสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพ รอยละ 30 

9. บุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดรับทุนการพัฒนาความรู         

และทักษะการวิจัย รอยละ 6 

10. บุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดรับความกาวหนาตามสายงาน             

(หัวหนางานระดับชํานาญการ) จํานวน 10 คน 

11. อัตราการคงอยูของบุคลากร (กรณีตอสัญญาจาง)       

สัญญาจาง 60 ป รอยละ 91 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ใหมีประสิทธภิาพ 
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3.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2563) จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต     ตัวบงชี้ท่ี 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                       องคประกอบที่  5  การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานทีร่ับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย           

และแนวทางท่ีชัดเจนในการ

ยกระดับการประกันคุณภาพ                   

ระดับหลักสูตร ที่มีผลการประเมิน

ในระดับดีมาอยางตอเนื่อง     

เพื่อใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรม

ถอดบทเรียนและจัดการความรู

ระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและ

ยกระดับหลักสูตรใหมีคุณภาพ 

สูงขึ้น 

 

- รอยละความรู     

ความเขาใจระบบการ

ประเมินรูปแบบใหม

ของหลักสูตรจากการ

เขารวมประชุม/อบรม 

รอยละ 50 1) ทบทวนนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร เพ่ือเปลี่ยนแปลงและ

ยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอื่น 

2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลกัสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เปนท่ียอมรับ   

ในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน เกณฑ AUN-QA, AACSB และ ABET เปนตน 

3) วางแผนและกําหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดรูปแบบการประเมินใหมท่ีจะสามารถเปนกรอบการ

ดําเนินงานประกันคณุภาพการศกึษา ระดับหลักสูตร ในการยกระดับคุณภาพ  

และมาตรฐานใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

4) ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาและยกระดับหลักสูตร

โดยใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางท่ีจะกําหนดในอนาคต 

5) ประชุม/อบรมเพื่อใหความรูแนวทางการประเมินรูปแบบใหมใหกับหลกัสูตร 

- กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝกอบรมดานการประกันคณุภาพการศึกษา     

เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

65,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ท่ี 1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และตัวบงชี้ท่ี 1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย                

มีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการใหมากขึ้น 

1. รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

2. รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 31 

 

 

รอยละ 31.20     

1) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยสํานักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน ดําเนินการรวมกับงานบริหารบุคคลและนิตกิาร จัดทําโครงการพัฒนา

ตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2564   

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

150,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

2) การใหทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ 

     - โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     - โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

1,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3) การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปริญญาเอกและใหเงินสมนาคุณ                

กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนง อยางนอย     

ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือใหคณาจารยที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง หรือที่กําลังขอกําหนด

ตําแหนง ทราบถึงหลักเกณฑและกระบวนการทํางาน ตลอดจนติดตามสถานะ         

ความเคลื่อนไหวของตนเอง 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

5) กําหนดมาตรการเชิงรุกในการประชาสัมพันธขอมูลใหกับคณาจารยที่ครบกําหนด

เกณฑระยะเวลา เพื่อเปนการเตรียมความพรอมของคณาจารยในการขอกําหนด

ตําแหนง 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที ่1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศกึษาระดับปริญญาตร ี

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบ 

การใหบริการนักศึกษา                     

ดวยแพลตฟอรมออนไลน              

ตามวิถีใหม (New Normal)        

ที่สามารถเขาถึงไดอยางสะดวก 

และมีประสิทธิภาพ         

1. จํานวนกิจกรรม/       

การใหบริการนักศึกษา 

ตามวิถีใหม             

(New Normal)    

5 กิจกรรม 1) พัฒนารูปแบบกิจกรรม/การใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามชีวิตวิถีใหม      

(New Normal)    

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 

2. จํานวนแอพพลิเคชั่น     

ที่พัฒนาเพื่อใหบริการ

นักศึกษา 

1 แอพพลิเคชั่น 2) โครงการปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม  

      - กิจกรรมพัฒนาแอพพลิเคชั่นระบบบริหารการศึกษา (SNRUConnect Mobile 

Application) 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

310,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

2. มหาวิทยาลัยควรสรางเครอืขาย     

ความรวมมือของสมาคม/ชมรม     

ศิษยเกา และคณะกรรมการ 

สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย       

เพื่อหาแนวทางสงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษา 

และบริการนักศึกษารวมท้ังศิษยเกา 

1. จํานวนเครือขาย       

ศิษยเกาที่เกิดขึ้น      

จากการจัดกิจกรรม 

2. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีเกิดจาก

เครือขายศิษยเกา 

4 เครือขาย 

 

 

2 

โครงการ/กิจกรรม 

1) โครงการศิษยเกาสัมพันธประจําป พ.ศ. 2565 

      - กิจกรรมสรางเครือขายศิษยเกา เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพ่ือหาแนวทางในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

2) สงเสริมสนับสนุนใหศิษยเกามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

35,000 - กองพัฒนานักศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมชองทาง    

รูปแบบในการใหความรูท่ีจะเปน

ประโยชนในการประกอบอาชีพของ

ศิษยเกาในรูปแบบที่หลากหลายและ

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

อาทิเชน การฝกอบรมออนไลนการ

เผยแพรความรูที่ทันสมัยในรูปแบบ 

Infographic / webinar / podcast 

/ Facebook Live ทางสื่อ Social 

Media ตาง ๆ เปนตน 

- จํานวนชองทาง/

รูปแบบการใหขอมูล 

เเละความรูทีเ่ปน

ประโยชนเเกศิษยเกา 

3 

ชองทาง/รูปแบบ 

1) พัฒนาชองทางในการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย การจัดหางาน และแหลงขอมูลวิชาชีพแกศิษยเกา                    

ใหหลากหลายมากขึ้น 

2) ปรับปรุงขอมูลขาวสารตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน และถูกตองอยางตอเน่ือง              

โดยเนนความรูและทักษะที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการประกอบอาชีพ 

3) สงเสริมพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมที่จะเปนประโยชนในการประกอบอาชีพ 

ของศิษยเกาในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

4) ทํางานรวมกันระหวางสาขาวิชา คณะ และกองพัฒนานักศกึษา ในการใหความรู    

ที่จําเปนกอนการสําเร็จการศกึษาท่ีเหมาะสมกับนักศึกษาแตละคณะ/แตละ

สาขาวิชา 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 

- คณะ 

- สาขาวิชา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัยควรมีแผนการ

บริการนักศึกษา ระดับปริญญาตรี

ในแผนปฏิบัติงานประจําป       

เพื่อกําหนดเปาประสงคและ

ตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงค

ของโครงการกิจกรรม ใหชัดเจน

เปนรูปธรรม เพื่อใหการประเมิน

โครงการเปนรูปธรรม สามารถ

นําไปปรับปรุงและพัฒนา               

แผนและโครงการกิจกรรม          

ใหมีคุณภาพสูงขึ้นในวงรอบตอไป 

5. การดําเนินการประเมินผล           

การดําเนินงานตามเปาหมาย                 

ของแผนและวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรม 

6. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน

โครงการและกิจกรรมในวงรอบ

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพให

สูงขึ้น 

 

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

รอยละ 80 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอนผลลัพธ

ตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมายของ

แผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษาตอไป

เพื่อยกระดบัคุณภาพอยางตอเน่ือง 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

25,600 - กองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรม

พัฒนานักศกึษาใหสะทอนคณุภาพ

อยางเปนรูปธรรม จึงจะสามารถ

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 

และสามารถนําผลการประเมิน       

ไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมี

คุณภาพสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

2. มหาวิทยาลัยควรกําหนด

วัตถุประสงค (เปาหมาย)           

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ      

ของการบริการหรือกิจกรรม

พัฒนานักศกึษา ใหมีความทาทาย

เพิ่มมากขึ้น และควรกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผล

การดําเนินงานไดอยางแทจริง  

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

รอยละ 80 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถประเมินผลเชิงคณุภาพตามวัตถุประสงค

โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) กําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใหทาทายเพ่ิมมากขึ้น 

3) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลความสําเร็จใหสอดคลองหรือตรง                        

ตามวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ไดกําหนดไว                      

เพื่อใหไดผลลัพธเชิงคุณภาพทีเ่ปนรูปธรรม 

4) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศกึษา                      

ในวงรอบปการศึกษาตอไปเพ่ือยกระดับคุณภาพอยางตอเน่ือง 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

25,600 - กองพัฒนานักศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนานักศึกษา 

ใหสามารถประยุกตวงจรคุณภาพ 

(Quality Circle) กับการพัฒนา

ศักยภาพการศึกษารายบุคคลได  

-  รอยละความรู         

ความเขาใจของ

นักศึกษาจากการ

พัฒนาทักษะดานการ

ประกันคุณภาพ 

รอยละ 85 

 

1) เพิ่มชองทางใหความรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาผานชองทางตาง ๆ          

ใหหลากหลายมากขึ้น เชน ใหความรูในการประชุมเปดภาคเรียน, กิจกรรม

ประชุม/อบรม, การเผยแพรประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอรม

ตาง ๆ เปนตน 

2) การจัดกิจกรรมเพื่อถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพการศกึษา

ทั้งในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย โดยใหครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 

- คณะ 

- สาขาวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

     มหาวิทยาลัยควรสรุปผลการ

ประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา

แหงชาติ ใหชัดเจนเปนรายประเด็น 

เพื่อนําไปวางแผนและพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยใหมีคณุภาพในระดับ           

ที่สงูขึ้น 

 

- คาเฉลี่ยของผลการ

ประเมินความพึงพอใจ

จากผูใชบัณฑิตทุก

หลักสูตรท่ีสถาบัน

รับผิดชอบ 

4.60 คะแนน 1)  เก็บรวบรวมขอมูลผลการประเมินคณุภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ตั้งแตระดับหลักสูตร 

2) วิเคราะหขอมูลผลการประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรุปประเด็นที่ตองนํามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม 

4) นําขอมูลผลการประเมินไปประกอบการวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต          

ของมหาวิทยาลัยในปการศึกษาตอไป 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- คณะ 

- หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    มหาวิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุน

ใหคณะดําเนินการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํางาน (WIL) ของ

หลักสูตรเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการ  

นําแนวปฏิบัติที่ดี (good practice)        

ไปสูกระบวนการจัดการความรู

(knowledge management)             

เพื่อเผยแพรและใชประโยชนตอไป 

 

- จํานวนหลักสูตรท่ี

จัดการเรียนการสอน

แบบ WIL/CWIE 

ทุกหลักสูตร 

ที่ปรับปรุงในชวง  

ก.ค.64 - มิ.ย.65 

1) การพัฒนาอาจารยและบุคลากรในดาน WIL/CWIE 

2) พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน แบบ WIL/CWIE 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  2 การวิจัย   

ตัวบงช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค, ตัวบงช้ีที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค และตัวบงช้ีที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย         

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบและ  

กลไกที่ชัดเจนในการยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคใหเปนท่ียอมรับ             

ในระดับสากลมากยิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสนับสนุน        

นักวิจัยหนาใหมโดยคํานึงถึง       

ความเช่ียวชาญ ประสบการณ 

และชวงวัย/อายุ (รุนใหม           

รุนกลาง รุนอาวุโส) เปนตน 

3. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง

สงเสริมใหนักวิจัยพัฒนาแผน      

การวิจัย (หัวขอวิจัย/วิธีการวิจัย)       

ที่เอื้อตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

- ระดับความสําเร็จของ

การพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารและ

พัฒนางานวิจัยหรือ 

งานสังสรรค 

ระดับ 5 1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถเขียนผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ           

สามารถนําไปตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น  

1.1 โครงการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

- กิจกรรมกระบวนการตดิตามและประเมินผลการวิจัย 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย การติดตาม

รายงานความกาวหนาของสายวิชาการ 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย 

      1.2  โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

1,503,800 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2) สนับสนุนการเผยแพรบทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ               

โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนและ

สงเสริมการเผยแพรบทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ. 2562 

และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพ่ือ        

เขารวมนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ         

พ.ศ. 2562 เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยบุคลากร                  

สูความเปนมาตรฐานสากล 

3) พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมโดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ และชวงวัย/อายุ 

- โครงการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4) พัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยการสรางนักวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา          

เพื่อดูแลบุคลากรวิจัย ทั้ง 6 คณะ และรวมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย                 

หาเครือขายการวิจัย 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย  

สรางเครอืขายในการทํางานวิจัย     

ทั้งภายในและภายนอกใหมากขึ้น 

เพื่อใหทันตอการปรับเปลี่ยน             

แนวทางการใหทุนในปจจุบัน 

 

-  จํานวนเครือขาย       

ในการทํางานวิจัย           

ทั้งภายในและภายนอก 

5 เครือขาย 1) สงเสริมใหมีการทํางานวิจัยแบบบูรณาการรวมกันระหวางคณะ                     

(ทํางานวิจัยเปนทีมสหวิทยาการ) 

2) การสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5. มหาวิทยาลัยควรหาชองทาง

สงเสริม และสนับสนุนใหอาจารย

พัฒนางานวิจัยในเชิงพาณิชย          

นําไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร          

เพื่อคุมครองสิทธิประโยชนและ      

ตอยอดเชิงธุรกิจ 

 

-  จํานวนงานวิจัย/

นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรตอป 

5 ผลงาน 1) ผลักดันใหอาจารยพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย และนําไปจด

สิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรเพ่ือคุมครองสิทธิประโยชน พรอมกับสงเสริมสนับสนุน

ใหนําผลงานไปตอยอดเชิงธุรกิจ 

2) พัฒนานักวิจัยใหมีความรูความเขาใจในการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

6. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพ่ือใหผูบริหาร

งานวิจัยและนวัตกรรมสามารถ  

ใชขอมูล/สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การวางแผนและการตัดสนิใจ

สําหรับการกําหนดนโยบายและ

แนวทางในการยกระดับคุณภาพ

งานวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

-  จํานวนระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถ

นําไปใชประโยชน    

ในการบริหารงานวิจัย

และงานสรางสรรค 

และประกอบการ

ตัดสนิใจของผูบริหาร 

4 ระบบ      พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนในการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค และประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหาร 

 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

7. มหาวิทยาลัยควรกําหนด

มาตรการและ/หรือกิจกรรม       

เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารย

และนักวิจัยไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยเพิ่มขึ้น 

 

- สัดสวนงบประมาณ

เงินทุนสนับสนุน

งานวิจัย และ            

งานสรางสรรค               

เฉลี่ยตอคน  

1. เฉลี่ยภาพรวม               

คนละ 40,000 

บาทขึ้นไป       

ในกลุมสาขา

มนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร             

2. เฉลี่ยภาพรวม  

คนละ 80,000 

บาทขึ้นไป                

ในกลุมสาขา

วิทยาศาสตร       

และเทคโนโลยี 

 

1) การประชาสัมพันธแหลงทุนวิจัยจากทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก 

2) การเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนทุนงานวิจัยและการตพีิมพเผยแพร 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  3  การบริการวิชาการ  ตัวบงชี้ท่ี 3.1 การบริการวิชาการแกสังคม,                                                                                                     

ตัวบงชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และตัวบงชีท้ี่ 3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรสรางเครอืขาย

การทํางานใหม ๆ ที่สามารถ

เชื่อมโยงความรูทางวิชาการ 

งบประมาณ และบุคลากร           

ใหครอบคลมุการใหบริการทาง

วิชาการ ทั้งตนน้ํา กลางนํ้า และ

ปลายน้ํา 

 

-  จํานวนภาคีเครือขาย

ทั้งในพื้นท่ีและนอก

พ้ืนที่ 

25 

เครือขาย 

1) การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธรวมกับภาคีเครือขาย           

ทั้งในพ้ืนที่และนอกพื้นท่ี 

2) การลงพ้ืนที่สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานในพ้ืนที่เปาหมาย เพื่อสนับสนุน 

ติดตามการดําเนินงานของโครงการ และเปนการสรางเครือขายการดําเนินงาน          

ในพ้ืนที่ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กับพื้นท่ีเปาหมายการดําเนินงาน 

3) การสรางเครือขายความรวมมือในการดาํเนินงาน ผานบูรณาการ การวิจัย       

การเรียนการสอน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการในพ้ืนที ่

ชุมชนเปาหมายเพื่อสรางนวัตกรรมการวิจัยเพื่อทองถิ่น โดยใชรูปแบบการวิจัย 

เพื่อทองถิ่นเปนเครื่องมือในการสรางคน สรางการเรียนรู และสรางการ

เปลี่ยนแปลงผานการขับเคลื่อนการดําเนินงานบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ทองถิ่น  

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองนโยบายและแผน 

- ศนูย คณะ สํานัก 

สถาบัน 

2. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห/สกัด

องคความรูท่ีมีศักยภาพในการ

พัฒนาเปนหลักสูตรบริการวิชาการ

ที่กอใหเกิดรายไดของมหาวิทยาลัย 

เชน หลักสูตรระยะสั้น                     

การใหบริการทางวิชาการ      

วิเคราะห ทดสอบในหองปฏิบัติการ 

การใหการรับรองมาตรฐานการ

ใหบริการอื่น ๆ ตามสถานการณ

ปจจุบัน เชน การรักษาโรคระบาด

ในสตัว การทําวัคซีน การผสมเทียม

สัตว เปนตน 

 

-  จํานวนงานบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิด

รายไดของ

มหาวิทยาลัย 

อยางนอย 1 

 กิจกรรม/โครงการ 

1) วิเคราะห/สกัดองคความรู ถอดบทเรียนจากการบริการวิชาการแกชุมชน 

2) พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. มหาวิทยาลัยควรเนนการบริการ

วิชาการแกชุมชนท่ีบูรณาการกับ 

การวิจัยและเกิดองคความรูจนเปน

แนวปฏิบัติท่ีดี (good practice) 

แลวมีการจัดการความรูนี้ (KM)          

เพื่อตอยอดจนย่ังยืนแลวไปใช

ประโยชนเชิงธุรกิจและ                  

สรางเครอืขายระดับชาติ 

-  จํานวนชุมชนตนแบบ  

ดานการพ่ึงพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

อยางนอย 1 ชุมชน 1) มีระบบการสนับสนุน ติดตามการดําเนินงานโครงการ เพ่ือชวยเสริมและพัฒนา

องคความรูใหกับชุมชนทองถ่ิน และสรางเครือขายการดําเนินงานในพ้ืนท่ีระหวาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับพื้นท่ีเปาหมาย 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ชุมชนสามารถนําองคความรูไปใชประโยชน 

และถายทอดองคความรูน้ันไปยังกลุมผูสนใจไดอยางมีประสิทธิผล 

3) การสรุปผลการดําเนินงานโครงการ เพือ่การวางแผนการพัฒนาการขับเคลื่อนงาน

ในอนาคต การรวบรวมวิเคราะห สังเคราะห ถอดบทเรียน และสรุปผลขอมูลการ

ดําเนินงานเพ่ือการสรุปผลการดาํเนินงานและแนวทางการขับเคลื่อนงานในระยะ

ตอไป เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองและยั่งยืน ทองถ่ินเกิดความเขมแข็ง 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองนโยบายและแผน 

- ศูนย คณะ สํานัก 

สถาบัน 

4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาผลผลิต 

จากการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ

ตั้งแตระดับตนนํ้า กลางนํ้า และ

ปลายน้ํา เพ่ือใหเกิดผลลัพธ 

(outcome) และสงผลกระทบ 

(impact) ในทางที่ดตีอชุมชน 

 

-  จํานวนโครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและ

ยกระดับรายไดใหกับ

คนในชุมชนฐานราก

ของมหาวิทยาลยั      

ราชภัฏสกลนคร      

25 โครงการ - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับคนในชุมชนฐานรากของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโครงการพัฒนาทองถิ่น พัฒนาองคความรูสูการ

ปฏิบัติจริง เรียนรูจนเกิดทักษะ กระบวนการ และมีการพัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูนํามา

ตอยอด ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

5. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง        

ในการหารายไดจากโครงการหรือ

กิจกรรมการบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคมท้ังระยะสั้นและ

ระยะยาว 

 

-  จํานวนงานบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิด

รายไดของ

มหาวิทยาลัย 

อยางนอย 1 

 กิจกรรม/โครงการ 

- สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการหรือกิจกรรม                

ที่สรางรายไดใหกับชุมชนและมหาวิทยาลัย โดยใหภาคเีครือขายมีสวนรวม           

ในการออกแบบกิจกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

ตัวบงชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   และตัวบงชี้ท่ี 4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางและ

เปาหมายที่ชัดเจนในการบูรณาการ

ศาสตรและองคความรูของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสงเสริมและ

ยกระดับศิลปวัฒนธรรม ประเภท

ภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี

สมัยใหม เชน การทําผาฝาย       

ยอมครามและอ่ืน ๆ 

-  จํานวนคณะที่บูรณาการ

ศิลปวัฒนธรรมกับ      

การเรียนการสอน       

การวิจัย การบริการ

วิชาการ        

6 คณะ 1) กําหนดแนวทางและเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนการบูรณาการศาสตร         

และองคความรูของมหาวิทยาลัย ประเภทภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม 

2) บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ           

3) นําศาสตรไปใชประโยชน สืบสาน และถายทอดกับชุมชน ทองถิ่น เพ่ือสรางคุณคา

และมูลคาใหกับมหาวิทยาลัยและชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยืน 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

- คณะ 

2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนา

งานดานศิลปะและวัฒนธรรม         

ใหสอดคลองกับพื้นท่ีรวมทั้งจุดเดน

จุดเนนของมหาวิทยาลัย มีระบบ

กลไก เปาหมาย และตัวบงชี้ที่ชัดเจน 

เพ่ือสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติ 

-  จํานวนมาตรฐานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ซึ่งเปนที่ยอมรับ         

ในระดับชาติ 

จํานวน 1 มาตรฐาน 1) วางแผนพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมในการสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ โดยใหสอดคลองกับทองถ่ิน รวมท้ังจุดเดน

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

2) กําหนดระบบกลไก เปาหมาย และตัวบงช้ีในการสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมที่เปนรูปธรรม  

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

3. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทํา

ฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรม 

ขอมูลที่แสดงใหเห็นวาองคความรู   

ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย หรือสรางโอกาสและ

มูลคาเพ่ิม หรือนําไปใชประโยชน

ใหกับผูเรียน ครอบครัว ทองถิ่น 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

-  จํานวนระบบ 

ฐานขอมูลสารสนเทศ          

ดานศลิปวัฒนธรรม 

1 ระบบ 1) รวบรวมขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ                

ในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่ม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรยีน 

ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อเปนศูนยกลาง         

การเรียนรู เปนขอมูลแกผูท่ีสนใจ และเปนการเผยแพรมรดกทางดานศลิปวัฒนธรรม 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 



 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan )  ประจําป การศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร |  35 

 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตวับงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ 

   มหาวิทยาลัยควรทบทวน           

แผนกลยุทธทางการเงิน ภายใต

สถานการณจํานวนนักศึกษาท่ีรับเขา

ต่ํากวาเปาหมาย เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจาก

ทรัพยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ     

อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย   

หรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณิชย 

เพื่อกอใหเกิดการสรางรายไดเขาสู

มหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น                      

และระยะยาว 

 

1. รอยละการเพ่ิม          

เงินรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนแผนธุรกิจ        

ของมหาวิทยาลยั          

(คณะ สํานัก สถาบัน) 

รอยละ 3 

 

 

6 แผน 

 

 

ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได ดังนี้ 

1) ทบทวนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันดานการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  และ

ระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

2) การวิเคราะหการหารายไดเพิ่มขึ้น 

3) กําหนดระบบและกลไกการแสวงหารายไดและการบริหารทางการเงินที่สามารถ

นําไปสูการพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

4) จัดหาแหลงทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลยั หารายไดจากการ

บริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

5) จัดทําแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 3 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน                       

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

     มหาวิทยาลัยควรดําเนินงานการ

วิเคราะหความเสี่ยง เรื่อง ระบบการ

เรียนการสอนท่ีใชสื่อออนไลนเพ่ือให

ระบบเกิดคุณภาพทั้งตอบุคลากรและ

นักศึกษา 

 

- จํานวนความเสี่ยง  

เรื่อง ระบบการเรียน          

การสอนที่ใชสื่อ

ออนไลน 

1 ความเสี่ยง - วิเคราะหประเดน็ความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรียนการสอนท่ีใชสื่อออนไลน       

เพื่อลดความเส่ียงในการเสียโอกาสของการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสงผลกระทบ

ดานการเรียนการสอนออนไลน 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 4 บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลอยางครบถวนทั้ง 10 ประการท่ีอธิบายการดําเนินงานอยางชัดเจน 

   มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการหรือ

ชองทางในการสื่อสารกับบุคลากร 

และนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ชี้แจงการดําเนินงาน และแนวทาง

พัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

-  รอยละความสําเร็จ 

ของการรับรูการ

ดําเนินงานดานตาง ๆ

ของมหาวิทยาลยัจาก

ผูรับบริการ บุคลากร 

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ 80 1) มีชองทางในการสื่อสาร 2 รูปแบบ คอื  

1.1 ชองทางการสื่อสารแบบสองทาง (Two way communication) สามารถ

โตตอบหรือพูดคยุหรือนําเสนอขอคิดเห็นสําหรับ อาจารย บุคลากร นักศึกษา 

และประชาชนทั่วไปได โดยในปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีชอง

ทางการสื่อสารรูปแบบสาธารณะ ดังน้ี 

- เพจ Facebook มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร @SNRUOfficial 

- YouTube มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                                            

Sakon Nakhon Rajabhat University 

- Line official account มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                          

@pin7503y ราชภัฏสกลนคร 

- ระบบโทรศัพท Operation มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร                          

0 4297 0021, 0 4297 0094 

- เว็บไซตมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร www.snru.ac.th 

1.2 ชองทางการสื่อสารแบบทางเดียว (One way communication) สําหรับการ

นําเสนอขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยในรูปแบบการประชาสัมพันธ โดยไมมี

รวมพูดคยุ หรือใหขอคิดเห็นได โดยมีชองทางการส่ือสาร ดงัน้ี 

- สารประชาสัมพันธหนองหารหลวง (สงผานชองทางไปรษณีย และ E-book) 

- สื่อภาพเคลื่อนไหว SNRU NEWS (สงผานชองทางระบบเคเบิ้ลทีวีภายใน

มหาวิทยาลัย, Facebook, Line, YouTube ของมหาวิทยาลัย) 

2) เปดโอกาสใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประชาชน และผูมีสวนได

สวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดง

ทัศนะ รวมแกไขปญหาหรือประเด็นที่สําคัญท่ีเก่ียวของ รวมถึงการตรวจสอบแนะนํา 

รวมคิดหาแนวทางในการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตดัสินใจ และรวมใน

กระบวนการพัฒนาองคกร ตามหลักการมีสวนรวมผานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ  

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

243,300 - กองกลาง 

- กองนโยบายและแผน 

- กองพัฒนานักศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ

และโสตทัศนูปกรณ 



 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan )  ประจําป การศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร |  38 

 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3) การจัดประชุม เสวนา เพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงานหรือแนวทางในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน โดยมีกิจกรรม/โครงการ ดังนี้                                          

   1.1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางมีสุขภาวะและย่ังยืน 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) และทบทวนแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 

- การถายทอดนโยบายและการจัดทําแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย             

ราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- การถายทอดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ            

ตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ และการจัดทําขอเสนอโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย 

- การดําเนินงานตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ และแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2 กิจกรรมประชุมชี้แจงการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได               

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ 17,700 บาท เพ่ือใหผูบริหาร 

บุคลากรของสวนราชการสามารถจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายจาก                 

เงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.3 กิจกรรมประชุมรับนโยบายในการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย                

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ 50,000 บ. เพื่อใหผูบริหารและ

บุคลากรกองนโยบายและแผนเขารวมประชุมรับนโยบายของรัฐบาล และ

แนวทางในการขอรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป นําไปใชในการจัดทํา

คําขอตั้งงบประมาณประมาณรายจายประจําปของสวนราชการได 

1.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษา                    

งบประมาณ 25,600 บาท  
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 5 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการดําเนินการจัดการความรูตามระบบ 

     มหาวิทยาลัยควรทบทวนการ

กําหนดนโยบายดานการจัดการ

ความรูของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

และควรปรับปรุงรูปแบบและชอง

ทางการเผยแพรองคความรูที่ไดจาก

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัย          

ใหมีความหลากหลายและเขาถึงได

งายยิ่งขึ้น 

 

-  จํานวนรูปแบบ/         

ชองทางการเผยแพร

องคความรูท่ีไดจาก 

การจัดการความรู 

2 ชองทาง 1) ทบทวนการกําหนดนโยบายดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงรูปแบบและชองทางการเผยแพรองคความรูที่ไดจากการจัดการความรู

ของมหาวิทยาลัยใหมีความหลากหลายและเขาถึงไดงายยิ่งขึ้น                          

เชน เว็บไซต และ ทาง Social media  

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองนโยบายและแผน 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแผน        

ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและ

หลากหลายในทุกมิติ โดยใหสอดคลอง

ตามชวงวัยหรืออายุ อาทิ การอบรม

สัมมนาเพ่ือเพ่ิมทักษะและศกัยภาพ 

ในการทํางาน ความกาวหนาใน       

สายงาน/สาขาวิชาชีพ การดํารงชีวิต

ในองคกรและสังคม เปนตน 

 

1. บุคลากรสายวิชาการ      

ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

การวิจัย และการบริการ

วิชาการ 

2. อาจารยประจําท่ีเขารวม

ประชุมวิชาการหรอื

นําเสนอผลงานวิชาการ

ทั้งในและตางประเทศ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน 

ไดรับพัฒนาสมรรถนะ

และทักษะวิชาชีพ 

4. บุคลากรสายสนับสนุน 

ที่ไดรับทุนการพัฒนา

ความรูและทักษะ          

การวิจัย 

5. จํานวนบุคลากร            

สายสนับสนุนที่ไดรับ

ความกาวหนาตาม    

สายงาน (หัวหนางาน

ระดับชํานาญการ) 

6. อัตราการคงอยู             

ของบุคลากร                 

(กรณีตอสัญญาจาง) 

สัญญาจาง 60 ป 

รอยละ 55 

 

 

 

รอยละ 25 

 

 

 

รอยละ 30 

 

 

รอยละ 6 

 

 

 

10 คน 

 

 

 

 

รอยละ 91 

     ทบทวน/จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการวิเคราะห

อัตรากําลัง การสรรหาใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาใหบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสําหรับการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย มีคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาบุคลากร ใหอยูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข และมีความกาวหนาและมั่นคงในวิชาชีพ                        

โดยมีโครงการกิจกรรม เชน 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

711,040 

 

- สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานบริหารบุคคลและ 

นิตกิาร 

1)  โครงการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2564 

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

2)   โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเพื่อนําเสนอผลงาน สําหรับบุคลากร                

สายสนับสนุนวิชาการ 

     - กิจกรรมนําเสนอผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ                                

(คูมือปฏิบัติงาน หรือวิจัย) 

  -  

3)   โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณสําหรับ

บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  -  

4)   โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดน สายสนับสนุน (คนดี คนเดน ศรีราชภัฏ) ครั้งท่ี 5   -  
5)   โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูรการพัฒนานักบริหารระดับตน             

(พัฒนาศักยภาพหัวหนางาน) 

     - กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนานักบริหาร ระดับตน 

  -  
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ภาคผนวก 
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