- ร่าง -

3.2 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563)
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
- งานประกันคุณภาพการศึกษา



[bookmark: _GoBack]การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต     ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม
                                                                       องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ  ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย           และแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับการประกันคุณภาพ                   ระดับหลักสูตร ที่มีผลการประเมินในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง     เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ
2. มหาวิทยาลัยควรดำเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู้ระหว่างหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพ สูงขึ้น

	· ร้อยละความรู้     ความเข้าใจระบบการประเมินรูปแบบใหม่ของหลักสูตรจากการเข้าร่วมประชุม/อบรม
	ร้อยละ 50
	1) ทบทวนนโยบายด้านการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร เพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สู่ระบบอื่น
2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลักสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เป็นที่ยอมรับ   ในระดับชาติหรือนานาชาติ เช่น เกณฑ์ AUN-QA, AACSB และ ABET เป็นต้น
3) วางแผนและกำหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้รูปแบบการประเมินใหม่ที่จะสามารถเป็นกรอบการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ในการยกระดับคุณภาพ  และมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ
4) ถอดบทเรียนและจัดการความรู้ระหว่างหลักสูตรเพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรโดยให้สอดคล้องกับเกณฑ์แนวทางที่จะกำหนดในอนาคต
5) ประชุม/อบรมเพื่อให้ความรู้แนวทางการประเมินรูปแบบใหม่ให้กับหลักสูตร
· กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝึกอบรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา     เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	65,000
	· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานประกันคุณภาพการศึกษา







ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- งานบริหารบุคคลและนิติการ


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	    มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ       ให้มากขึ้น
	1. ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

2. ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
	1. ร้อยละ ...    ของจำนวน อาจารย์ประจำสถาบันทั้งหมด
2. ร้อยละ ...      ของจำนวน อาจารย์ประจำสถาบันทั้งหมด
	1) การส่งเสริมและสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการ โดยสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดำเนินการร่วมกับงานบริหารบุคคลและนิติการ จัดทำโครงการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2564  
     - กิจกรรมการจัดอบรมการทำผลงานทางวิชาการ
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	150,000
	· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	
	
	2) การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยสำหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ
     - โครงการการให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
     - โครงการสารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในเวทีระดับชาติ
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	1,000,000
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	
	
	3) การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกและให้เงินสมนาคุณ                กรณีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	
	
	4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่ง อย่างน้อย     ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้คณาจารย์ที่ถึงเกณฑ์เข้าสู่ตำแหน่ง หรือที่กำลังขอกำหนดตำแหน่ง ทราบถึงหลักเกณฑ์และกระบวนการทำงาน ตลอดจนติดตามสถานะ         ความเคลื่อนไหวของตนเอง
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	
	
	5) กำหนดมาตรการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้กับคณาจารย์ที่ครบกำหนดเกณฑ์ระยะเวลา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของคณาจารย์ในการขอกำหนดตำแหน่ง
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· งานบริหารบุคคลและนิติการ







ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองพัฒนานักศึกษา


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตรี
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบกิจกรรม หรือแพลตฟอร์มการให้บริการนักศึกษาด้านต่าง ๆ      ตามชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)       ด้วยระบบออนไลน์ที่สามารถ      เข้าถึงได้สะดวกและมีประสิทธิภาพ        เช่น การดูแลแนะแนวให้คำปรึกษา และการยื่นคำร้องต่าง ๆ                       ที่ต้องผ่านการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย

	1. จำนวนกิจกรรม/       การให้บริการนักศึกษา ตามชีวิตวิถีใหม่             (New Normal)   
	.....
กิจกรรม/โครงการ
	1) พัฒนารูปแบบกิจกรรม/การให้บริการนักศึกษาด้านต่าง ๆ ตามชีวิตวิถีใหม่      (New Normal)   
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· กองพัฒนานักศึกษา

	
	2. จำนวนแอพพลิเคชั่น     ที่ได้รับการพัฒนา      เพื่อให้บริการนักศึกษา

	1
แอพพลิเคชั่น
	2) โครงการปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
      - กิจกรรมพัฒนาแอพพลิเคชั่นระบบบริหารการศึกษา (SNRUConnect Mobile Application)
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	310,000
	· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	2. มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่าย     ความร่วมมือของสมาคม/ชมรม     ศิษย์เก่า และคณะกรรมการ ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย       เพื่อหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษา และบริการนักศึกษารวมทั้งศิษย์เก่า

	1. จำนวนเครือข่าย        ที่เกิดขึ้นจากการ              จัดกิจกรรม
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากเครือข่ายศิษย์เก่า
	..... เครือข่าย


...
โครงการ/กิจกรรม
	1) โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์ประจำปี พ.ศ. 2565
      - กิจกรรมสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

	ต.ค. 64 - มิ.ย. 65
	35,000
	· กองพัฒนานักศึกษา





	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	3. ถึงแม้ว่าเกณฑ์การประเมิน        ไม่มีกำหนดว่าต้องมีแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี                 แต่ในการดำเนินงานให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าประสงค์มหาวิทยาลัย           ควรมีแผนการบริการนักศึกษา  ระดับปริญญาตรีในแผนปฏิบัติงานประจำปี เพื่อกำหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรม ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อให้การประเมินโครงการเป็นรูปธรรม สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาแผนและโครงการกิจกรรมให้มีคุณภาพสูงขึ้น          ในวงรอบต่อไป
4. การดำเนินการประเมินผล           การดำเนินงานตามเป้าหมาย                 ของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรม
5. นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น

	-  ร้อยละความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนพัฒนานักศึกษา

	ร้อยละ ......

	1) ทบทวนและปรับปรุงการกำหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี และวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมให้ชัดเจน              เพื่อให้สามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสำเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ได้
      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรม
3) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปีการศึกษาต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	ต.ค. 64 - มิ.ย. 65
	25,600
	· กองพัฒนานักศึกษา




ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองพัฒนานักศึกษา


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1. การกำหนดวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาส่วนมาก    ไม่สะท้อนคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมมหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้สะท้อนคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถนำผลการประเมิน       ไปปรับปรุงแผนและโครงการ/กิจกรรมในวงรอบต่อไปให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2. เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคุณภาพอย่างท้าทาย    เพิ่มมากขึ้น เช่น ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงค์ (เป้าหมาย)           เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ          ให้สูงยิ่งขึ้นกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ        ของการบริการหรือกิจกรรม                ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการได้อยู่แล้ว และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่สะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง 

	-  ร้อยละความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนพัฒนานักศึกษา

	ร้อยละ ......

	1) ทบทวนและปรับปรุงการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถประเมินผลเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ได้
      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
2) กำหนดวัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ท้าทายเพิ่มมากขึ้น
3) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลความสำเร็จให้สอดคล้องหรือตรง                        ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ได้กำหนดไว้                      เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เชิงคุณภาพที่เป็นรูปธรรม
4) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา                      ในวงรอบปีการศึกษาต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	ต.ค. 64 - มิ.ย. 65
	25,600
	· กองพัฒนานักศึกษา

	3. การพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษา จะจัดให้นักศึกษาเฉพาะบางคน มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศึกษา ให้มีความรู้เกี่ยวกับวงจรคุณภาพและสามารถนำมาใช้ยกระดับการเรียนของตนเองได้ทุกคน โดยอาจกำหนดเป็นนโยบาย และแนวปฏิบัติ      ในการเรียน การทำโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา

	-  ร้อยละความรู้         ความเข้าใจของนักศึกษาจากการพัฒนาทักษะด้านการประกันคุณภาพ
	ร้อยละ......

	1) เพิ่มช่องทางให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ          ให้หลากหลายมากขึ้น เช่น ให้ความรู้ในการประชุมเปิดภาคเรียน, กิจกรรมประชุม/อบรม, การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางสื่อโซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอร์มต่าง ๆ เป็นต้น
2) การจัดกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย โดยให้ครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· กองพัฒนานักศึกษา
· คณะ

	4. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มช่องทาง    และรูปแบบในการให้ความรู้        ที่จะเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพของศิษย์เก่าในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  อาทิเช่น การฝึกอบรมออนไลน์             การเผยแพร่ความรู้ที่ทันสมัย       ในรูปแบบ Infographic / webinar / podcast / Facebook Live                     ทางสื่อ Social Media ต่าง ๆ         เป็นต้น

	· จำนวนช่องทาง/รูปแบบการให้ข้อมูล
ที่จำเป็นและเป็นประโยชน์เเก่ศิษย์เก่า
	......
ช่องทาง/รูปแบบ
	1) พัฒนาช่องทางในการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย การจัดหางาน และแหล่งข้อมูลวิชาชีพแก่ศิษย์เก่า                    ให้หลากหลายมากขึ้น
2) ปรับปรุงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน และถูกต้องอย่างต่อเนื่อง              โดยเน้นความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์และเอื้อต่อการประกอบอาชีพ
 3) ส่งเสริมพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมที่จะเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพของศิษย์เก่าในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· กองพัฒนานักศึกษา



ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- งานประกันคุณภาพการศึกษา


	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	     ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ     ว่ามีประเด็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด เพื่อนำไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น

	· ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิตทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ
	4.60 คะแนน
	1)  เก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ตั้งแต่ระดับหลักสูตร
2) วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
3) สรุปประเด็นที่ต้องนำมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม
4) นำข้อมูลผลการประเมินไปประกอบการวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต          ของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษาต่อไป
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· งานประกันคุณภาพการศึกษา
· คณะ
· หลักสูตร














ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  2 การวิจัย  หน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- สถาบันวิจัยและพัฒนา


ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค์, ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย        
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบและ  กลไกที่ชัดเจนในการยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้เป็นที่ยอมรับ             ในระดับสากลมากยิ่งขึ้น
2. มหาวิทยาลัยอาจจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน        นักวิจัยหน้าใหม่โดยคำนึงถึง       ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และช่วงวัย/อายุ (รุ่นใหม่           รุ่นกลาง รุ่นอาวุโส) เป็นต้น
3. มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะนักวิจัย  ควรพัฒนาแผนการวิจัย            (หัวข้อวิจัย/วิธีการวิจัย)                ที่เอื้อต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
	· ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ งานสังสรรค์
	ระดับ 5
	1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถเขียนผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ           สามารถนำไปตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 
1.1 โครงการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
· กิจกรรมกระบวนการติดตามและประเมินผลการวิจัย
· กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การติดตามรายงานความก้าวหน้าของสายวิชาการ
· กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัย
      1.2  โครงการสารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในเวทีระดับชาติ
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	1,503,800
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	· 
	
	2) สนับสนุนการเผยแพร่บทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ               โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์การสนับสนุนและส่งเสริมการเผยแพร่บทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์การให้ทุนเพื่อ        เข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ         พ.ศ. 2562 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยบุคลากร                  สู่ความเป็นมาตรฐานสากล
	
	
	· 

	
	
	
	3) พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่โดยคำนึงถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และช่วงวัย/อายุ
· โครงการให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
	
	
	· 

	
	
	
	4) พัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยการสร้างนักวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา          เพื่อดูแลบุคลากรวิจัย ทั้ง 6 คณะ และร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย                  หาเครือข่ายการวิจัย
	
	
	· 



	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์  สร้างเครือข่ายในการทำงานวิจัย     ทั้งภายในและภายนอกให้มากขึ้น เพื่อให้ทันต่อการปรับเปลี่ยน             แนวทางการให้ทุนในปัจจุบัน

	-  จำนวนเครือข่าย       ในการทำงานวิจัย           ทั้งภายในและภายนอก
	....
เครือข่าย
	1) ส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันระหว่างคณะ                     (ทำงานวิจัยเป็นทีมสหวิทยาการ)
2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	5. มหาวิทยาลัยควรหาช่องทางส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนางานวิจัยในเชิงพาณิชย์          นำไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร            เพื่อคุ้มครองสิทธิประโยชน์และ      ต่อยอดเชิงธุรกิจ

	-  จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรต่อปี
	....
ผลงาน
	1) ผลักดันให้อาจารย์พัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ และนำไปจดสิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรเพื่อคุ้มครองสิทธิประโยชน์ พร้อมกับส่งเสริมสนับสนุนให้นำผลงานไปต่อยอดเชิงธุรกิจ
2) พัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	6. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ      เพื่อให้ผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถใช้ข้อมูล/สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจสำหรับการกำหนดนโยบายและแนวทางในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	-  จำนวนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์    ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร
	.......
ระบบ
	     พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร


	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา



	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	7. ควรกำหนดมาตรการและ/หรือกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และนักวิจัยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยเพิ่มขึ้น

	· สัดส่วนงบประมาณเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย และ            งานสร้างสรรค์               เฉลี่ยต่อคน 
	1) เฉลี่ยภาพรวม                         คนละ 40,000 บาทขึ้นไป       ในกลุ่มสาขามนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์                 
2) เฉลี่ยภาพรวม  คนละ 80,000 บาทขึ้นไป                ในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์       และเทคโนโลยี

	1) การประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยจากทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
2) การเพิ่มกรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนทุนงานวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา













ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- สถาบันวิจัยและพัฒนา


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  3  การบริการวิชาการ  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม,                                                                                                     ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และตัวบ่งชี้ที่ 3.3 จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1. การสร้างเครือข่ายการทำงาน ใหม่ ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงความรู้ทางวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร ให้ครอบคลุมการให้บริการทางวิชาการ                ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ

	-  จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่
	....
เครือข่าย
	1) การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับภาคีเครือข่าย           ทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่
2) การลงพื้นที่สนับสนุน ติดตามการดำเนินงานในพื้นที่เป้าหมาย เพื่อสนับสนุน ติดตามการดำเนินงานของโครงการ และเป็นการสร้างเครือข่ายการดำเนินงาน           ในพื้นที่ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กับพื้นที่เป้าหมายการดำเนินงาน
3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงาน ผ่านบูรณาการ การวิจัย       การเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการในพื้นที่ ชุมชนเป้าหมายเพื่อสร้างนวัตกรรมการวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยใช้รูปแบบการวิจัย เพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างการเรียนรู้ และสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านการขับเคลื่อนการดำเนินงานบริการวิชาการเพื่อชุมชน ท้องถิ่น 

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	2. วิเคราะห์/สกัดองค์ความรู้             ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นหลักสูตรบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ของมหาวิทยาลัย เช่น หลักสูตรระยะสั้น การให้บริการ ทางวิชาการ วิเคราะห์ ทดสอบในห้องปฏิบัติการ การให้การรับรองมาตรฐานการให้บริการอื่น ๆ       ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น          การรักษาโรคระบาดในสัตว์           การทำวัคซีน การผสมเทียมสัตว์ เป็นต้น

	-  จำนวนการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ของมหาวิทยาลัย
	.....
โครงการ
	1) วิเคราะห์/สกัดองค์ความรู้ ถอดบทเรียนจากการบริการวิชาการแก่ชุมชน
2) พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย




	
	
	· 



	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	3. มหาวิทยาลัยควรเน้นการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่บูรณาการกับ การวิจัยและเกิดองค์ความรู้จนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (good practice) แล้วมีการจัดการความรู้นี้ (KM)          เพื่อต่อยอดจนยั่งยืนแล้วไปใช้ประโยชน์เชิงธุรกิจและ                  สร้างเครือข่ายระดับชาติ
	-  เกิดชุมชนต้นแบบ  ด้านการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
	อย่างน้อย 1 ชุมชน
	1) มีระบบการสนับสนุน ติดตามการดำเนินงานโครงการ เพื่อช่วยเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายการดำเนินงานในพื้นที่ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับพื้นที่เป้าหมาย
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ชุมชนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และถ่ายทอดองค์ความรู้นั้นไปยังกลุ่มผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิผล
3) การสรุปผลการดำเนินงานโครงการ เพื่อการวางแผนการพัฒนาการขับเคลื่อนงานในอนาคต การรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ ถอดบทเรียน และสรุปผลข้อมูลการดำเนินงานเพื่อการสรุปผลการดำเนินงานและแนวทางการขับเคลื่อนงานในระยะต่อไป เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็ง
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาผลผลิต จากการบริการวิชาการให้มีคุณภาพตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ (outcome) และส่งผลกระทบ (impact) ในทางที่ดีต่อชุมชน

	-  จำนวนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากของมหาวิทยาลัย      ราชภัฏสกลนคร     
	25 โครงการ
	· โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโครงการพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาองค์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง เรียนรู้จนเกิดทักษะ กระบวนการ และมีการพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่นำมาต่อยอด ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
	
	
	· 

	5. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการหารายได้จากโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	-  จำนวนโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการแก่ชุมชน        ที่ก่อให้เกิดรายได้     
	.....
โครงการ/กิจกรรม
	· ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานหรือคณะมีโครงการหรือกิจกรรม                ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนและมหาวิทยาลัย โดยให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม           ในการออกแบบกิจกรรม

	
	
	· 










ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   และตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม



	1. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจนในการบูรณาการศาสตร์และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมและยกระดับศิลปวัฒนธรรม ประเภทภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การทำผ้าฝ้าย       ย้อมครามและอื่น ๆ
	-  จำนวนศาสตร์/         องค์ความรู้ประเภท ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม่
	……
ศาสตร์/องค์ความรู้
	1) กำหนดแนวทางและเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการศาสตร์         และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย ประเภทภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม่
2) บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ          
3) นำศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ สืบสาน และถ่ายทอดกับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม

	2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนางานด้านศิลปะและวัฒนธรรม         ให้สอดคล้องกับพื้นที่รวมทั้งจุดเด่นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย มีระบบกลไก เป้าหมาย และตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน เพื่อสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
	-  ร้อยละความสำเร็จ ของแผนงานในการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็นที่ยอมรับ         ในระดับชาติ
	ร้อยละ .....
	1) วางแผนพัฒนางานด้านศิลปะและวัฒนธรรมในการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ โดยให้สอดคล้องกับท้องถิ่น รวมทั้งจุดเด่นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย
2) กำหนดระบบกลไก เป้าหมาย และตัวบ่งชี้ในการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม 

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม

	3. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำฐานข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรม ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าองค์ความรู้   ที่ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่ม หรือนำไปใช้ประโยชน์ให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ
	-  จำนวนระบบ ฐานข้อมูลสารสนเทศ          ด้านศิลปวัฒนธรรม
	1 ระบบ
	1) รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ทำให้เกิดความภาคภูมิใจ                ในความเป็นไทย หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่ม หรือนำไปใช้ประโยชน์ให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ
2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อเป็นศูนย์กลาง         การเรียนรู้ เป็นข้อมูลแก่ผู้ที่สนใจ และเป็นการเผยแพร่มรดกทางด้านศิลปวัฒนธรรม
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม


ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองนโยบายและแผน


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

	   มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ภายใต้สถานการณ์จำนวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ำกว่าเป้าหมาย เพื่อสร้างรายได้ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินหรือพันธกิจด้านต่าง ๆ     อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย   หรืองานสร้างสรรค์ออกสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อก่อให้เกิดการสร้างรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น                          และระยะยาว
	-  ร้อยละการเพิ่ม          เงินรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
-  จำนวนแผนธุรกิจ        ของมหาวิทยาลัย          (คณะ สำนัก สถาบัน)
	ร้อยละ 3


6 แผน


	ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยด้านรายได้ ดังนี้
1) ทบทวนการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  และระดับคณะ สำนัก สถาบัน
2) การวิเคราะห์การหารายได้เพิ่มขึ้น
3) กำหนดระบบและกลไกการแสวงหารายได้และการบริหารทางการเงินที่สามารถนำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
4) จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย หารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม
5) จัดทำแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สำนัก สถาบัน

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	กองนโยบายและแผน















ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม

	     มหาวิทยาลัยควรดำเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรียนการสอนที่ใช้สื่อออนไลน์เพื่อให้ระบบเกิดคุณภาพทั้งต่อบุคลากรและนักศึกษา

	· จำนวนความเสี่ยง  เรื่อง ระบบการเรียน          การสอนที่ใช้สื่อออนไลน์
	1 ความเสี่ยง
	· วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรียนการสอนที่ใช้สื่อออนไลน์       เพื่อลดความเสี่ยงในการเสียโอกาสของการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลกระทบด้านการเรียนการสอนออนไลน์
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	กองนโยบายและแผน



















ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองกลาง


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการดำเนินงานอย่างชัดเจน

	   มหาวิทยาลัยพึงหาวิธีการหรือช่องทางในการสื่อสารกับบุคลากรและนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยเพื่อชี้แจงการดำเนินงาน และแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน
	-  ร้อยละความสำเร็จ ของการรับรู้การดำเนินงานด้านต่าง ๆของมหาวิทยาลัยจากผู้รับบริการ บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ร้อยละ……

	1) จัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ข้อร้องทุกข์จากผู้รับบริการ จากบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเป็นช่องทางที่เปิดเผย
2) เปิดโอกาสให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมแก้ไขปัญหาหรือประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการตรวจสอบ แนะนำ ร่วมคิดหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมในกระบวนการพัฒนาองค์กร ตามหลักการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
3) การจัดประชุม เสวนา เพื่อชี้แจงผลการดำเนินงานหรือแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน
4) การสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ โซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่เข้าถึงสะดวก ทันสมัย และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	- กองกลาง
- งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์













ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองนโยบายและแผน


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 5 การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ

	     มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกำหนดนโยบายด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน และควรปรับปรุงรูปแบบและช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย          ให้มีความหลากหลายและเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น เช่น เป็นรูปแบบ E-book, Infographic, Podcast หรือรูปแบบอื่น ๆ ที่นิยมเผยแพร่ ทาง Social media เพื่อกระตุ้นให้คณาจารย์               และผู้ที่สนใจทั้งภายในและภายนอก สามารถเข้าถึงและนำองค์ความรู้             ไปใช้ประโยชน์มากยิ่งขึ้น

	-  จำนวนรูปแบบ/         ช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จาก การจัดการความรู้
	....
รูปแบบ/ช่องทาง
	1) ทบทวนการกำหนดนโยบายด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
2) ปรับปรุงรูปแบบและช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยให้มีความหลากหลายและเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น                               เช่น รูปแบบ E-book, Infographic, Podcast หรือรูปแบบอื่น ๆ ที่นิยมเผยแพร่ ทาง Social media
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· กองนโยบายและแผน











ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- กองนโยบายและแผน


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

	   มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแผน        ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและหลากหลายในทุกมิติ โดยให้สอดคล้องตามช่วงวัยหรืออายุ อาทิ การอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพ ในการทำงาน ความก้าวหน้าใน       สายงาน/สาขาวิชาชีพ การดำรงชีวิตในองค์กรและสังคม เป็นต้น

	-  ร้อยละความสำเร็จ ของแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
	ร้อยละ .....
	     ทบทวน/จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์อัตรากำลัง การสรรหาให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาบุคลากร ให้อยู่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข และมีความก้าวหน้าและมั่นคงในวิชาชีพ                        โดยมีโครงการกิจกรรม เช่น
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	711,040

	· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
· งานบริหารบุคคลและ นิติการ

	
	
	
	1)  โครงการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2564
     - กิจกรรมการจัดอบรมการทำผลงานทางวิชาการ
	
	
	· 

	
	
	
	2)   โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเพื่อนำเสนอผลงาน สำหรับบุคลากร                สายสนับสนุนวิชาการ
     - กิจกรรมนำเสนอผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ                                (คู่มือปฏิบัติงาน หรือวิจัย)
	
	
	· 

	
	
	
	3)   โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณสำหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
	
	
	· 

	
	
	
	4)   โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น สายสนับสนุน (คนดี คนเด่น ศรีราชภัฏ) ครั้งที่ 5
	
	
	· 

	
	
	
	5)   โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับต้น             (พัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน)
     - กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนานักบริหาร ระดับต้น
	
	
	· 







ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพหน่วยงานผู้กำกับดูแล/รับผิดชอบตัวบ่งชี้
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน


การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
	แนวทางเสริม/ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการประเมินฯ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	    มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนให้คณะดำเนินการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงาน (WIL) ของหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนการนำแนวปฏิบัติที่ดี (good practice)        ไปสู่กระบวนการจัดการความรู้(knowledge management)             เพื่อเผยแพร่และใช้ประโยชน์ต่อไป

	· จำนวนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
	1 ผลงาน
	    พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำแผนจัดการเรียนรู้ แบบบูรณาการ พร้อมทั้งกำกับติดตาม จนเกิดแนวปฏิบัติที่ดี
	ก.ค. 64 - มิ.ย. 65
	-
	· สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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