ส่วนที่ 1

แบบสอบถามข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน	
หน่วยงาน ........................................................................... 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
คำชี้แจง
		แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย
		ส่วนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
		ส่วนที่ 2  แบบประเมินความเสี่ยงหน่วยงานเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
		การตอบแบบสอบถามฉบับนี้ของท่านมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน และหน่วยตรวจสอบภายในจะเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามดังกล่าวเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในการวางแผนการตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

		หน่วยตรวจสอบภายใน ขอขอบพระคุณที่ท่านได้กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้


									หน่วยตรวจสอบภายใน
								      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร


หมายเหตุ :
		หน่วยงาน		 หมายถึง 	คณะ  สำนัก  สถาบัน
		ประจำปีงบประมาณ 	 หมายถึง 	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570




** กรุณานำส่งส่วนที่ 1 
ภายในวันศุกร์ที่ 10 กรกฎาคม 2569
ณ หน่วยตรวจสอบภายใน ชั้น 4 อาคาร 10






ส่วนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70  
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  √  ใน  หน้าข้อความหรือเติมข้อความตามความเป็นจริง
	    1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 หน่วยงานของท่านได้รับเงินงบประมาณจำนวนเท่าใด
			- งบประมาณแผ่นดิน 		จำนวน............................................................บาท
			- งบประมาณเงินรายได้		จำนวน............................................................บาท
			- งบประมาณอื่น ๆ ระบุ.........	จำนวน............................................................บาท
	2. หน่วยงานของท่านมีจำนวนโครงการ/งาน ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69            	    จำนวนทั้งสิ้น ........................................ โครงการ  โดยแบ่งเป็น 
			  เงินงบประมาณแผ่นดิน  	 จำนวน .............................. โครงการ
			  เงินงบประมาณรายได้   	 จำนวน .............................. โครงการ
			  เงินงบประมาณยุทธศาสตร์       จำนวน .............................. โครงการ
			  งบประมาณอื่น 	    	 จำนวน .............................. โครงการ
	    3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานของท่านคงเหลือเงินงบประมาณในไตรมาสที่ 4 จำนวนเท่าใด
			- งบประมาณแผ่นดิน 		จำนวน............................................................บาท
			- งบประมาณเงินรายได้		จำนวน............................................................บาท
			- งบประมาณอื่น ๆ ระบุ ..........	จำนวน............................................................บาท
		4. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานของท่านมีครุภัณฑ์ทั้งหมด จำนวน................................รายการ 
		    คิดเป็นเงินจำนวน...............................................บาท
		5. หน่วยงานของท่านได้จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินหรือไม่
			  จัดทำครบทุกรายการ
			  จัดทำแต่ไม่ครบทุกรายการ
			  ไม่ได้จัดทำ
		6. จากข้อ 5 ทะเบียนคุมทรัพย์สินของหน่วยงานท่านมีการระบุที่ตั้งและหมายเลขครุภัณฑ์ได้ครบทุกรายการหรือไม่
	  ระบุครบทุกรายการตรงตามความเป็นจริง
	  ระบุไม่ครบทุกรายการ โดยมีรายการที่ไม่สามารถระบุที่ตั้งและหมายเลขครุภัณฑ์ได้
            จำนวน...............................รายการ
		7. หน่วยงานของท่าน จัดทำบัญชีคุมวัสดุ (วัสดุสิ้นเปลือง/วัสดุสำนักงาน) ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันหรือไม่
               	  ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
               	  ครบถ้วนแต่เสร็จล่าช้าเป็นเวลา....................วัน นับจากวันที่มีการรับหรือจ่ายวัสดุ
               	  ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน
               	  ไม่ได้จัดทำบัญชีคุมวัสดุ
			  รายงานวัสดุคงเหลือ		 ประจำเดือน		 ประจำปี
		8. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานท่านมีจำนวนบุคลากรกี่คน (นับลาศึกษาต่อ/ไปช่วยราชการ)

	สายวิชาการ
	จำนวน (คน)
	สายสนับสนุน
	จำนวน (คน)

	บุคลากรสายวิชาการ
	
	บุคลากรสายสนับสนุน
	

	·  ลาศึกษาต่อ
	
	   - ลาศึกษาต่อ
	

	·  ไปช่วยราชการ
	
	   - ไปช่วยราชการ
	


		9. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 บุคลากรในหน่วยงานได้รับการอบรม/สัมมนา/การศึกษาดูงานเกี่ยวข้องกับ
                ภาระงานโดยตรง จำนวนกี่คน
				- สายวิชาการ	จำนวน .............................. คน
				- สายสนับสนุน 	จำนวน .............................. คน
		๑0. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 หน่วยงานท่านมีแนวปฏิบัติหรือคู่มือใดบ้างที่ใช้ในการปฏิบัติงานสำหรับเป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานเป็นอย่างเป็นระบบ
                   1. …………………………………………………………………………………………….……………..……………….……	     	      	        2. …………………………………………………………………………………………………………….………………..……
	        3. …………………………………………………………………………………………………………….……………..………
	        4. …………………………………………………………………………………………………………….……………..………
	        5. …………………………………………………………………………………………………………….……………..………

ส่วนที่ 2  แบบประเมินความเสี่ยงหน่วยงานเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2570                   
	คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  √  ในช่องตารางการประเมินความเสี่ยงหน่วยงาน โดยเทียบผลการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานจากบัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์คะแนนความเสี่ยงระดับคณะ สำนัก สถาบัน ส่วนที่ 2 ตามเอกสารแนบท้าย 

	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลการประเมิน

	
	น้อยที่สุด
 = 1
	น้อย 
= 2
	ปานกลาง = 3
	มาก 
= 4
	มากที่สุด = 5

	1. หน่วยงานท่านมีการจัดการ เรื่อง การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	2. หน่วยงานท่านมีการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานทุกปี
	
	
	
	
	

	3. หน่วยงานท่านมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์ทุกปี
	
	
	
	
	

	4. หน่วยงานท่านจัดให้ผู้มีส่วนร่วม ร่วมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์
	
	
	
	
	

	5. หน่วยงานท่านมีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์ให้บุคลากรทราบ
	
	
	
	
	

	6. หน่วยงานท่านมีโครงสร้างหน่วยงานและอัตรากำลังที่เป็นปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	7. หน่วยงานท่านมีการบริหารทรัพยากรบุคคลเหมาะสมกับตำแหน่งงาน
	
	
	
	
	

	8. บุคลากรในหน่วยงานท่านมีความรู้และประสบการณ์ตรงในตำแหน่งงานที่ปฏิบัติ
	
	
	
	
	

	9. หน่วยงานท่านได้มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
	
	
	
	
	

	10. หน่วยงานท่านมีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (บุคลากรมีสัญญาจ้างทุกตำแหน่งงาน)
	
	
	
	
	

	11. หน่วยงานท่านมีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกตำแหน่งงาน
	
	
	
	
	

	12. หน่วยงานท่านมีแผนปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	13. หน่วยงานท่านมีการรายงานแผน - ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท
	
	
	
	
	

	14. หน่วยงานท่านมีการติดตามแผน - ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท
	
	
	
	
	

	15. หน่วยงานท่านมีระบบสารสนเทศพร้อมใช้ มีความปลอดภัยของข้อมล มีการสำรองข้อมูล และมีการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลทุกระบบ
	
	
	
	
	

	16. หน่วยงานท่านมีจำนวนโครงการที่ได้อนุมัติเงินในการจัดซื้อจัดจ้างวงเงินที่สูงกว่า 500,000 บาทขึ้นไป
	
	
	
	
	

	17. หน่วยงานท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรมที่ได้รับการอนุมัติทุกโครงการ
	
	
	
	
	

	18. หน่วยงานท่านมีการสรุปผลการเบิก - จ่ายเงินงบประมาณโครงการกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติจัดสรรทุกประเภท
	
	
	
	
	

	19. หน่วยงานมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการภายในระยะเวลาที่กำหนด (รายเดือน / 6 เดือน /รายไตรมาส)
	
	
	
	
	

	20. หน่วยงานท่านมีแนวปฏิบัติในการป้องกันการทำทุจริตภายในหน่วยงาน
	
	
	
	
	


ลงชื่อ................................................................ผู้รับรองประเมิน
       (                                               )                                
ตำแหน่ง คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก สถาบัน/รักษาราชการแทน
วันที่ ..............................................................................

บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์คะแนนความเสี่ยงระดับคณะ สำนัก สถาบัน (ใช้ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน)ส่วนที่ 2

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
	ปัจจัยเสี่ยง
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	หลักฐาน/อ้างอิง

	1. หน่วยงานท่านมีการจัดการ เรื่อง การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้
	มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีการติดตามและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ
	มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ดี มีการติดตามประเมินผลเป็นประจำ พบข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อย และมีการปรับปรุงแก้ไข
	มีการจัดทำการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน แต่การติดตามและการประเมินผลยังไม่สม่ำเสมอ หรือพบข้อบกพร่องบางประการ
	มีการจัดทำเพียงบางส่วน หรือดำเนินการไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
	ไม่มีการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และไม่มีการบริหารความเสี่ยง หรือไม่ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	1. หน่วยงานมีแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดทำระบบควบคุมภายใน

2. หน่วยงานมีคำสั่งแต่งตั้ง/คำสั่งมอบหมายงานคณะกรรมการหรือคณะทำงานสำหรับบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดวางระบบควบคุมภายใน

 

	2. หน่วยงานท่านมีการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานทุกปี

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน
	มีการประเมินทุกปีอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกภารกิจ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงลึก จัดทำรายงานครบถ้วน และนำผลไปใช้ในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
	มีการประเมินทุกปี ครอบคลุมทุกภารกิจ และมีการนำผลไปปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
	มีการประเมินทุกปี แต่ยังขาดคุณภาพ เช่น ไม่วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงลึก หรือไม่ได้นำผลไปปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างจริงจัง
	มีการประเมินแต่ไม่ครบถ้วน ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ หรือไม่จัดทำเป็นประจำทุกปี
	ไม่มีการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงาน
	แบบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน
(แบบ ปค.4 , แบบ ปค.5)

	3. หน่วยงานท่านมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์ทุกปี

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความต่อเนื่องและความเป็นระบบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

	มีการจัดทำแผนทุกปีอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกภารกิจ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มีตัวชี้วัดชัดเจน และใช้เป็นเครื่องมือหลักในการบริหาร การติดตาม และประเมินผล พร้อมมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	มีการจัดทำแผนทุกปี ครอบคลุมภารกิจหลัก และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย
	มีการจัดทำแผนทุกปี แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ หรือไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์
	มีการจัดทำแผน แต่ไม่จัดทำเป็นประจำทุกปี หรือจัดทำล่าช้า/ไม่เป็นระบบ
	ไม่มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์
	1. แผนปฏิบัติราชการ/
   แผนกลยุทธ์


2. รายงานการทบทวน  
    แผนปฏิบัติราชการ/
    แผนกลยุทธ์


	4. หน่วยงานท่านจัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดทำแผนของหน่วยงาน
	บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การกำหนดเป้าหมาย การจัดทำแผน และมีการสรุปผลการมีส่วนร่วมพร้อมนำไปปรับปรุงแผนอย่างเป็นรูปธรรม

	บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมหลายหน่วยงาน และมีการนำความคิดเห็นมาประกอบการจัดทำแผน
	บุคลากรมีส่วนร่วมเฉพาะบางขั้นตอน เช่น การให้ข้อมูลหรือข้อเสนอแนะ แต่ไม่ครอบคลุมทุกกระบวนการจัดทำแผน
	มีการรับฟังความคิดเห็นบางส่วน แต่บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	ไม่มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดแผนทั้งหมด
	1. รายงานการประชุม
2.แผนปฏิบัติราชการ/
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน

	5. หน่วยงานท่านมีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ/แผนกลยุทธ์ให้บุคลากรทราบ
วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง
	มีการสื่อสารแผนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ ผ่านหลายช่องทาง มีการชี้แจงรายละเอียด ติดตามประเมินความเข้าใจ และทบทวนการสื่อสารเมื่อมีการปรับปรุงแผน

	มีการสื่อสารแผนอย่างทั่วถึง ผ่านหลายช่องทาง และบุคลากรส่วนใหญ่รับทราบแผน
	มีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบ แต่ยังไม่ทั่วถึง หรือไม่มีการติดตามประเมินความเข้าใจของบุคลากร
	มีการสื่อสารเฉพาะบางส่วนหรือเฉพาะผู้บริหาร บุคลากรส่วนใหญ่ไม่รับทราบหรือไม่เข้าใจแผน
	ไม่มีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการหรือแผนกลยุทธ์ให้บุคลากรรับทราบ
	1. หนังสือเวียน
2. Web site
3. ประกาศ
4. รายงานการประชุม ฯลฯ

	6. หน่วยงานท่านมีโครงสร้างหน่วยงานและอัตรากำลังที่เป็นปัจจุบัน
วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความพร้อมของหน่วยงานในการรองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
	มีโครงสร้างหน่วยงานและอัตรากำลังที่เป็นปัจจุบัน ได้รับการอนุมัติอย่างเป็นทางการ สอดคล้องกับภารกิจ มีการวิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) และทบทวนปรับปรุงทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภารกิจหรือโครงสร้างองค์กร
	มีโครงสร้างหน่วยงานและอัตรากำลังที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับภารกิจ และมีการทบทวนเป็นระยะ
	มีโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสมโดยรวม แต่ยังมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุง หรือยังไม่ได้ทบทวนตามรอบระยะเวลาที่กำหนด
	มีโครงสร้างหน่วยงาน แต่ไม่เป็นปัจจุบัน หรือมีอัตรากำลังไม่เพียงพอ/ไม่เหมาะสมในหลายตำแหน่ง
	ไม่มีโครงสร้างหน่วยงานที่ชัดเจน หรือไม่ได้ทบทวนและปรับปรุงมานาน ทำให้อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ
	1. โครงสร้างองค์กร
2. ภารกิจหน่วยงาน
3. กรอบอัตรากำลัง
   อัตรากำลังที่มีอยู่
4. การมอบหมายหน้าที่และ
   ภาระงาน

	7. หน่วยงานท่านมีการบริหารทรัพยากรบุคคลเหมาะสมกับตำแหน่งงาน
วัตถุประสงค์การประเมินเพื่อประเมินความเพียงพอของอัตรากำลัง การมอบหมายงาน และการพัฒนาบุคลากร

	มีการวางแผนกำลังคนอย่างเป็นระบบ จัดสรรบุคลากรเหมาะสมกับภารกิจและสมรรถนะ มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) หรือแผนทดแทนตำแหน่งสำคัญ และมีการทบทวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ
	มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเหมาะสมกับภารกิจและตำแหน่งงาน อัตรากำลังเพียงพอ มีการพัฒนาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ
	การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยรวมเหมาะสม แต่ยังมีบางตำแหน่งที่มีภาระงานไม่สมดุล หรือยังขาดการพัฒนาบุคลากรในบางด้าน
	มีปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลหลายด้าน เช่น อัตรากำลังไม่เพียงพอ งานกระจุกตัว หรือบุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับตำแหน่งในหลายกรณี
	การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เหมาะสมอย่างชัดเจน ขาดแคลนอัตรากำลังหลายตำแหน่ง มอบหมายงานไม่ตรงกับตำแหน่งหรือความสามารถ และไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร
	1. นโยบายการบริหาร
    ทรัพยากรบุคคล
2. รายงานผลการปฏิบัติงาน
    ตามนโยบายการ
    บริหารงานบุคคล

	8. บุคลากรในหน่วยงานท่านมีความรู้และประสบการณ์ตรงในตำแหน่งงานที่ปฏิบัติ

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากรกับตำแหน่งงานที่รับผิดชอบ
	บุคลากรทุกตำแหน่งมีความรู้ คุณวุฒิ และประสบการณ์ตรงกับงานที่รับผิดชอบ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด
	บุคลากรเกือบทั้งหมดมีความรู้และประสบการณ์ตรงกับตำแหน่งงาน และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสม แต่ยังมีบางตำแหน่งที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม
	บุคลากรหลายตำแหน่งมีความรู้หรือประสบการณ์ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ หรือยังขาดทักษะที่จำเป็น
	บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความรู้หรือประสบการณ์ตรงกับตำแหน่งงาน และไม่มีการพัฒนาความรู้เพิ่มเติม
	1. ภาระงาน
2. คุณวุฒิที่ตรงกับตำแหน่ง  


	9. หน่วยงานท่านได้มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่ครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหน่ง
	มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลครบทุกตำแหน่ง ดำเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง มีการติดตาม ประเมินผล และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรและวางแผนอัตรากำลัง
	มีการจัดทำแผนพัฒนาครบทุกตำแหน่ง มีการดำเนินการตามแผน และมีการติดตามผลเป็นระยะ
	มีการจัดทำแผนพัฒนาครอบคลุมบุคลากรส่วนใหญ่ และมีการดำเนินการตามแผนบางส่วน แต่ไม่มีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ
	มีการจัดทำแผนพัฒนาบางส่วน ไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหน่ง หรือไม่มีการดำเนินการตามแผน
	ไม่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
	แผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน

	10. หน่วยงานท่านมีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (บุคลากรมีสัญญาจ้างทุกตำแหน่งงาน)

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

	มีการกำหนดภาระงานครบทุกตำแหน่ง เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร
	มีการกำหนดภาระงานครบทุกตำแหน่ง เป็นลายลักษณ์อักษร และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานปัจจุบัน
	มีการกำหนดภาระงานครบเกือบทุกตำแหน่ง แต่ยังไม่มีการทบทวนหรือปรับปรุงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบ
	มีการกำหนดภาระงานเฉพาะบางตำแหน่ง หรือเอกสารไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน หรือไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง
	ไม่มีการกำหนดภาระงานเป็นลายลักษณ์อักษร หรือไม่มีสัญญาจ้าง/เอกสารกำหนดหน้าที่สำหรับบุคลากรส่วนใหญ่
	1. คำสั่ง หรือหนังสือ
    มอบหมายงานที่มีการ
    ลงนามของผู้บังคับบัญชา
    และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
2. รายงานการประชุมในการ
    ทบทวนภาระงาน หรือ
    อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	11. หน่วยงานท่านมีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกตำแหน่งงาน

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความเป็นปัจจุบันและการนำคู่มือไปใช้ในการปฏิบัติงาน
	มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกตำแหน่ง เป็นปัจจุบัน มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนงาน พร้อมทั้งสื่อสารและติดตามการนำคู่มือไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกตำแหน่ง เป็นปัจจุบัน และมีการนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน

	มีคู่มือการปฏิบัติงานครบเกือบทุกตำแหน่ง แต่ยังไม่มีการทบทวนหรือปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ หรือยังไม่นำไปใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
	มีคู่มือการปฏิบัติงานหลายตำแหน่ง แต่ยังไม่ครบทุกตำแหน่ง หรือคู่มือส่วนใหญ่ไม่เป็นปัจจุบัน
	ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน หรือมีเพียงบางตำแหน่งและไม่ครอบคลุมภารกิจหลัก
	คู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อย 2 เรื่อง

	12. หน่วยงานท่านมีแผนปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานที่ครอบคลุมภารกิจและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
	มีแผนปฏิบัติงานครบถ้วน สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ มีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล และทบทวนปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง พร้อมใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
	มีแผนปฏิบัติงานครบถ้วน สอดคล้องกับภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ มีการติดตามผลตามรอบระยะเวลาที่กำหนด
	มีแผนปฏิบัติงานครบถ้วน แต่การติดตามผลหรือการทบทวนแผนยังไม่สม่ำเสมอ หรือแผนไม่เป็นปัจจุบัน
	มีแผนปฏิบัติงาน แต่ไม่ครอบคลุมภารกิจหลัก ไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ หรือไม่มีการติดตามผล
	ไม่มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
	แผนการปฏิบัติงานประจำปี

	13. หน่วยงานท่านมีการรายงานแผน – ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการรายงานแผนและผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณครบทุกประเภทตามระยะเวลาที่กำหนด
	มีการรายงานครบทุกประเภทของงบประมาณ ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนกับผล และรายงานต่อผู้บริหารเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ
	มีการรายงานครบทุกประเภทของงบประมาณ ถูกต้อง และเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดเกือบทั้งหมด
	มีการรายงานครบทุกประเภทของงบประมาณ แต่ยังมีข้อผิดพลาดบางประการ หรือรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดบางครั้ง
	มีการรายงาน แต่ไม่ครบทุกประเภทของงบประมาณ หรือรายงานล่าช้าเป็นประจำ หรือข้อมูลไม่ถูกต้อง
	ไม่มีการรายงานแผนและผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ หรือรายงานเฉพาะบางประเภทของงบประมาณ
	แผนผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

	14. หน่วยงานท่านมีการติดตามแผน – ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท
วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการติดตามแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณทุกประเภทอย่างต่อเนื่อง
	มีการติดตามและประเมินผลครบทุกประเภทของงบประมาณอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์สาเหตุของผลต่างระหว่างแผนกับผล กำหนดมาตรการแก้ไข และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการบริหารงบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม

	มีการติดตามและประเมินผลครบทุกประเภทของงบประมาณ เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และมีการวิเคราะห์ผลเพื่อรายงานผู้บริหาร
	มีการติดตามและประเมินผลครบถ้วน แต่ยังไม่มีการวิเคราะห์สาเหตุของผลต่างระหว่างแผนกับผล หรือไม่มีการนำผลไปใช้ปรับปรุง
	มีการติดตามหรือประเมินผลเพียงบางส่วน ไม่ครอบคลุมทุกประเภทของงบประมาณ หรือดำเนินการล่าช้าเป็นประจำ
	ไม่มีการติดตามแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณ และไม่มีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	รายงานการติดตามแผน-ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
หรือรายงานการประชุมในการติดตามแผน-ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

	15. หน่วยงานท่านมีระบบสารสนเทศพร้อมใช้ มีความปลอดภัยของข้อมล มีการสำรองข้อมูล และมีการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลทุกระบบ

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความพร้อมของระบบสารสนเทศในการสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน
	มีระบบสารสนเทศพร้อมใช้งาน มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล มีการสำรองและทดสอบการกู้คืนข้อมูลเป็นประจำ มีการกำหนดและทบทวนสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลทุกระบบอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งมีการติดตามและปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง
	มีระบบสารสนเทศพร้อมใช้งาน มีมาตรการรักษาความปลอดภัย มีการสำรองข้อมูลและกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลครบถ้วน แต่ยังไม่มีการทดสอบหรือประเมินประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
	มีระบบสารสนเทศและมาตรการควบคุมพื้นฐาน แต่การสำรองข้อมูล การทดสอบการกู้คืนข้อมูล หรือการทบทวนสิทธิ์ผู้ใช้งานยังดำเนินการไม่สม่ำเสมอ
	มีระบบสารสนเทศ แต่ยังไม่มีมาตรการด้านความปลอดภัยที่เพียงพอ ไม่มีการสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ หรือไม่มีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงครบทุกระบบ
	ไม่มีระบบสารสนเทศที่เหมาะสม หรือไม่มีมาตรการด้านความปลอดภัย ไม่มีการสำรองข้อมูล และไม่มีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล
	1. ระบบงานสารบรรณ
2. ระบบงบประมาณ ฯลฯ
3. ระบบงานอื่น ๆ ที่มีความ
    เกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก
    ของหน่วยงาน

	16. หน่วยงานท่านมีจำนวนโครงการที่ได้อนุมัติเงินในการจัดซื้อจัดจ้างวงเงินที่สูงกว่า 500,000 บาทขึ้นไป

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

	ไม่มีจำนวนโครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป
	หน่วยงานมีจำนวนโครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป จำนวน1–5 โครงการ
	หน่วยงานมีจำนวนโครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป จำนวน 6 – 10  โครงการ
	หน่วยงานมีจำนวนโครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป จำนวน 11 - 20 โครงการ
	หน่วยงานมีจำนวนโครงการที่มีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป มากกว่า 20 โครงการ
	รายงานการจัดซื้อจัดของโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

	17. หน่วยงานท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรมที่ได้รับการอนุมัติทุกโครงการ

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความชัดเจนของการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน
	มีการแต่งตั้งครบทุกโครงการ คำสั่งเป็นปัจจุบัน ระบุบทบาทและหน้าที่ชัดเจน มีการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน และทบทวนคำสั่งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
	มีการแต่งตั้งครบทุกโครงการ คำสั่งถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และระบุหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
	มีการแต่งตั้งครบทุกโครงการ แต่คำสั่งบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน หรือมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโดยไม่ปรับปรุงคำสั่ง
	มีการแต่งตั้งเฉพาะบางโครงการ หรือคำสั่งแต่งตั้งไม่ครบถ้วน ไม่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
	ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน หรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม
	คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในโครงการ 

	18. หน่วยงานท่านมีการสรุปผลการเบิก – จ่ายเงินงบประมาณโครงการกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติจัดสรรทุกประเภท

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีการสรุปผลการเบิก–จ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมครบถ้วนทุกประเภท
	มีการสรุปผลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน มีการวิเคราะห์สาเหตุของผลต่างจากแผน รายงานผู้บริหาร และนำผลไปใช้ปรับปรุงการบริหารงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	มีการสรุปผลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และมีการเปรียบเทียบผลการเบิก–จ่ายกับแผนงาน
	มีการสรุปผลครบทุกโครงการ แต่ยังพบข้อผิดพลาดบางประการ หรือไม่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแผน
	มีการสรุปผลการเบิก–จ่าย แต่ไม่ครบทุกโครงการ ข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือจัดทำล่าช้าเป็นประจำ
	ไม่มีการสรุปผลการเบิก–จ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม หรือสรุปเฉพาะบางโครงการเป็นส่วนน้อย
	รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (รายไตรมาสหรือร้อยละของการเบิกจ่าย)

	19. หน่วยงานมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการภายใน     ระยะเวลาที่กำหนด (รายเดือน /6 เดือน /รายไตรมาส)

วัตถุประสงค์การประเมิน
เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ
	มีการรายงานครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามระยะเวลาที่กำหนดทุกงวด และมีการนำผลการรายงานไปใช้ในการติดตามและบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง
	มีการรายงานครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดเกือบทั้งหมด
	มีการรายงานครบถ้วน แต่ยังมีความล่าช้าบางงวด หรือมีข้อผิดพลาดที่ต้องแก้ไข

	มีการรายงาน แต่ล่าช้าหลายครั้ง รายงานไม่ครบถ้วน หรือข้อมูลไม่ถูกต้อง
	ไม่มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ หรือรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดเป็นส่วนใหญ่
	รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (รายไตรมาสหรือร้อยละของการเบิกจ่าย)

	20. หน่วยงานท่านมีแนวปฏิบัติในการป้องกันการทำทุจริตภายในหน่วยงาน

วัตถุประสงค์การประเมิน
[bookmark: _GoBack]เพื่อประเมินว่าหน่วยงานมีมาตรการหรือแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ
	มีแนวปฏิบัติที่เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุกภารกิจ มีการสื่อสาร ฝึกอบรม ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งไม่พบประเด็นการทุจริตหรือข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ
	มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการสื่อสารทั่วทั้งหน่วยงาน และมีการติดตามผลการปฏิบัติเป็นประจำ
	มีแนวปฏิบัติและมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบ แต่การนำไปปฏิบัติหรือการติดตามผลยังไม่ต่อเนื่อง
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