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คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2563 (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 

กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2564) เมื่อวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 2564  พ.ศ. 2564 และมีรายงานผลการ

ประเมินคณุภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง นั้น 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป

การศึกษา 2563) และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ข้ึนมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงชี้ โดยระบุโครงการ 

กิจกรรม และแนวทางเพ่ือการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดคา

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผล

การพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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สวนที่ 1 

ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย 

 

ตราพระราชลัญจกรประจํารัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักร ี

ราชภัฏสัญลักษณ 

 ราชภัฏสัญลักษณเปนตราประจํามหาวิทยาลัย ซึ่งเปนพระราชลัญจกรประจําพระองครัชกาลที่ 9 เปนรูปพระที่นั่ง 

อัฐทิศ ประกอบดวยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน อุ หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออกโดยรอบเหนือจักร เปนรูป

เศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษก

ตามโบราณราชประเพณีไดเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ สมาชิกรัฐสภาถวายน้ําอภิเษกจากทิศทั้งแปด มีสีสัญลักษณ

ตราประจําสถาบัน 5 สี คือ 

  สีน้ําเงิน หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตรยิผูใหกําเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

  สีเขียว   หมายถึง  แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหงในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม 

  สีทอง   หมายถึง  ความเจริญรุงเรืองทางปญญา 

  สีสม   หมายถึง  ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่กาวไกลใน 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  สีขาว   หมายถึง  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

            สีประจํามหาวิทยาลัย       ธงประจํามหาวิทยาลัย 

เขียว 

ชมพู 

 

  พระพุทธรูปประจํามหาวิทยาลัย             คติธรรมประจํามหาวิทยาลัย        ตนไมประจํามหาวิทยาลยั 

 

 

 

        พระพุทธรัชปญญาบารมี        ปฺญา โลกสฺมิ  ํ ปชฺโชโต “ปญญาคือแสงสวางสองโลก”        ตนราชพฤกษ (ตนคูน)   

สถานที่ตั้ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูเลขที่ 680 หมูที่ 11 ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

47000 โทรศพัท 0 - 4297 - 0025, 0 - 4297 - 0021 โทรสาร 0 - 4297- 0022  เว็บไซต http://www.snru.ac.th 

 

 

เปนแถบตามยาวของผืนธง 

แถบสีเขียว  อยูตอนบน 

แถบสีชมพู  อยูตอนลาง 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  |  2 

 

1.2 ประวัตแิละพัฒนาการ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยูหางจากตัวเมืองไปทางจังหวัดอุดรธานี ระยะทาง 6 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งสิ้น 636 

ไร 2 งาน 4 ตารางวา เดิมเปนที่ดินของกระทรวงกลาโหมและของกรมตํารวจ ซึ่งเคยเปนที่ตั้งของโรงเรยีนพลตํารวจภูธร 4 จังหวัด

สกลนคร แตไดยุบเลิกกิจการไปรวมกับภาคอื่น ตอมากระทรวงมหาดไทยไดใชเปนสถานที่กอสรางศาลากลางจังหวัดสกลนคร การ

กอสรางตัวอาคารใหมไดแลวเสร็จ เมื่อ พ.ศ. 2506 แตยังไมไดใชกระทรวงมหาดไทย ไดเปลี่ยนโครงการไปสรางศาลากลางจังหวัด

ที่บริเวณศนูยราชการของจังหวัดสกลนคร ในปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการจึงขอที่ดินและสิ่งกอสรางเพื่อตั้งเปนโรงเรียนฝกหดัครู 

ซึ่ง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต อดีตนายกรัฐมนตรีไดมีบัญชาใหมอบที่ดินและสิ่งกอสรางใหกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งเปน

โรงเรียนฝกหัดคร ูดังนั้น โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครจึงไดถือกําเนิดข้ึนเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2507 

 โรงเรียนฝกหัดครูสกลนครเริ่มดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2507 รบันักศึกษารุนแรก 70 คน (ชาย 48 หญิง 22 คน) 

โดยฝากเรียนไวกับวิทยาลัยครูอุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม และวิทยาลัยครอูุดรธานี มีนายจํานง ภวภูตานนท ณ 

มหาสารคาม เปนอาจารยใหญ ปการศึกษา 2508 รับนักศึกษาเพิ่ม 152 คน มีครูอาจารย 18 คน ปการศึกษา 2509 เริ่มเปด

สอนในระดับ ป.กศ. สูง เปนปแรก รับนักศึกษา 146 คน ครูอาจารยมี 24 คน นายพจน  ธัญญขันธ ดํารงตําแหนงอาจารย

ใหญการดําเนินงานของโรงเรียนฝกหัดครูสกลนครไดเจริญกาวหนามาเปนลําดับ มีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นมีครูอาจารย

เพิ่มมากข้ึน อาคารและสิ่งกอสรางก็เพิ่มมากข้ึนเชนเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงยกฐานะข้ึนเปน “วิทยาลัยครูสกลนคร” 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2513 และไดขยายการผลิตครูออกเปน 2 ภาค  คอื ภาคปกติ และภาคค่ํา 

 ในปการศึกษา 2518 เปดสอนในระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เปนปแรก 

 ปการศึกษา 2519 สภาการฝกหัดครูไดจัดใหมีการเรียนการสอนแบบทวิภาค ดังนั้น สถาบันจึงเปลี่ยนชื่อจาก 

"นักศึกษาภาคค่ํา" เปน "นักศึกษาตอเนื่อง" จนถึงป 2521 

 ปการศึกษา 2521 ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี 2 ปหลัง (หลังอนุปริญญา) เปนปแรกและเปดอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อคป.)  

 ปการศกึษา 2528 เปดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้น คือ สาขาศิลปศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 

 ปการศึกษา 2529 เปดสอนในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ในหลักสูตรปริญญาตรี 

4 ป และปริญญาตรี 2 ปหลัง 

 ปการศกึษา 2530  เริ่มโครงการคุรทุายาท เปนปแรก 

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามใหแกวิทยาลัยครูทั่วประเทศวา “สถาบันราชภัฏ” ในป พ.ศ. 2537 รัฐบาล               

ไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตอรัฐสภา เมื่อผานการพิจารณาของรัฐสภาแลว พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2538 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 

112 ตอนที่ 4 ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ มีผลใหวิทยาลัยครูสกลนครเปลี่ยนเปน

“สถาบันราชภัฏสกลนคร” สังกัดสํานักงาน สภาสถาบันราชภัฏ และมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาแตงตั้งให

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิ์ กองสาสนะ ดํารงตําแหนงอธิการบดีคนแรกของสถาบันราชภัฏสกลนคร   

 ตอมาเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย 

ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 

14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  มีผลใหสถาบันราชภัฏสกลนครไดรับยกฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร” ตั้งแตวันที่ 

15 มิถุนายน 2547 และผูปฏิบัติหนาที่อธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.วฒันา  

สุวรรณไตรย และอธิการบดีคนปจจุบัน คือ ผูชวยศาสตราจารยชาคริต ชาญชิตปรีชา รักษาราชการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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1.3 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมหลักองคกร และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ                     

บนพืน้ฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพฒันาทองถ่ินและสังคม 

 วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนแหลงสรรพวิชาบนพื้นฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 คําอธิบายวสัิยทัศน  ความหลากหลายของศาสตรหรือองคความรูที่มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนครมีความพรอมในการ   

จัดการศึกษาและตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

 พันธกิจ : 

 1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

 2) สรางสรรคงานวิจัยและนวตักรรม เพื่อพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น 

 3) ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม อนรัุกษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 4) พัฒนาเครือขายการเรยีนรู 

 5) บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

 อัตลักษณ :  “บัณฑติเปนคนด ีมีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

 “บัณฑิตเปนคนดี”  หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 “มีจิตสาธารณะ”    หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เอ้ืออาทรตอผูอื่น และแบงปน 

 “มีทักษะวิชาชีพ”   หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

 เอกลักษณ :  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 

  “มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร เปนมหาวทิยาลัยที่ใหโอกาส          

ทางการศึกษาแกคนในทองถิ่น 

 คานิยมหลักองคกร : "รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาที่ อยางมีความสุข” (4 H's  ประกอบดวย Head, Heart 

and Hand for Healthy Organization) 

 Head   หมายถึง   รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรปุทิศทางรวมกัน 

 Heart  หมายถึง   มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand  หมายถึง   รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization  หมายถึง  องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข 

 ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครใูหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 2) การยกระดับคุณภาพการศกึษาสูระดบัสากล 

 3) การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนืบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
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1.4 โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สวนที่ 2 

ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยกําหนดกระบวนการทํางานเปน 4 สวน ไดแก การวางแผน การดําเนินงาน

ตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา มหาวิทยาลัยมีการประเมินตนเองตามตัวบงชี้และเกณฑการ

ประกันคุณภาพภายในทุกปการศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และ

ระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นมีการบันทึกผลการดําเนินงานและขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เพื่อรายงานให

หนวยงานตนสังกัดทราบผานระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) ภายในเดือนพฤศจิกายน

ของทุกป และนําผลการประเมินฯ มาปรับปรุงการดําเนินงานเปนประจําทุกป เพ่ือใหเกิดวงจรคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง ซึ่งในปการศกึษา 2563 มหาวิทยาลัยมผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

2.1 รอบปการประเมิน 

ปการศกึษา 2563  (ผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563  ถึงวันที่  30 มิถุนายน 2564) 

2.2 วัน เดือน ป และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

วันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 2564 ณ หองประชุมสรอยสวุรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

2.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

1) รองศาสตราจารยวิรตัน  พงษศิร ิ   ประธานกรรมการ 

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  นามมหาจักร กรรมการ 

3) ผูชวยศาสตราจารยวงศวีระ  วรรณพงศ  กรรมการ 

4) ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี มงคลวัย   กรรมการ   

5) อาจารย ดร.จิตรา  พึ่งพานิช   กรรมการ 

6) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ  ชาวชายโขง กรรมการและเลขานุการ 

2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2563 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และเพิ่มเติมตัวบงชี้ที่ตองดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 13 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้เพิ่มเติมตามเกณฑกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 8 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้

เฉพาะตามเกณฑของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพบัณฑิต 

ผูเรียนมีงานทํา ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในองคประกอบที่ 1 จํานวน 

2 ตัวบงชี้ รวมทั้งหมด 23 ตัวบงชี้  

สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ในระหวางวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 2564 

พบวา มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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ตารางที่ ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคณุภาพ 

องคประกอบ / ตัวบงชี ้
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

1. การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 3.65 3.65 ด ี ดี 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 4.50 4.50 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดาํรงตําแหนงทางวชิาการ 2.98 2.98 พอใช พอใช 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

1.6 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ - 5.00 - ดีมาก 

1.7 การสงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดิจิทลั - 5.00 - ดีมาก 

1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม - 4.21 - ด ี

1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ - 4.57 - ดีมาก 

1.10 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

- 4.32 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.23 4.42 ด ี ด ี

2. การวิจัย     

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 4.80 4.80 ดีมาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.41 4.41 ดี ดี 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนตอชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 4.74 4.80 ดมีาก ดีมาก 

3. การบริการวิชาการแกสังคม     

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน - 5.00 - ดีมาก 

3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรบัการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผน

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศลิปะและวัฒนธรรมไทย - 5.00 - ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 
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 องคประกอบ / ตัวบงชี้ 
คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

สกอ. 

13 ตัวบงชี้ 

มรสน.  

23 ตัวบงชี้ 

5. การบริหารและการจัดการ     

5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ            

กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 4.48 4.48 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน - 4.00 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 4.83 4.62 ดีมาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 4.60 4.65 ดมีาก ดมีาก 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 4.60 คะแนน                  

เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 

การวิจัย (x = 4.74) องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (x = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(x = 5.00) และองคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ (x = 4.83) องคประกอบที่อยูในระดับดี จํานวน 1 องคประกอบ 

ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x = 4.23) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก 4.65 คะแนน 

ไดแก พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก จํานวน 4 องคประกอบ องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x = 4.80) องคประกอบที่ 3         

การบริการวิชาการ (x = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x = 5.00) และองคประกอบที่ 5 การบริหาร

จัดการ (x = 4.62) องคประกอบที่อยูในระดับด ีจํานวน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x = 4.42) 
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ตารางท่ี ป.2  วิเคราะหผลการประเมิน จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ  และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 

รวม 0.00 – 1.50  การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดาํเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 – 3.50  การดาํเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดาํเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดาํเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงชี้ มรสน. 23 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 1 3.74 3.74 5.00 5.00 3.65 4.19 4.23 4.42 ระดบัดี ระดับด ี

องคประกอบที่ 2 4.80 4.80 5.00 5.00 4.41 4.71 4.74 4.80 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - - 5.00 4.67 4.48 4.48 4.83 4.62 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

ของทุกองคประกอบ 
4.09 4.09 5.00 4.91 4.18 4.52 4.60 4.65 ระดบัดีมาก ระดบัดีมาก 

ผลการประเมิน 
ระดับ

ด ี

ระดับ 

ด ี

ระดับ

ดีมาก 

ระดับ

ดีมาก 

ระดับ

ด ี

ระดับ

ดมีาก 
 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.09) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x = 5.00) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.18) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ มรสน. จํานวน 23 ตัวบงชี้ จําแนกตามปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x = 4.09) ปจจัยกระบวนการ ผลการดําเนินงาน

อยูในระดับดีมาก (x = 4.91) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดมีาก (x = 4.52)   

กราฟแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระหวางปการศกึษา 2557 - 2563 
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2.5 จุดเดน/ขอเสนอแนะ/จุดที่ควรพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพในภาพรวม 

จุดเดน : 

1) ดานการบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน ตลอดจนผูบริหารและบุคลากรมีความพรอมที่จะสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชน 

2) ดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

สงเสริมและสนับสนุนทุกคณะและหนวยงาน โดยเนนคุณภาพเดียวกันและใหอิสระในการบริหารงานบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนมีความพรอมที่จะรวมทํางานในมหาวิทยาลัย และสามารถทํางานเปนทีมไดเปนอยางด ี

3) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและบุคลากรมีคุณภาพและประสบการณหลากหลายสาขาที่เอ้ือตอการสรางทีมวิจัย

จนไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกจํานวนมาก สงผลใหมีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยเฉลี่ยตออาจารยประจาํ

สูงกวาเกณฑที่กําหนด 

ขอเสนอแนะ : 

1) มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่ทาทายเพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอ่ืน 

เชน ในระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน อาจพิจารณาใชระบบเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ในระดับหลักสูตรอาจพิจารณาใชเกณฑ AUN-QA, AACSB และ ABET 

เปนตน 

2) จากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส 2019 (COVID-19) และภายใตการบริหารกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (MHESI) ที่มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 6 กลุม ตลอดจนประกาศและกฎกระทรวง

ตาง ๆ ที่จะออกมาใช เชน 

 - กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 

 - ระเบียบ เกณฑมาตรฐานคุณวฒุริะดับอุดมศึกษา 

 - หลักเกณฑการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาฯ 

 - ประกาศ แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 - กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 

 - กฎกระทรวง มาตรฐานตาํแหนงทางวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจจะตองเริ่มดําเนินการอยางไร เพื่อเตรียมความพรอมให

สอดคลองกับเรื่องประเด็นเหลานั้น เชน 

1. มหาวิทยาลัยควรเรงถอดบทเรียน (Lesson Learned) ตลอดระยะเวลาการบริหาร ที่เชื่อมโยงกับบรบิท

ชาติ/นานาชาติ (สากล) รวมถึง สถานการณอุดมศึกษาภายหลังโควิด (After COVID-19) เพื่อเตรียมการกําหนดทิศทาง 

เปาหมายสูความเปนสถาบันในบริบทที่เปลี่ยนไป 

2. มหาวิทยาลัยอาจเตรยีมวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพื่อการวางแผนใหสอดรับความทาทายและ

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธมากนอยเพียงใด สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลยัคืออะไร ทั้งในระดบัคณะ และระดบัหลักสูตร

เพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางที่จะกําหนดในอนาคตตอไป 
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จุดที่ควรพัฒนาเพื่อยกระดับคณุภาพ : 

1) การวางแผนการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จใหชัดเจนจึงออกแบบ

วิธีการดําเนินงานเพื่อใหผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ เชน แผนกลยุทธควรกําหนดวิสัยทัศนและ

ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบรรลุวิสัยทัศนใหชัดเจนจึงไปกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ และ

กิจกรรมในการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนอยางมีคุณภาพ แผนงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

แผนการพัฒนานักศึกษาฯ ก็ควรใชหลักการเดียวกันจึงจะสามารถประเมินความสําเร็จไดถูกตอง และสามารถนําผลการ

ประเมินมายกระดับคุณภาพใหสูงขึ้นไดอยางตอเนื่อง 

2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคของแผนพัฒนาอัตรากําลังของอาจารยและบุคลากรของ

คณะเพื่อรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจใหมีคุณภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต (ผลงานทางวิชาการและวิจัย คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ ความรูความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเทาทันศาสตร) ใหชัดเจน พรอมทั้ง มีระบบการกํากับติดตาม

ประเมินผลความสําเร็จตามเปาประสงคของแผน 

3) มหาวิทยาลัยควรมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการยกระดับคุณภาพของผลงานวิชาการและวิจัยของ

อาจารยประจําคณะใหมีคุณภาพในระดับที่สามารถยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับทีสู่งขึ้นไดและพัฒนาความรู

ความเชี่ยวชาญใหทันสมัยและเทาทันศาสตรเพื่อใหคุณภาพของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

อยางตอเนื่องและรองรบัการปรับปรุงและการพัฒนาหลักสูตรใหมในอนาคต 

4) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพของแผนกลยุทธทางการเงินใหสามารถจัดหารายไดที่เพียงพอคาใชจายใน

การดําเนินงานตามแผนใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีคณุภาพ และมีเงินเหลือเก็บเพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงินอยางเปน

รูปธรรม โดยแผนกลยุทธทางการเงินควรประกอบดวย 1) การหาเงิน/สรางรายไดใหเพียงพอกับการพัฒนามหาวิทยาลัยให

บรรลุเปาหมายตามแผนไดอยางมีคุณภาพ 2) การบริหารจัดการการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 3) การสรางความมั่นคง

ทางการเงินการคลัง 

5) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงใหมีคุณภาพ ความเสี่ยงตองเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปจจยั

ภายนอกที่มหาวิทยาลัยไมสามารถควบคุมไดจึงนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตถาเปนปญหาการดําเนินงานที่เกิด

จากปจจัยภายในของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมและแกปญหาเองได 
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2.6 จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพฒันา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงจําแนกรายองคประกอบคุณภาพ 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  (มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลพัธผูเรียน) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายไดมาตรฐาน 

ตามเกณฑที่ สกอ. กําหนดในระดับคุณภาพดี และดีมาก 

สอดคลอง อัตลักษณ และเอกลักษณ เอ้ือตอการ

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น  

 

     1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจน

ในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่ม ี          

ผลการประเมินในระดับดีมาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนที่

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

     2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและ

จัดการความรูระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับ

หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

     3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบกิจกรรม หรือ

แพลตฟอรมการใหบริการนักศกึษาดานตาง ๆ ตามชีวิต 

วิถีใหม (New Normal) ดวยระบบออนไลนที่สามารถ

เขาถึงไดสะดวก และมีประสิทธภิาพ เชน การดูแล         

แนะแนว ใหคําปรกึษา และการยื่นคํารองตาง ๆ            

ที่ตองผานการอนุมัติจากมหาวทิยาลัย 
     4. มหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือของ

สมาคม/ชมรมศิษยเกาและคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยเพ่ือหาแนวทางสงเสรมิและสนับสนุน

กิจกรรมของนักศึกษาและบรกิารนักศึกษารวมทั้งศิษยเกา 

     5. มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางสงเสริมและสนับสนุน        

ใหอาจารยมีวุฒิปริญญาเอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ใหมากข้ึน 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     1. การบริการนักศึกษาระดบัปรญิญาตร ี      1. ถึงแมวาเกณฑการประเมินไมมีกําหนดวาตองมี

แผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีแตในการ

ดําเนินงานใหมีคุณภาพ บรรลุเปาประสงค มหาวทิยาลัย

ควรมีแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรใีน

แผนปฏบิัติงานประจําป เพื่อกําหนดเปาประสงคและ

ตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม

ใหชัดเจนเปนรูปธรรมเพื่อใหการประเมินโครงการเปน

รูปธรรม สามารถนาํไปปรับปรงุและพัฒนาแผนและ

โครงการกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงข้ึนในวงรอบตอไป 

     2. การดําเนินการประเมินผลการดําเนนิงานตาม

เปาหมายของแผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม   

     3. นําผลการประเมินไปปรบัปรุงแผนโครงการและ

กิจกรรมในวงรอบตอไปเพื่อยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 

     2. ตัวบงชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรจีะตอง

ปรับปรุงเร่ืองการกําหนดตัวช้ีวดัความสําเรจ็ทั้งในระดับ

แผน และในระดับโครงการกิจกรรม โดยการวัด

ความสําเร็จจะตองสอดคลองหรือตอบตรงตาม

วัตถุประสงค 

     1. การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาสวนมากไมสะทอนคุณภาพอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยควรกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสะทอนคณุภาพอยางเปน

รูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรปูธรรมและ

สามารถนาํผลการประเมินไปปรบัปรงุแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมีคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

     2. เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคุณภาพ         

อยางทาทายเพิ่มมากขึ้น เชน ในแตละปมหาวิทยาลัย       

ควรกําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและ            

เชิงคุณภาพใหสูงยิ่งข้ึนกวาเกณฑขั้นต่ําของการบริการ  

หรือกิจกรรมซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยูแลว 

และกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผลการดาํเนินงาน

ไดอยางแทจริง  

     3. การพัฒนานักศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน

คุณภาพ การศกึษาจะจัดใหนักศึกษาเฉพาะบางคน 

มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศกึษาใหมีความรูเก่ียวกับ

วงจรคุณภาพและสามารถนํามาใชยกระดับการเรียนของ

ตนเองไดทุกคนโดยอาจกําหนดเปนนโยบาย และแนว

ปฏิบัติในการเรียน การทําโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     3. การใหขอมูลแกศิษยเกาควรเนนความรูและทักษะ

ที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการประกอบอาชีพทีส่อดคลอง

กับสังคมปจจุบัน 

     - มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมชองทางและรูปแบบในการให

ความรูที่จะเปนประโยชนในการประกอบอาชีพของศิษยเกา

ในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบนั อาทิเชน การฝกอบรมออนไลน การเผยแพร

ความรูที่ทันสมัยในรูปแบบ Infographic / webinar / 

podcast / Facebook Live ทางสื่อ Social Media            

ตาง ๆ เปนตน 

     4. การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

    - ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติวามี

ประเด็นที่ตองปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด เพื่อนําไป

วางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับที่สูงข้ึน 
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องคประกอบที่ 2 การวิจัย  (มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและบุคลากรที่มีคุณภาพและ

ประสบการณหลากหลายสาขาที่เอื้อตอการสรางทีมวิจัย

จนไดรับการสนบัสนุนทุนวิจัยจากภายนอกจํานวนมาก 

สงผลใหมีจํานวนเงนิสนับสนนุงานวิจัยเฉลี่ยตออาจารย

ประจําสูงกวาเกณฑที่กําหนดทัง้ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย (75,788.85 บาท/คน) 

     1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบและกลไกทีช่ัดเจน        

ในการยกระดับคณุภาพผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค         

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากลมากยิ่งข้ึน 

     2. มหาวิทยาลัยอาจจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนุน

นักวิจัยหนาใหมโดยคาํนึงถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณ

และชวงวยั/อายุ (รุนใหม รุนกลาง รุนอาวโุส) เปนตน 

     3. มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะนักวิจัยควรพัฒนาแผน 

การวิจัย (หัวขอวิจัย/วิธีการวิจัย) ที่เอ้ือตอสถานการณ       

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

     4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางสงเสรมิและสนับสนนุ  

ใหอาจารยสรางเครอืขายในการทํางานวิจัย ทั้งภายในและ

ภายนอกใหมากขึ้น เพื่อใหทันตอการปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การใหทุนในปจจุบัน 

     5. มหาวิทยาลัยควรหาชองทางสงเสรมิและสนับสนนุ

ใหอาจารยพัฒนางานวิจัยในเชิงพาณิชยนําไป จดสิทธบิัตร

หรืออนุสิทธิบัตร เพื่อคุมครองสิทธิประโยชนและตอยอด

เชิงธุรกิจ 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

     การเขียนรายงานผลการดําเนินงาน เรื่อง ระบบและ

กลไกการบริหารและพฒันางานวิจัยหรืองานสรางสรรคยัง

ไมครอบคลุมวาขอมูลสารสนเทศที่มีจะนาํไปใชประโยชน

ในการพัฒนางานวิจัยอยางไร หรือนําไปใชตัดสนิใจ

อยางไร 

   1. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใหผูบริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมสามารถใชขอมูล/สารสนเทศเพื่อสนับสนนุ

การวางแผนและการตัดสินใจสําหรับการกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        2. ควรกําหนดมาตรการและ/หรือกิจกรรมเพื่อสงเสริม

สนับสนนุใหคณาจารยและนักวจิัยไดรบัทนุสนับสนนุ

งานวิจยัเพิ่มขึ้น 
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  (มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     1. มหาวิทยาลัยมีแผนงาน กลยุทธ และการพฒันางาน

บริการวิชาการที่สอดคลองกับนโยบายภาครัฐ หนวยงาน

ราชการอื่น ๆ ภายในจังหวัด จึงเปนโอกาสในการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เชน ดานโค ขาว คราม 

เพ่ือการตอยอดงานเดิมที่มีอยูใหมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

     1. การสรางเครอืขายการทํางานใหม ๆ ที่สามารถ

เชื่อมโยงความรูทางวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร   

ใหครอบคลุมการใหบรกิารทางวิชาการทัง้ตนน้ํา กลางน้ํา 

และปลายน้ํา 

     2. วิเคราะห/ สกัด องคความรูที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาเปนหลักสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดของ

มหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรระยะสั้น การใหบรกิารทาง

วิชาการ วิเคราะห ทดสอบ ในหองปฏิบัติการ การใหการ

รับรองมาตรฐานการใหบริการอื่น ๆ ตามสถานการณ

ปจจุบนั เชน การรักษาโรคระบาดในสัตว การทําวัคซนี 

การผสมเทียมสัตว เปนตน 

     2. มหาวิทยาลัยมชีุมชนเปาหมายการบริการวิชาการ

แกสังคมที่มีการเชื่อมโยงการเรียนการสอนและการวิจัย       

ที่เพิ่มพูนความรูและประสบการณของอาจารยและ

เสริมสรางทักษะการเรียนรูของนักศึกษา ทําใหไดผลลพัธ

และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดประโยชนตอชุมชนอยาง

เปนรูปธรรมชัดเจนและยั่งยนื ตลอดจนมีการขยายผลสู

ชุมชนอืน่อยางตอเนื่อง 

 

     1. มหาวิทยาลัยควรเนนการบริการวิชาการแกชุมชน

ที่บูรณาการกับการวิจัยและเกิดองคความรูจนเปน            

แนวปฏิบัตทิี่ดี (good practice) แลวมีการจัดการความรู

นี้ (KM) เพื่อตอยอดจนยั่งยนืแลวไปใชประโยชนเชิงธุรกิจ

และสรางเครือขายระดับชาต ิ

     2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาผลผลิตจากการบริการ

วิชาการใหมีคุณภาพตั้งแตระดบัตนน้ํา กลางน้ํา และ

ปลายน้ํา เพื่อใหเกิดผลลัพธ (outcome) และสงผล

กระทบ (impact) ในทางที่ดตีอชุมชน 

     3. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการหารายไดจาก

โครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการแกชุมชนและ

สังคมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

     3. มหาวิทยาลัยมีโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตําบลแบบบูรณาการ (U2T) ซึ่งสงเสริมให

บัณฑิตที่พึ่งสาํเร็จการศึกษาใหม รวมทั้งศิษยเกามีงานทํา 

(เขารวมโครงการ) ในสถานการณโรคระบาดที่สงผลให

ภาวะการจางงานลดลง ตลอดจนศนูยศาสตรพระราชา

และโครงการสรางความมัน่คงในแหลงทํากนิดาน

การเกษตรที่ผสมผสานกับเกษตรทฤษฎีใหม                        

(โคก-หนอง-นา โมเดล) 

 

- 
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องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (มาตรฐานดานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

     1. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานทาํนุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมที่หลากหลาย อาทิ การอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน        

และเผยแพรวัฒนธรรมและความเปนไทยตลอดจนสงเสริม     

ภูมิปญญาทีส่อดคลองกับอัตลักษณและเอกลักษณของ

ทองถิ่น 

 

     1. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางและเปาหมายที่ชัดเจน      

ในการบูรณาการศาสตรและองคความรูของมหาวิทยาลัย

เพ่ือสงเสริมและยกระดับศิลปวฒันธรรม ประเภทภูมิ

ปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การทําผาฝาย

ยอมครามและอื่น ๆ 

     2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนางานดานศลิปะ 

และวัฒนธรรมใหสอดคลองกับพื้นที่รวมทั้งจุดเดนจุดเนน

ของมหาวิทยาลัย มีระบบกลไก เปาหมาย และตัวบงชี้ที่

ชัดเจนเพื่อสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรมใหเปน

ที่ยอมรับในระดับชาต ิ

 

     2. การดําเนินงานมีผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม         

ที่เปนประโยชน  

     มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทําฐานขอมูลทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม ขอมูลที่แสดงใหเห็นวาองคความรูที่ทําให       

เกิดความภาคภมูิใจ ในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและ

มูลคาเพ่ิม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรยีน ครอบครวั 

ทองถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ 
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องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  (มาตรฐานดานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ) 

จุดเดน/จุดแข็ง แนวทางเสริม 

      มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลัก          

ธรรมาภิบาล โดยเนนการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการจากบุคลากรในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย

  

     1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธทาง

การเงิน ภายใตสถานการณจํานวนนักศึกษาที่รบัเขาต่ํากวา

เปาหมายเพื่อสรางรายไดตลอดจนการใชประโยชนจาก

ทรัพยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและ

งานวิจยัหรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณชิยเพ่ือกอใหเกิด 

การสรางรายไดเขาสูมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

     2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินงานการวิเคราะหความเสี่ยง

เรื่อง ระบบการเรียนการสอนที่ใชสื่อออนไลนเพ่ือใหระบบ 

เกิดคุณภาพทั้งตอบุคลากรและนักศึกษา 

     3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแผนในการพัฒนาบุคลากร

สายวชิาการและสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและหลากหลาย 

ในทุกมิติ โดยใหสอดคลองตามชวงวัยหรืออายุ อาทิ         

การอบรมสัมมนาเพ่ือเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทาํงาน 

ความกาวหนาในสายงาน/สาขาวิชาชีพ การดํารงชีวิตใน

องคกรและสังคม เปนตน 

     4. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกําหนดนโยบาย            

ดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน                     

และควรปรับปรุงรูปแบบและชองทางการเผยแพรองคความรู 

ที่ไดจากการจัดการความรูของมหาวิทยาลยั ใหมีความ

หลากหลายและเขาถึงไดงายยิ่งข้ึน เชน เปนรปูแบบ E-book, 

Infographic, Podcast หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ทีน่ิยมเผยแพร 

ทาง Social media เพื่อกระตุนใหคณาจารยและผูที่สนใจ  

ทั้งภายในและภายนอก สามารถเขาถึงและนําองคความรูไปใช

ประโยชนมากยิ่งข้ึน 

     5. มหาวิทยาลัยควรสงเสรมิสนับสนนุใหคณะดําเนนิการ 

บูรณาการการเรียนการสอนกบัการทํางาน (WIL) ของหลักสูตร

เพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการนําแนวปฏิบัติที่ด ี(good practice) 

ไปสูกระบวนการจัดการความรู(knowledge management) 

เพ่ือเผยแพรและใชประโยชนตอไป 

     6. มหาวิทยาลัยพึงหาวิธีการหรือชองทางในการสื่อสาร

กับบุคลากร และนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพื่อชี้แจงการ

ดําเนินงาน และแนวทางพัฒนามหาวิทยาลยัรวมกัน 
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สวนที่ 3 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 

(จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2563) 

3.1 หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนด

จุดมุงหมายและหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยใหมีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยการตรวจสอบและ

ประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดย

มหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   

และตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยใหมกีารประเมินคุณภาพ

ภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศกําหนด และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการประเมิน

คุณภาพภายในเสร็จสิ้นแลว ใหรายงานผลการประเมินตอสภาสถาบันอุดมศึกษา และใหสภาสถาบันอุดมศึกษานําผลการ

ประเมินดังกลาวไปพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหแจงใหสํานักงาน

ปลัดกระทรวงทราบเพื่อเปนขอมูลสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาแตละ

แหงจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 

พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนที่

กําหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดตระหนักและใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับ

หลักสูตร ระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย มีการประเมินคุณภาพ การ

ติดตาม การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา และนําผล

การประเมินคุณภาพเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาผลประเมินดังกลาว จากนั้นมหาวิทยาลัยจึงนําผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน และสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 เพื่อใชในการพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานสามารถตอบสนองสังคมและประเทศชาติตอไป 
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3.2 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2563) 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต     ตัวบงชี้ท่ี 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                       องคประกอบที่  5  การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานทีร่ับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย           

และแนวทางท่ีชัดเจนในการ

ยกระดับการประกันคุณภาพ                   

ระดับหลักสูตร ที่มีผลการประเมิน

ในระดับดีมาอยางตอเนื่อง     

เพื่อใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยควรดําเนินกิจกรรม

ถอดบทเรียนและจัดการความรู

ระหวางหลักสูตร เพื่อพัฒนาและ

ยกระดับหลักสูตรใหมีคุณภาพ 

สูงขึ้น 

 

- รอยละความรู     

ความเขาใจระบบการ

ประเมินรูปแบบใหม

ของหลักสูตรจากการ

เขารวมประชุม/อบรม 

รอยละ 50 1) ทบทวนนโยบายดานการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร เพ่ือเปลี่ยนแปลงและ

ยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สูระบบอื่น 

2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลกัสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เปนท่ียอมรับ   

ในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน เกณฑ AUN-QA, AACSB และ ABET เปนตน 

3) วางแผนและกําหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดรูปแบบการประเมินใหมท่ีจะสามารถเปนกรอบการ

ดําเนินงานประกันคณุภาพการศกึษา ระดับหลักสูตร ในการยกระดับคุณภาพ  

และมาตรฐานใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

4) ถอดบทเรียนและจัดการความรูระหวางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาและยกระดับหลักสูตร

โดยใหสอดคลองกับเกณฑแนวทางท่ีจะกําหนดในอนาคต 

5) ประชุม/อบรมเพื่อใหความรูแนวทางการประเมินรูปแบบใหมใหกับหลกัสูตร 

- กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝกอบรมดานการประกันคณุภาพการศึกษา     

เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

65,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

- ราง - 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

- งานประกันคณุภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย : องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ท่ี 1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และตัวบงชี้ท่ี 1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    มหาวิทยาลัยพึงหาแนวทางสงเสริม

และสนับสนุนใหอาจารยมีวุฒิปริญญา

เอกและเขาสูตําแหนงทางวิชาการ       

ใหมากขึ้น 

1. รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

 

2. รอยละของอาจารย

ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

1. รอยละ ...    

ของจํานวน 

อาจารยประจํา

สถาบันทั้งหมด 

2. รอยละ ...      

ของจํานวน 

อาจารยประจํา

สถาบันทั้งหมด 

1) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ โดยสํานักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน ดําเนินการรวมกับงานบริหารบุคคลและนิตกิาร จัดทําโครงการพัฒนา

ตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2564   

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

150,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

2) การใหทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ 

     - โครงการการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     - โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

1,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3) การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปริญญาเอกและใหเงินสมนาคุณ                

กรณีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนง อยางนอย     

ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือใหคณาจารยที่ถึงเกณฑเขาสูตําแหนง หรือที่กําลังขอกําหนด

ตําแหนง ทราบถึงหลักเกณฑและกระบวนการทํางาน ตลอดจนติดตามสถานะ         

ความเคลื่อนไหวของตนเอง 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

5) กําหนดมาตรการเชิงรุกในการประชาสัมพันธขอมูลใหกับคณาจารยที่ครบกําหนด

เกณฑระยะเวลา เพื่อเปนการเตรียมความพรอมของคณาจารยในการขอกําหนด

ตําแหนง 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานบริหารบุคคลและ

นิตกิาร 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- งานบริหารบุคคลและนิตกิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที ่1 การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.4 การบริการศกึษาระดับปริญญาตร ี

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบ

กิจกรรม หรือแพลตฟอรมการ

ใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ      

ตามชีวิตวิถีใหม (New Normal)       

ดวยระบบออนไลนที่สามารถ      

เขาถึงไดสะดวกและมีประสิทธิภาพ        

เชน การดูแลแนะแนวใหคําปรึกษา 

และการยื่นคํารองตาง ๆ                     

ที่ตองผานการอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัย 

 

1. จํานวนกิจกรรม/       

การใหบริการนักศึกษา 

ตามชีวิตวิถีใหม             

(New Normal)    

..... 

กิจกรรม/โครงการ 

1) พัฒนารูปแบบกิจกรรม/การใหบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ตามชีวิตวิถีใหม      

(New Normal)    

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 

2. จํานวนแอพพลิเคชั่น     

ที่ไดรับการพัฒนา      

เพื่อใหบริการนักศึกษา 

 

1 

แอพพลิเคชั่น 

2) โครงการปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม  

      - กิจกรรมพัฒนาแอพพลิเคชั่นระบบบริหารการศึกษา (SNRUConnect Mobile 

Application) 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

310,000 - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

2. มหาวิทยาลัยสรางเครือขาย     

ความรวมมือของสมาคม/ชมรม     

ศิษยเกา และคณะกรรมการ 

สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย       

เพื่อหาแนวทางสงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษา 

และบริการนักศึกษารวมท้ังศิษยเกา 

 

1. จํานวนเครือขาย        

ที่เกิดขึ้นจากการ              

จัดกิจกรรม 

2. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกิดจาก

เครือขายศิษยเกา 

..... เครือขาย 

 

 

... 

โครงการ/กิจกรรม 

1) โครงการศิษยเกาสัมพันธประจําป พ.ศ. 2565 

      - กิจกรรมสรางเครือขายศิษยเกา เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพ่ือหาแนวทางในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน 

2) สงเสริมสนับสนุนใหศิษยเกามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

35,000 - กองพัฒนานักศึกษา 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองพัฒนานักศึกษา 



 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan )  ประจําป การศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร |  22 

 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. ถึงแมวาเกณฑการประเมิน        

ไมมีกําหนดวาตองมีแผนการ

บริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี             

แตในการดําเนินงานใหมีคุณภาพ 

บรรลุเปาประสงคมหาวิทยาลยั           

ควรมีแผนการบริการนักศึกษา  

ระดับปริญญาตรีในแผนปฏิบัติ

งานประจําป เพ่ือกําหนด

เปาประสงคและตัวชี้วัดของแผน 

และวัตถุประสงคของโครงการ

กิจกรรม ใหชัดเจนเปนรูปธรรม 

เพื่อใหการประเมินโครงการเปน

รูปธรรม สามารถนําไปปรับปรุง

และพัฒนาแผนและโครงการ

กิจกรรมใหมีคุณภาพสูงขึ้น          

ในวงรอบตอไป 

4. การดําเนินการประเมินผล           

การดําเนินงานตามเปาหมาย                 

ของแผนและวัตถุประสงคของ

โครงการกิจกรรม 

5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน

โครงการและกิจกรรมในวงรอบ

ตอไปเพ่ือยกระดับคณุภาพให

สูงขึ้น 

 

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

รอยละ ...... 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการบริการ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ีและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรมใหชัดเจน              

เพื่อใหสามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสําเร็จที่สะทอนผลลัพธ

ตามเปาหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองตามเปาหมายของ

แผนและวัตถุประสงคของโครงการกิจกรรม 

3) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปการศกึษาตอไป

เพื่อยกระดบัคุณภาพอยางตอเน่ือง 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

25,600 - กองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาสวนมาก    

ไมสะทอนคณุภาพอยางเปน

รูปธรรมมหาวิทยาลัยควรกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรม

พัฒนานักศกึษาใหสะทอนคณุภาพ

อยางเปนรูปธรรม จึงจะสามารถ

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 

และสามารถนําผลการประเมิน       

ไปปรับปรุงแผนและโครงการ/

กิจกรรมในวงรอบตอไปใหมี

คุณภาพสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

2. เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษามีคุณภาพอยางทาทาย    

เพิ่มมากขึ้น เชน ในแตละป

มหาวิทยาลัยควรกําหนด

วัตถุประสงค (เปาหมาย)           

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ          

ใหสูงยิ่งขึ้นกวาเกณฑขั้นต่ํา        

ของการบริการหรือกิจกรรม                

ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถ

ดําเนินการไดอยูแลว และกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จที่สะทอนผล

การดําเนินงานไดอยางแทจริง  

 

-  รอยละความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

และตัวชี้วัดของ

แผนพัฒนานักศึกษา 

 

รอยละ ...... 

 

1) ทบทวนและปรับปรุงการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถประเมินผลเชิงคณุภาพตามวัตถุประสงค

โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวได 

      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนานักศกึษา 

2) กําหนดวัตถุประสงค (เปาหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใหทาทายเพ่ิมมากขึ้น 

3) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลความสําเร็จใหสอดคลองหรือตรง                        

ตามวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ไดกําหนดไว                      

เพื่อใหไดผลลัพธเชิงคุณภาพทีเ่ปนรูปธรรม 

4) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา                      

ในวงรอบปการศึกษาตอไปเพ่ือยกระดับคุณภาพอยางตอเน่ือง 

 

ต.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

25,600 - กองพัฒนานักศึกษา 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองพัฒนานักศึกษา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. การพัฒนานักศกึษาใหมีความรู 

เรื่อง การประกันคุณภาพ

การศึกษา จะจัดใหนักศึกษา

เฉพาะบางคน มหาวิทยาลัยควร

จะพัฒนานักศึกษา ใหมีความรู

เกี่ยวกับวงจรคณุภาพและสามารถ

นํามาใชยกระดับการเรียนของ

ตนเองไดทุกคน โดยอาจกําหนด

เปนนโยบาย และแนวปฏิบัต ิ     

ในการเรียน การทําโครงการ/

กิจกรรมของนักศึกษา 

 

-  รอยละความรู         

ความเขาใจของ

นักศึกษาจากการ

พัฒนาทักษะดานการ

ประกันคุณภาพ 

รอยละ...... 

 

1) เพิ่มชองทางใหความรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาผานชองทางตาง ๆ          

ใหหลากหลายมากขึ้น เชน ใหความรูในการประชุมเปดภาคเรียน, กิจกรรม

ประชุม/อบรม, การเผยแพรประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอรม

ตาง ๆ เปนตน 

2) การจัดกิจกรรมเพื่อถายทอดความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพการศึกษา

ทั้งในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย โดยใหครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 

- คณะ 

4. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมชองทาง    

และรูปแบบในการใหความรู        

ที่จะเปนประโยชนในการประกอบ

อาชีพของศิษยเกาในรูปแบบที่

หลากหลายและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน  อาทิเชน 

การฝกอบรมออนไลน             

การเผยแพรความรูที่ทันสมัย       

ในรูปแบบ Infographic / 

webinar / podcast / 

Facebook Live                     

ทางสื่อ Social Media ตาง ๆ         

เปนตน 

 

- จํานวนชองทาง/

รูปแบบการใหขอมูล 

ที่จําเปนและเปน

ประโยชนเเกศิษยเกา 

...... 

ชองทาง/รูปแบบ 

1) พัฒนาชองทางในการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย การจัดหางาน และแหลงขอมูลวิชาชีพแกศิษยเกา                    

ใหหลากหลายมากขึ้น 

2) ปรับปรุงขอมูลขาวสารตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน และถูกตองอยางตอเนื่อง              

โดยเนนความรูและทักษะที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการประกอบอาชีพ 

 3) สงเสริมพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีจะเปนประโยชนในการประกอบอาชีพ

ของศิษยเกาในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  ตัวบงชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

     ควรสรุปภาพรวมผลการประเมิน

คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ    

วามีประเด็นที่ตองปรับปรุงและ

พัฒนาในประเด็นใด เพื่อนําไป

วางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมี

คุณภาพในระดับท่ีสูงขึ้น 

 

- คาเฉลี่ยของผลการ

ประเมินความพึงพอใจ

จากผูใชบัณฑิตทุก

หลักสูตรท่ีสถาบัน

รับผิดชอบ 

4.60 คะแนน 1)  เก็บรวบรวมขอมูลผลการประเมินคณุภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ตั้งแตระดับหลักสูตร 

2) วิเคราะหขอมูลผลการประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรุปประเด็นที่ตองนํามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม 

4) นําขอมูลผลการประเมินไปประกอบการวางแผนและพัฒนาคณุภาพบัณฑิต          

ของมหาวิทยาลัยในปการศึกษาตอไป 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- คณะ 

- หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- งานประกันคณุภาพการศึกษา 



 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร |  26 

 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  2 การวิจัย   

ตัวบงช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค, ตัวบงช้ีที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค และตัวบงช้ีที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย         

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบและ  

กลไกที่ชัดเจนในการยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคใหเปนท่ียอมรับ             

ในระดับสากลมากยิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยอาจจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสนับสนุน        

นักวิจัยหนาใหมโดยคํานึงถึง       

ความเช่ียวชาญ ประสบการณ 

และชวงวัย/อายุ (รุนใหม           

รุนกลาง รุนอาวุโส) เปนตน 

3. มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะนักวิจัย  

ควรพัฒนาแผนการวิจัย            

(หัวขอวิจัย/วิธีการวิจัย)                

ที่เอื้อตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

- ระดับความสําเร็จของ

การพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารและ

พัฒนางานวิจัยหรือ 

งานสังสรรค 

ระดับ 5 1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถเขียนผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ           

สามารถนําไปตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น  

1.1 โครงการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

- กิจกรรมกระบวนการตดิตามและประเมินผลการวิจัย 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย การติดตาม

รายงานความกาวหนาของสายวิชาการ 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย 

      1.2  โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวิจัยในเวทีระดับชาติ 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

1,503,800 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2) สนับสนุนการเผยแพรบทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ               

โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนและ

สงเสริมการเผยแพรบทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ. 2562 

และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพ่ือ        

เขารวมนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ         

พ.ศ. 2562 เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยบุคลากร                  

สูความเปนมาตรฐานสากล 

3) พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมโดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ และชวงวัย/อายุ 

- โครงการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4) พัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยการสรางนักวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา          

เพื่อดูแลบุคลากรวิจัย ทั้ง 6 คณะ และรวมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย                 

หาเครือขายการวิจัย 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทาง

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย  

สรางเครอืขายในการทํางานวิจัย     

ทั้งภายในและภายนอกใหมากขึ้น 

เพื่อใหทันตอการปรับเปลี่ยน             

แนวทางการใหทุนในปจจุบัน 

 

-  จํานวนเครือขาย       

ในการทํางานวิจัย           

ทั้งภายในและภายนอก 

.... 

เครือขาย 

1) สงเสริมใหมีการทํางานวิจัยแบบบูรณาการรวมกันระหวางคณะ                     

(ทํางานวิจัยเปนทีมสหวิทยาการ) 

2) การสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5. มหาวิทยาลัยควรหาชองทาง

สงเสริม และสนับสนุนใหอาจารย

พัฒนางานวิจัยในเชิงพาณิชย          

นําไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร          

เพื่อคุมครองสิทธิประโยชนและ      

ตอยอดเชิงธุรกิจ 

 

-  จํานวนงานวิจัย/

นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรตอป 

.... 

ผลงาน 

1) ผลักดันใหอาจารยพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย และนําไปจด

สิทธิบัตรหรือ อนุสิทธิบัตรเพ่ือคุมครองสิทธิประโยชน พรอมกับสงเสริมสนับสนุน

ใหนําผลงานไปตอยอดเชิงธุรกิจ 

2) พัฒนานักวิจัยใหมีความรูความเขาใจในการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

6. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ      

เพื่อใหผูบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมสามารถใชขอมูล/

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

วางแผนและการตัดสินใจสําหรับ

การกําหนดนโยบายและแนวทาง

ในการยกระดับคณุภาพงานวิจัย

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

-  จํานวนระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถ

นําไปใชประโยชน    

ในการบริหารงานวิจัย

และงานสรางสรรค 

และประกอบการ

ตัดสนิใจของผูบริหาร 

....... 

ระบบ 

     พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนในการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค และประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหาร 

 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

7. ควรกําหนดมาตรการและ/หรือ

กิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนุนให

คณาจารยและนักวิจัยไดรับทุน

สนับสนุนงานวิจัยเพ่ิมขึ้น 

 

- สัดสวนงบประมาณ

เงินทุนสนับสนุน

งานวิจัย และ            

งานสรางสรรค               

เฉลี่ยตอคน  

1) เฉลี่ยภาพรวม               

คนละ 40,000 

บาทขึ้นไป       

ในกลุมสาขา

มนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร             

2) เฉลี่ยภาพรวม  

คนละ 80,000 

บาทขึ้นไป                

ในกลุมสาขา

วิทยาศาสตร       

และเทคโนโลยี 

 

1) การประชาสัมพันธแหลงทุนวิจัยจากทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก 

2) การเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุนทุนงานวิจัยและการตพีิมพเผยแพร 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  3  การบริการวิชาการ  ตัวบงชี้ท่ี 3.1 การบริการวิชาการแกสังคม,                                                                                                     

ตัวบงชี้ที่ 3.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และตัวบงชี้ท่ี 3.3 จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. การสรางเครือขายการทํางาน 

ใหม ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงความรู

ทางวิชาการ งบประมาณ และ

บุคลากร ใหครอบคลุมการ

ใหบริการทางวิชาการ                

ทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

 

-  จํานวนภาคีเครือขาย

ทั้งในพื้นท่ีและนอก

พ้ืนที่ 

.... 

เครือขาย 

1) การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธรวมกับภาคีเครือขาย           

ทั้งในพ้ืนที่และนอกพื้นท่ี 

2) การลงพ้ืนที่สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานในพ้ืนที่เปาหมาย เพื่อสนับสนุน 

ติดตามการดําเนินงานของโครงการ และเปนการสรางเครือขายการดําเนินงาน           

ในพ้ืนที่ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กับพื้นท่ีเปาหมายการดําเนินงาน 

3) การสรางเครือขายความรวมมือในการดาํเนินงาน ผานบูรณาการ การวิจัย       

การเรียนการสอน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการในพ้ืนที ่

ชุมชนเปาหมายเพื่อสรางนวัตกรรมการวิจัยเพื่อทองถิ่น โดยใชรูปแบบการวิจัย 

เพื่อทองถิ่นเปนเครื่องมือในการสรางคน สรางการเรียนรู และสรางการ

เปลี่ยนแปลงผานการขับเคลื่อนการดําเนินงานบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ทองถิ่น  

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. วิเคราะห/สกัดองคความรู             

ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปน

หลักสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิด

รายไดของมหาวิทยาลัย เชน 

หลักสูตรระยะสั้น การใหบริการ 

ทางวิชาการ วิเคราะห ทดสอบใน

หองปฏิบัติการ การใหการรับรอง

มาตรฐานการใหบริการอ่ืน ๆ       

ตามสถานการณปจจุบัน เชน          

การรักษาโรคระบาดในสัตว           

การทําวัคซีน การผสมเทียมสัตว 

เปนตน 

 

-  จํานวนการบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิด

รายไดของ

มหาวิทยาลัย 

..... 

โครงการ 

1) วิเคราะห/สกัดองคความรู ถอดบทเรียนจากการบริการวิชาการแกชุมชน 

2) พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
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แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. มหาวิทยาลัยควรเนนการบริการ

วิชาการแกชุมชนท่ีบูรณาการกับ 

การวิจัยและเกิดองคความรูจนเปน

แนวปฏิบัติท่ีดี (good practice) 

แลวมีการจัดการความรูนี้ (KM)          

เพื่อตอยอดจนย่ังยืนแลวไปใช

ประโยชนเชิงธุรกิจและ                  

สรางเครอืขายระดับชาติ 

-  เกิดชุมชนตนแบบ  

ดานการพ่ึงพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

อยางนอย 1 ชุมชน 1) มีระบบการสนับสนุน ติดตามการดําเนินงานโครงการ เพ่ือชวยเสริมและพัฒนา

องคความรูใหกับชุมชนทองถ่ิน และสรางเครือขายการดําเนินงานในพ้ืนท่ีระหวาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับพื้นท่ีเปาหมาย 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ชุมชนสามารถนําองคความรูไปใชประโยชน 

และถายทอดองคความรูน้ันไปยังกลุมผูสนใจไดอยางมีประสิทธิผล 

3) การสรุปผลการดําเนินงานโครงการ เพื่อการวางแผนการพัฒนาการขับเคลื่อนงาน

ในอนาคต การรวบรวมวิเคราะห สังเคราะห ถอดบทเรียน และสรุปผลขอมูลการ

ดําเนินงานเพ่ือการสรุปผลการดาํเนินงานและแนวทางการขับเคลื่อนงานในระยะ

ตอไป เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองและยั่งยืน ทองถ่ินเกิดความเขมแข็ง 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาผลผลิต 

จากการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ

ตั้งแตระดับตนนํ้า กลางนํ้า และ

ปลายน้ํา เพ่ือใหเกิดผลลัพธ 

(outcome) และสงผลกระทบ 

(impact) ในทางที่ดตีอชุมชน 

 

-  จํานวนโครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและ

ยกระดับรายไดใหกับ

คนในชุมชนฐานราก

ของมหาวิทยาลยั      

ราชภัฏสกลนคร      

25 โครงการ - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับคนในชุมชนฐานรากของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโครงการพัฒนาทองถิ่น พัฒนาองคความรูสูการ

ปฏิบัติจริง เรียนรูจนเกิดทักษะ กระบวนการ และมีการพัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูนํามา

ตอยอด ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

5. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการ

หารายไดจากโครงการหรือกิจกรรม

การบริการวิชาการแกชุมชนและ

สังคมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 

-  จํานวนโครงการหรือ

กิจกรรมการบริการ

วิชาการแกชุมชน        

ที่กอใหเกิดรายได      

..... 

โครงการ/กิจกรรม 

- สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานหรือคณะมีโครงการหรือกิจกรรม                

ที่สรางรายไดใหกับชุมชนและมหาวิทยาลัย โดยใหภาคเีครือขายมีสวนรวม           

ในการออกแบบกิจกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

ตัวบงชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   และตัวบงชี้ท่ี 4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางและ

เปาหมายที่ชัดเจนในการบูรณาการ

ศาสตรและองคความรูของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสงเสริมและ

ยกระดับศิลปวัฒนธรรม ประเภท

ภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี

สมัยใหม เชน การทําผาฝาย       

ยอมครามและอ่ืน ๆ 

-  จํานวนศาสตร/         

องคความรูประเภท 

ภูมิปญญาทองถิ่นและ

เทคโนโลยีสมัยใหม 

…… 

ศาสตร/องคความรู 

1) กําหนดแนวทางและเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนการบูรณาการศาสตร         

และองคความรูของมหาวิทยาลัย ประเภทภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม 

2) บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ           

3) นําศาสตรไปใชประโยชน สืบสาน และถายทอดกับชุมชน ทองถิ่น เพ่ือสรางคุณคา

และมูลคาใหกับมหาวิทยาลัยและชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยืน 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนา

งานดานศิลปะและวัฒนธรรม         

ใหสอดคลองกับพื้นท่ีรวมทั้งจุดเดน

จุดเนนของมหาวิทยาลัย มีระบบ

กลไก เปาหมาย และตัวบงชี้ที่ชัดเจน 

เพ่ือสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติ 

-  รอยละความสําเร็จ 

ของแผนงานในการ

สรางมาตรฐานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ใหเปนที่ยอมรับ         

ในระดับชาติ 

รอยละ ..... 1) วางแผนพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมในการสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ โดยใหสอดคลองกับทองถ่ิน รวมท้ังจุดเดน

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

2) กําหนดระบบกลไก เปาหมาย และตัวบงช้ีในการสรางมาตรฐานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมที่เปนรูปธรรม  

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

3. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทํา

ฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรม 

ขอมูลที่แสดงใหเห็นวาองคความรู   

ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย หรือสรางโอกาสและ

มูลคาเพ่ิม หรือนําไปใชประโยชน

ใหกับผูเรียน ครอบครัว ทองถิ่น 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

-  จํานวนระบบ 

ฐานขอมูลสารสนเทศ          

ดานศลิปวัฒนธรรม 

1 ระบบ 1) รวบรวมขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ                

ในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่ม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรยีน 

ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อเปนศูนยกลาง         

การเรียนรู เปนขอมูลแกผูท่ีสนใจ และเปนการเผยแพรมรดกทางดานศลิปวัฒนธรรม 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สถาบันภาษา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตวับงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ 

   มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวน

แผนกลยุทธทางการเงิน ภายใต

สถานการณจํานวนนักศึกษาท่ีรับเขา

ต่ํากวาเปาหมาย เพ่ือสรางรายได

ตลอดจนการใชประโยชนจาก

ทรัพยสินหรือพันธกิจดานตาง ๆ     

อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย   

หรืองานสรางสรรคออกสูเชิงพาณิชย 

เพื่อกอใหเกิดการสรางรายไดเขาสู

มหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น                      

และระยะยาว 

-  รอยละการเพ่ิม          

เงินรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

-  จํานวนแผนธุรกิจ        

ของมหาวิทยาลยั          

(คณะ สํานัก สถาบัน) 

รอยละ 3 

 

 

6 แผน 

 

 

ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยดานรายได ดังนี้ 

1) ทบทวนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันดานการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  และ

ระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

2) การวิเคราะหการหารายไดเพิ่มขึ้น 

3) กําหนดระบบและกลไกการแสวงหารายไดและการบริหารทางการเงินที่สามารถ

นําไปสูการพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

4) จัดหาแหลงทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลยั หารายไดจากการ

บริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

5) จัดทําแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สํานัก สถาบัน 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 3 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและใหระดับ

ความเส่ียงลดลงจากเดมิ 

     มหาวิทยาลัยควรดําเนินงานการ

วิเคราะหความเสี่ยง เรื่อง ระบบการ

เรียนการสอนท่ีใชสื่อออนไลนเพ่ือให

ระบบเกิดคุณภาพทั้งตอบุคลากรและ

นักศึกษา 

 

- จํานวนความเสี่ยง  

เรื่อง ระบบการเรียน          

การสอนที่ใชสื่อ

ออนไลน 

1 ความเสี่ยง - วิเคราะหประเดน็ความเสี่ยง เรื่อง ระบบการเรียนการสอนท่ีใชสื่อออนไลน       

เพื่อลดความเส่ียงในการเสียโอกาสของการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสงผลกระทบ

ดานการเรียนการสอนออนไลน 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ฯ
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 4 บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลอยางครบถวนทั้ง 10 ประการท่ีอธิบายการดําเนินงานอยางชัดเจน 

   มหาวิทยาลัยพึงหาวิธีการหรือ

ชองทางในการสื่อสารกับบุคลากรและ

นักศึกษา ในมหาวิทยาลัยเพ่ือชี้แจง

การดําเนินงาน และแนวทางพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน 

-  รอยละความสําเร็จ 

ของการรับรูการ

ดําเนินงานดานตาง ๆ

ของมหาวิทยาลยัจาก

ผูรับบริการ บุคลากร 

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ…… 

 

1) จัดใหมีชองทางท่ีหลากหลายในการรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ ขอรองทุกข

จากผูรับบริการ จากบุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเปนชองทางที่เปดเผย 

2) เปดโอกาสใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประชาชน และผูมีสวนได

สวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดง

ทัศนะ รวมแกไขปญหาหรือประเด็นที่สําคัญท่ีเก่ียวของ รวมถึงการตรวจสอบ 

แนะนํา รวมคิดหาแนวทางในการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และ

รวมในกระบวนการพัฒนาองคกร ตามหลักการมีสวนรวมผานกิจกรรม/โครงการ

ตาง ๆ  

3) การจัดประชุม เสวนา เพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงานหรือแนวทางในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน 

4) การสื่อสารประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผานสื่อ โซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอรม

ตาง ๆ ที่เขาถึงสะดวก ทันสมัย และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองกลาง 

- งานประชาสัมพันธ

และโสตทัศนูปกรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองกลาง 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 5 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการดําเนินการจัดการความรูตามระบบ 

     มหาวิทยาลัยควรทบทวนการ

กําหนดนโยบายดานการจัดการ

ความรูของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

และควรปรับปรุงรูปแบบและชอง

ทางการเผยแพรองคความรูที่ไดจาก

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัย          

ใหมีความหลากหลายและเขาถึงได

งายยิ่งขึ้น เชน เปนรูปแบบ E-book, 

Infographic, Podcast หรือรูปแบบ

อื่น ๆ ที่นิยมเผยแพร ทาง Social 

media เพื่อกระตุนใหคณาจารย              

และผูท่ีสนใจทั้งภายในและภายนอก 

สามารถเขาถึงและนําองคความรู             

ไปใชประโยชนมากยิ่งขึ้น 

 

-  จํานวนรูปแบบ/         

ชองทางการเผยแพร

องคความรูท่ีไดจาก 

การจัดการความรู 

.... 

รูปแบบ/ชองทาง 

1) ทบทวนการกําหนดนโยบายดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงรูปแบบและชองทางการเผยแพรองคความรูที่ไดจากการจัดการความรู

ของมหาวิทยาลัยใหมีความหลากหลายและเขาถึงไดงายยิ่งขึ้น                          

เชน รูปแบบ E-book, Infographic, Podcast หรือรูปแบบอื่น ๆ ท่ีนิยมเผยแพร 

ทาง Social media 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองนโยบายและแผน 



 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Improvement  P lan)  ประจําปการศึกษา  2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร |  36 

 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแผน        

ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุนที่ครอบคลุมและ

หลากหลายในทุกมิติ โดยใหสอดคลอง

ตามชวงวัยหรืออายุ อาทิ การอบรม

สัมมนาเพ่ือเพ่ิมทักษะและศกัยภาพ 

ในการทํางาน ความกาวหนาใน       

สายงาน/สาขาวิชาชีพ การดํารงชีวิต

ในองคกรและสังคม เปนตน 

 

-  รอยละความสําเร็จ 

ของแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

รอยละ .....      ทบทวน/จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการวิเคราะห

อัตรากําลัง การสรรหาใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาใหบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสําหรับการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย มีคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาบุคลากร ใหอยูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข และมีความกาวหนาและมั่นคงในวิชาชีพ                        

โดยมีโครงการกิจกรรม เชน 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

711,040 

 

- สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

- งานบริหารบุคคลและ 

นิตกิาร 

1)  โครงการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2564 

     - กิจกรรมการจัดอบรมการทําผลงานทางวิชาการ 

2)   โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเพื่อนําเสนอผลงาน สําหรับบุคลากร                

สายสนับสนุนวิชาการ 

     - กิจกรรมนําเสนอผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ                                

(คูมือปฏิบัติงาน หรือวิจัย) 

  -  

3)   โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณสําหรับ

บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  -  

4)   โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดน สายสนับสนุน (คนดี คนเดน ศรีราชภัฏ) ครั้งท่ี 5   -  
5)   โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูรการพัฒนานักบริหารระดับตน             

(พัฒนาศักยภาพหัวหนางาน) 

     - กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนานักบริหาร ระดับตน 

  -  

 

 

 

 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.4 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

แนวทางเสริม/ขอเสนอแนะ 

จากคณะกรรมการประเมินฯ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    มหาวิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุน

ใหคณะดําเนินการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํางาน (WIL) ของ

หลักสูตรเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการนํา

แนวปฏิบัติท่ีดี (good practice)        

ไปสูกระบวนการจัดการความรู

(knowledge management)             

เพื่อเผยแพรและใชประโยชนตอไป 

 

- จํานวนแนวปฏิบัติท่ีดี

ในการจัดการเรียนรู

แบบบูรณาการ 

1 ผลงาน     พัฒนาระบบและกลไกในการสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนจัดการเรียนรู 

แบบบูรณาการ พรอมท้ังกํากับติดตาม จนเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี 

ก.ค. 64 - 

มิ.ย. 65 

- - สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

 

หนวยงานผูกํากับดูแล/รับผิดชอบตัวบงชี ้

- สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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