




 
 

คํานํา 

 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจําปการศึกษา 2561  (1 กรกฎาคม 

2561 - 30 มิถุนายน 2562) เปนขั้นตอนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยตรวจสอบและประเมิน                 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ี

กําหนดโดยมหาวทิยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ซึ่งการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง และเพื่อใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง         

แนวทางการนํามาตรฐานการอุดมศึกษาสูการปฏิบัติ พ.ศ. 2561 ซึ่งกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษารายงานผลการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ดาน คือ ดานผูเรียน ดานการวิจัยและนวัตกรรม ดานการบริการ

วชิาการ ดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย และดานการบรหิารจัดการ 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561 ในวันที่ 28 – 29 ตุลาคม 2562 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบ    

การตัดสนิผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน จากการวเิคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง 

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกานักศึกษา และ

บุคลากรในชุมชน และไดรายงานตามสภาพจริงดวยวิธีการเชิงคุณภาพและเชงิปรมิาณ พรอมท้ังเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดดําเนินการประเมินตาม

องคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ และ  

ตัวบงช้ีเฉพาะเพิ่มเติม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2 ตัวบงชี้ รวมทั้งสิ้น 15 ตัวบงชี้ ทั้งน้ี ไดแนบรายงานผลการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ท้ัง 5 ดาน มาพรอมนี้ 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน หวังเปนอยางยิ่งวาผลการตรวจประเมนิ ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาและขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดใหไวในการตรวจประเมินในรายงานฉบับนี้ คงเปนประโยชนและมีสวนชวยใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ใหมีความเขมแข็งมากขึ้น และ

สามารถสะทอนความจรงิ เพื่อการนําไปใชประโยชนในการพัฒนามหาวทิยาลัยตอไป 

  

             รองศาสตราจารยวริตัน  พงษศริ ิ   

ประธานคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
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บทสรุปผูบรหิาร 

1. ขอมูลทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมช้ีนําการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวทิยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบรหิาร

สูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศกึษา         

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลใน

สวนของการจัดการเรียนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิต

วิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีคณะเทคโนโลยกีารเกษตร คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบด ี สํานักสงเสรมิวชิาการและงาน

ทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม และ

บัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 915 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วิชาการ 414 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวิจัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง 396 คน และ

ลาศกึษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี18 คน ปรญิญาโท 273 คน และปรญิญาเอก 123 คน จําแนกตามตําแหนง

ทางวชิาการ มีรองศาสตราจารย 18 คน ผูชวยศาสตราจารย 105 คน และตําแหนงอาจารย 291 คน โดยมีการเปดสอน

ท้ังหมด 60 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 46 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท       

8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 10,216 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา           

วงรอบปการศึกษา 2560 จํานวนท้ังสิ้น 2,816 คน 

2. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2561 ในวันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ

ตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง       

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศษิยเกานักศกึษา และบุคลากร

ในชุมชน 

 สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการ        

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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1) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.92 3.92 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.41 4.41 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิ

ของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงช้ี ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.41 คะแนน  เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา 

องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบที่ 3           

การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.92) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  

2) ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.99 3.99 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.38 4.38 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร ตามเกณฑการประเมนิ

ของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้  ในภาพรวมอยูในระดับด ี4.38 คะแนน เมื่อพิจารณารายองคประกอบ

แลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดมีาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบท่ี 

3 การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยู       

ในระดับดี ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.99) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  
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ตารางที่ 2  การวเิคราะหผลการประเมินการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. 

13  

ตัวบงชี ้

มรสน. 

15  

ตัวบงชี ้

สกอ. 

13  

ตัวบงชี ้

มรสน. 

15  

ตัวบงชี ้

สกอ. 

13  

ตัวบงชี ้

มรสน. 

15  

ตัวบงชี ้

สกอ. 

13  

ตัวบงชี ้

มรสน. 

15  

ตัวบงชี ้

สกอ. 13 ตัวบงชี ้ มรสน. 15 ตวับงชี ้

องคประกอบที่ 1 3.10 3.10 5.00 5.00 3.40 3.99 3.92 3.99 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.76 4.76 5.00 5.00 4.67 4.67 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.35 4.35 4.45 4.45 ด ี ดี 

เฉล่ียรวม 

ทุกตัวบงช้ีของ 

ทุกองคประกอบ 

3.65 3.65 4.86 4.86 4.14 4.16 4.41 4.38 ด ี ด ี

ผลการประเมนิ ด ี ด ี ดมีาก ดมีาก ด ี ด ี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.14) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ 

ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดมีาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.16)   
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

1) หลักสูตร 

1.1  แนวทางการดําเนินการหลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน เชน 1) หลักสูตรท่ีกําลังจะปดหลักสูตร ไมมีการรบั

สมัครนักศึกษาใหม และอาจารยประจําหลักสูตรมจีํานวนไมครบ มหาวทิยาลัยควรเสนอขออนุมัตสิภาปดหลักสูตรแบบมี

เงื่อนไข จากนั้นใหสงขอมูลไปยังสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา      

เพื่อขอยกเลิกองคประกอบที่ 1 เนื่องจากไมมีการรับนักศึกษา และรายงานเฉพาะตัวบงชี้ท่ีไดดําเนินการ หรือ 2) โอนยาย

นักศกึษาไปหลักสูตรอื่นที่ผานการประเมนิเพื่อปองกันปญหาเรื่องภาพลักษณของมหาวทิยาลัย 

1.2  ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร ในกรณีที่หลักสูตรไมอยูในความสนใจของผูเรียน ควรจะปด หรือยุบรวมเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหม พัฒนาเปนหลักสูตรใหมที่นาสนใจ ปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย กาวทันแนวโนมการเปล่ียนแปลง

ของโลก และเปนวิชาชีพท่ีคนอยากจะเรียน เพื่อจะผลิตทรัพยากรมนุษยของชาติ ใหตรงความตองการของตลาดแรงงาน 

สอดคลองกับทศิทางการพัฒนาประเทศ และโลกปจจุบัน 

1.3 ควรวิเคราะหหลักสูตรท่ีมีช่ือ วัตถุประสงค และกลุมเปาหมายนักศึกษา ใกลเคียงกันวาอาจมีการควบรวม/

ปรับปรุงหลักสูตร 

2) คุณภาพอาจารย 

อาจารยท่ีมคีุณวุฒปิรญิญาเอก และอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ ยังต่ํากวาเกณฑ ควรวางแผนพัฒนาและ

กําหนดเปาหมายท่ีทาทายใหสามารถบรรลุเกณฑข้ันต่ํา คุณภาพอาจารยทั้งดานคุณวุฒิ และตําแหนงวิชาการ เพื่อลด

ความเส่ียงดานคุณภาพหลักสูตร โดยแผนพัฒนาบุคลากรตองชัดเจนพรอมกับมรีะบบสงเสรมิสนับสนุนและกํากับติดตาม

ใหเปนไปตามแผน และควรมีการวางแผนในการพัฒนาระบบสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการ เนื่องจาก

ผลงานวิจัยจะสงผลตอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย และสงผลตอการเตรียมความพรอมในการศึกษาตอในระดับ

ปรญิญาเอก 

3) การพัฒนานักศกึษา 

ควรกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนแลวออกแบบโครงการ/กิจกรรมท่ีจะ

ใหนักศึกษามีคุณภาพและทักษะชีวิตที่ดี (Life Skills) และมีทักษะความสามารถดานอารมณและดานสังคม (Soft Skills) เชน 

การใชภาษา, การตดิตอสื่อสาร, ความเปนมติร, การมองโลกในแงดี, การแสดงออกทางสังคม, บุคลกิภาพ เปนตน โดยท่ีคณะ

ตองเช่ือมโยงกับสวนกลาง คอื กองพัฒนานักศึกษา ในการออกแบบ โครงการ/กจิกรรมที่โดดเดน และสอดคลองกับอัตลักษณ 

โดยเนนกิจกรรมหรืองานบริการท่ีเสริมใหนักศึกษามีทักษะชีวิตดานตาง ๆ ใหมากขึ้น ซึ่งจะไปสอดคลองกับการศึกษาดวย

ตนเอง และควรมีการเปดพื้นท่ีในการเรยีนรูกจิกรรมใหมากข้ึน (Working Space)  

4) การบรหิารจัดการงานวจัิย 

4.1  เงินทุนสนับสนุนงานวิจัย แนวโนมเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคลดลง ควรนําเขาแผนบริหาร

ความเสี่ยงในประเด็นดานความม่ันคงทางการเงิน ดานรายได และควรหาแหลงเงินทุนสนับสนุนเงินทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก โดยมหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

ไมวาจะเปนสถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ เพื่อเปนการสรางเครอืขายแหลงเงนิทุนวจิัย 
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5) การบรกิารวชิาการ 

การบริการวิชาการในประเด็นของความเขมแข็งและตอเน่ือง มหาวิทยาลัยตองมีเปาหมายในการออกแบบ

โครงการ/กจิกรรมของการพัฒนาพื้นที่ใหบริการวชิาการของมหาวทิยาลัยท่ีชัดเจน สรางชุมชนในเขตพื้นที่บรกิารวชิาการ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกระทบที่ยั่งยืนและเกิดแนวปฏิบัติท่ีดีกอนท่ีจะขยายไปสูชุมชนใหม และควรมีการตอยอดการ

บริการวิชาการ คือ มีการพัฒนาที่มากกวาการสงเสริมการผลิตและแปรรูป มีการบูรณาการการบริการวิชาการที่จริงจัง        

คดิใหครบวงจร มีเรื่องราวและมีรูปแบบท่ีสวยงาม เชน ผลผลิตมะเขือเทศที่อําเภอเตางอย ควรนํามะเขือเทศมาแปรรูป

เปนน้ํามะเขอืเทศและสรางเรื่องราวใหเปนที่รูจัก หรอืนําไปตอยอดในดานอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวกับอาหารใหเกิดมูลคาเพิ่ม การเขา

ไปดูแลดานการพัฒนารูปแบบผลติภัณฑสบูใหเกดิการรับรูและสนใจท่ีจะจูงใจใหเกดิการเลือกซื้อ หรอืการเขาไปดูแลดาน

การตลาดโดยอาจมีการติดตอทําการคากับเครอืขายท่ีตองการผลผลิต เปนตน 

6) แผนการสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรม 

1. ควรมีแผนการสรางมาตรฐานทางวัฒนธรรม โดยการนําวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครท่ีมีหลากหลายมา

ดําเนินการ และการจัดทําแผนดังกลาวอยางมสีวนรวมท่ัวถงึท้ังองคกร 

2. ควรมีแผนการนําองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมไปสรางมูลคาเพิ่มในการสรางเศรษฐกิจหรือคุณภาพ

ชวีติของประชาชน 

7) การบรหิารจัดการ 

7.1  ความเส่ียง เรื่อง ความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ควรมีการพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการจัดหารายไดจากแหลงอื่น ๆ เชน รายไดจากการบริการวิชาการ โดยใชทรัพยากร

บุคคลของมหาวทิยาลัย รายไดจากการวิจัย จากการบรกิารทางดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลประโยชนอยางชัดเจน และควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระเบียบการเงินวาดวยเงิน

รายไดท่ีชัดเจน และควรเปดโอกาสใหคณะหารายไดดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหคณะมีความเขมแข็ง และสามารถนํา

งบประมาณนั้นมาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และควรใหมีแรงจูงใจสําหรับบุคลากรท่ีสามารถหารายไดเขาคณะ  

โดยมีการบรหิารจัดการในทุกภาคสวนใหเกดิความสมดุล 

7.2  แผนบริหารความเสี่ยง ควรมีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามหลักและทฤษฎีของ COSO 

ใหครบทั้ง 4 ประเด็น เพื่อการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ เชน 1) ดานกลยุทธ เชน กลยุทธดานการผลิตบัณฑิต        

มีปจจัยเสี่ยงอะไรบาง โครงสรางประชากรเปลี่ยน นโยบายการศึกษาเปลี่ยน เหลานี้สงผลกระทบอยางไร 2) ดานการเงนิ 

เชน ความมั่นคงทางรายได 3) ดานการปฏิบัติงาน เชน คุณภาพของอาจารย คุณภาพของบุคลากร ยกตัวอยาง บุคลากร  

ไมสามารถทํางานตามที่มอบหมายใหปฏิบัติได ควรจะบริหารอยางไร 4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฎหมาย เชน       

การจัดการศกึษาแบบใหม กฎระเบียบเอื้อหรอืไมอยางไร เปนตน 
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บทนํา 

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562 ณ หองประชุมสรัสจันทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2561  ถงึวันท่ี  30 มถิุนายน 2562 

3. วัตถุประสงคในการประกันคุณภาพการศกึษา 

    1. เพื่อยนืยนัผลการประเมนิตนเองของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. เพื่อใหขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงตามรายองคประกอบคุณภาพของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. เพื่อคนหาแนวปฏบัิติท่ีดขีองมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีจะนําไปใชในองคกรอ่ืน ๆ  

4. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมช้ีนําการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวทิยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบรหิาร

สูงสุด มีรองอธิการบดี 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศกึษา         

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลใน

สวนของการจัดการเรียนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิต

วิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีคณะเทคโนโลยกีารเกษตร คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบด ี สํานักสงเสรมิวชิาการและงาน

ทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม และ

บัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 915 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วิชาการ 414 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวิจัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง 396 คน และ

ลาศกึษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี18 คน ปรญิญาโท 273 คน และปรญิญาเอก 123 คน จําแนกตามตําแหนง

ทางวชิาการ มีรองศาสตราจารย 18 คน ผูชวยศาสตราจารย 105 คน และตําแหนงอาจารย 291 คน โดยมีการเปดสอน

ท้ังหมด 60 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 46 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท       

8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 10,216 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา           

วงรอบปการศึกษา 2560 จํานวนท้ังสิ้น 2,819 คน 
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5. วธิกีารประเมนิ 

     5.1 การวางแผนและการประเมนิ 

          การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาและวเิคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเองของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมวางแผนการตรวจเยี่ยมรวมกัน เพื่อกําหนด

วัตถุประสงค ขอบเขต ตลอดจนปรึกษาหารือ อภิปราย แสดงความคิดเห็น เพื่อใหเขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

หลักฐาน และกําหนดเกณฑการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน 

          การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไดรวมรับฟงคณะกรรมการตรวจประเมนิชี้แจงวัตถุประสงคและวธีิการประเมิน และการตรวจประเมนิ 

  2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดําเนนิการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสยี 

  3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ใชวิธีการตรวจประเมินแบบพชิญพิจารณ โดยดําเนินการ

เปนรายตัวบงชี้ ตรวจสอบผลการดําเนินงาน เอกสารหลักฐานอางอิงตาง ๆ ในรายงานการประเมินตนเองของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร และดําเนนิการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ  

          การดําเนนิการหลังตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมสรุปผลการตรวจประเมินภาพรวมจากการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานอางองิและสภาพจรงิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รายงานสรุปผลการประเมินและนําเสนอผลการประเมินเบ้ืองตนดวยวาจาเพื่อนําเสนอผูบรหิารและบุคลากร

ทุกระดับของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. จัดทํารายงานผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในฉบับสมบูรณ  

     5.2 วธิกีารตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถอืของขอมลู 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พิจารณาผลการดําเนินงานจากรายงานการประเมินตนเอง 

และตรวจสอบหลักฐานอางองิตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจัดเตรยีมเอกสารตามองคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ี 

ท้ังนี้ในสวนของขอมูลเชิงปริมาณ เชน ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) และขอมูลเชิงคุณภาพ เชน กระบวนการและ

กิจกรรมการดําเนินงานท่ีแสดงใหคณะกรรมการตรวจประเมินเห็นภาพการดําเนินงาน หรือตรวจประเมินผลการ

ดําเนินงานท้ังหมด และยืนยันผลการตรวจคุณภาพการศึกษาภายในผานระบบฐานขอมูล ดานการประกันคุณภาพ

การศกึษา ระดับอุดมศกึษา CHE QA Online 

   2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสัมภาษณผูรับผิดชอบการดําเนินงานการประกันคุณภาพ 

การศึกษาตามองคประกอบและตัวบงชี้ ตลอดจนสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไดแก ผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศิษยเกา นักศกึษา และบุคลากรใน

ชุมชน 
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ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน 

ตารางที่ ป.1  ผลการประเมนิรายตัวบงช้ีของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                            

องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.40 3.40 ดี ดี 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.71 3.71 ด ี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.48 2.48 ตองปรับปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ - 4.40 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 3.96 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.92 3.99 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.76 4.76 ดมีาก ดีมาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.67 4.67 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.81 4.81 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.35 4.35 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.45 4.45 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.41 4.38 ด ี ด ี
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 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.41 คะแนน

เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย         

(x̄ = 4.81) องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) 

องคประกอบที่อยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 3.92) และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ              

(x̄ = 4.45) 

 ผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และมรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ ในภาพรวมอยูในระดับดี 

4.38 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา องคประกอบที่อยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบที่ 3 การบรกิารวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (x̄ = 3.99) และ

องคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  

ตารางที่ ป.2  วิเคราะหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ  

และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลัพธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงชี้ มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 3.10 3.10 5.00 5.00 3.40 3.92 3.92 3.99 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.76 4.76 5.00 5.00 4.67 4.67 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.35 4.35 4.45 4.45 ด ี ดี 

เฉล่ียรวมทุก  

ตวับงช้ีของทกุ

องคประกอบ 

3.65 3.65 4.86 4.86 4.14 4.16 4.41 4.38 ดี ดี 

ผลการประเมนิ ด ี ด ี ดมีาก ดมีาก ด ี ด ี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงช้ี จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.14) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม          

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (xˉ = 3.65) ปจจัย

กระบวนการ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดีมาก (xˉ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(xˉ = 4.16) 
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สรุปจุดเดน/จดุแข็ง แนวทางเสรมิ และจุดที่ควรพัฒนา จําแนกตามองคประกอบ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและคาดวาจะปดหรอื

ปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

2. หลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงคใกลเคยีงกันรวมทัง้

กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ีใกลเคยีงกัน 

 

3. หลักสูตรท่ีมีผลการประเมนิหลักสูตรต่ํากวา 3  

 

 

 

4. การพัฒนาอาจารยที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนง

ทางวชิาการ 

 

5. การประเมินกจิกรรมการบรกิารนักศกึษา 

 

 

6. แผนการพัฒนานักศกึษา 

1. ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินการเกี่ยวกับ

หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและมนีักศกึษาจํานวนนอย

วาจะปดหรอืปรับปรงุหลักสูตร เพื่อไมใหเกดิผลกระทบ

ตอภาพลักษณของมหาวทิยาลยั เชน โอนยายนักศกึษาไป

หลักสูตรอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการทบทวนหลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงค

ใกลเคยีงกันรวมทัง้กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ี

ใกลเคยีงกัน 

3. ควรมีการวเิคราะหผลการประเมนิหลักสูตรท่ีได         

คาคะแนนต่ํากวา 3 เพื่อวางเปาหมายการพัฒนา

กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อใหไดผลประเมิน

เพ่ิมขึ้น 

4. มหาวทิยาลัยควรมแีผนระยะยาวในการพัฒนาอาจารยที่

มคีุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนงทางวชิาการเพื่อ

ยกระดับผลการประเมิน 

5. มหาวทิยาลัยควรปรบัปรุงวธีิการประเมินกจิกรรมการ

บรกิารนักศกึษาเพื่อใหสามารถนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงผลการดําเนนิงานของกิจกรรมไดอยางครบถวน 

6. มหาวทิยาลัยควรมกีารกําหนดเปาประสงคและตัวช้ีวัด

ของการแผนการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนยิ่งข้ึน 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

2. ภาพรวมของมหาวทิยาลัยมงีบประมาณผานเกณฑ     

ท้ังสายวทิยและสายสังคมศาสตรในเกณฑท่ีดมีาก 

1. พัฒนาชองทางการเขาถึงระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวจิัยใหกับผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหผูบรหิารใช

ในการกําหนดนโยบายและกลยทุธดานการวจิัย 

2. ควรมีนโยบายสงเสรมิใหมสีัดสวนงบประมาณตอคน

เปนไปตามเกณฑของ สกอ. ใหครบทุกคณะ/หลักสูตร 

3. ควรมีกรอบการวจิัยบูรณาการของพื้นที่ ที่สอดคลองกับ

นโยบายการสนับสนุนเงนิอุดหนุนการวจิัยท่ีเปลี่ยนแปลง 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1.  ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธขิองงานวจิัย

หรอืงานสรางสรรค 

 

2.  ควรกําหนดนโยบายของการทํางานวจิัยของสายสนับสนุน 

3.  ยกระดับการตพีมิพเผยแพร 

1.  ควรมีการสื่อสารสรางความเขาใจ และการมีสวนรวมใน

การกําหนดเกณฑการตอบแทนผลประโยชนของนักวจิัย 

เชน การจัดทําระบบประกาศของมหาวทิยาลัย 

2.  ใหอาจารยเปนพี่เล้ียงในการวจิัยสําหรบัสายสนับสนุน 

3.  พัฒนาคุณภาพของการเผยแพรผลงานวจิัยในรปูแบบ

ตาง ๆ 

องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     การดําเนินการบนความตองการของชุมชนอยางแทจรงิ 

มคีวามรวมมอืในการขับเคลื่อนการดําเนินงานบรกิาร

วชิาการรวมกับภาคเครอืขายในทองถ่ิน 

1. การพัฒนาสูรูปแบบ (Model) การบรกิารวชิาการท่ี

เขมแข็งและยั่งยนืในพ้ืนทีม่กีารกําหนดขอบเขตงานวจิัย   

ท่ีเชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการและมกีารตอยอดขยาย

พื้นท่ีการบรกิารวชิาการตามยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ินสนองพระบรมราโชบาย 

2. สรางระบบและกลไกการทํางานแบบมสีวนรวมจนชุมชน

มคีวามเขมแข็งและยนืหยัดไดดวยตนเอง 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. การเชื่อมโยงระหวางชุมชนเพื่อสรางเครอืขายการทํางาน

เชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอยางครบวงจร 

2. เพ่ิมชองทางการขายสินคาชุมชนแบบออนไลน 

3. การพัฒนาตราสนิคาของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(Brand Guarantee) 

1. การถอดองคความรูในพื้นท่ีบรกิารวชิาการเพื่อหา         

แนวทางการทํางานรวมกัน เชน การเพิ่มมูลคาสนิคา  

การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางชุมชน เปนตน 

2. การบูรณาการระหวางหนวยงาน และ/หรอืพันธกจิภายใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     มหาวิทยาลัยสรางและกําหนดมาตรฐานทางวัฒนธรรม 

เรื่อง อัตลักษณฟอนผูไทสกลนครจนไดขึ้นทะเบียนมรดกทาง

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร  

     มหาวทิยาลัยควรผลักดันวฒันธรรมอื่นที่เปนมรดกและ

ภูมิปญญาของทองถิ่นใหนําไปสูการยอมรับในระดับชาติ

ตอไป 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ทักษะดานภาษา 

 

2. การบูรณาการรวมพันธกจิอื่น 

 

1. มหาวทิยาลัยควรมแีผนการพัฒนาทักษะดานภาษาใหกับ

นักศกึษา เชน ภาษาอังกฤษใหชัดเจนและมีความตอเนื่อง 

2. มหาวทิยาลัยควรดําเนินการบูรณาการดานศิลปะและ

วัฒนธรรมรวมกับการวจิัยและการบรกิารวชิาการท้ังใน

ระดับคณะและหลักสูตร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การกําหนดตัวชี้วัดความสาํเรจ็ ระดมเปาประสงค       

ของแผน 

 

 

 

 

2. แผนกลยุทธทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การวเิคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณในตนทุน

ตอหนวย 

 

 

 

4. การบรหิารความเสี่ยง 

 

 

5. ดานธรรมาภบิาล 

 

6. แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

7. การจัดการความรู 

 

 

1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ ตามวสัิยทัศนไวเพื่อใช

ในการประเมนิความสําเร็จในภาพรวมของมหาวทิยาลัย 

2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของผลลัพธตาม

เปาประสงคของแผนใหชัดเจน และทาทายในการ

ยกระดับคุณภาพ โดยนาํตัวช้ีวัด ปจจัยนําเขา และ

กระบวนการไปวัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

3. แผนกลยุทธทางการเงนิควรครอบคลุม  

(1) วเิคราะหตนทุน  

(2) การหารายได  

(3) แผนบรหิารจัดการ  

(4) การสรางความมั่นคงทางตรง                        

โดยควรเพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด ควรวิเคราะหความเหมาะสมของ

สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรและพันธกจิ 

4. ใหนําการวิเคราะหตนทุนหนวยงานมาวเิคราะหความ

คุมคา เชน ตนทุนในการพัฒนาอาจารย เปนตนทุนที่ใช

มากที่สุด ควรวัด Productivity ของอาจารย รวมท้ัง

ตนทุนในการผลติบัณฑติเพื่อเปรยีบเทียบกับภาวะ  

การมงีานทํา 

5. ควรกําหนดประเด็นความเสี่ยงใหครอบคลุม 4 ประเด็น

คอื (1) ดานยุทธศาสตร (2) ดานการเงนิ (3) ดาน

พฤตกิรรม (4) ดานกฎหมายขอบังคับ 

6. ควรมีการประชาสัมพันธผลการปฏิบัต ิITA ของ

มหาวทิยาลัยท่ีอยูในระดับตน ๆ ของประเทศ 

7. กํากับตดิตามใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง กําหนด

เปาหมายความสําเร็จระยะยาว ท่ีเปนเปาหมายเชงิ

ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากร เชน การใชประโยชน

จากการพัฒนาบุคลากรนํามาพฒันามหาวทิยาลัย 

8. ควรมี KM blog ของมหาวทิยาลยัเพื่อรวบรวมองค

ความรูและแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 
รายงานผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการอุดมศกึษา 
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รายงานผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการอุดมศกึษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 26 เมษายน 2562 กฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2561  ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา ลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง แนวทางการนํา

มาตรฐานการอุดมศึกษาสูการปฏิบัติ พ.ศ. 2561 ซึ่งกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษารายงานผลการประเมินตนเองตาม

มาตรฐานการอุดมศกึษา 5 ดาน คือ ดานผูเรยีนดานการวจิัยและนวัตกรรม ดานการบริการวิชาการ ดานศลิปวัฒนธรรม

และความเปนไทย และดานการบริหารจัดการ โดยใหรายงานในระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา     

(CHE QA Online) ท้ังน้ีโดยผานความเห็นชอบของสภาสถาบัน  

ดังนัน้ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จงึขอรายงานผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการอุดมศกึษาตามหัวขอ

ในระบบ CHE QA Online ดังนี้ 

1. รายงานการกํากับมาตรฐาน 

ในปการศึกษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการดําเนินงานดานการกํากับมาตรฐาน (องคประกอบท่ี 1) 

จํานวนทั้งส้ิน 60 หลักสูตร มีหลักสูตรท่ีผานการกํากับมาตรฐาน จํานวน 59 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 98 ของจํานวน

หลักสูตรท้ังหมด และมีหลักสูตรที่ไมผานการกํากับมาตรฐาน จํานวน 1 หลักสูตร คดิเปนรอยละ 2 ของจํานวนหลักสูตร

ท้ังหมด มีคะแนนเฉล่ียจากทุกหลักสูตรในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทากับ 3.40 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูใน

ระดับพอใช 

2. การรายงานผลการดําเนนิงานตามมาตรฐานการอุดมศกึษา 

ผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการอุดมศกึษา   

1) ระบบประกนัคุณภาพการศกึษา : ใหระบุวาสถาบันอุดมศกึษาจัดระบบประกันคณุภาพอยางไรทีท่ําให

บรรลุผลลพัธตามที่คาดหวัง โดยแนบรายงานการประเมนิตนเองที่ผานความเห็นชอบจากสภาสถาบนัดวย  

    ในปการศึกษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนนิงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตามเกณฑการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน และในปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยไดมี

การพัฒนาตัวบงชี้เพิ่มเติมระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพ

บัณฑติ ผูเรยีนมงีานทํา ผูเรยีนมคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาตใินองคประกอบที่ 1 การผลติ

บัณฑติ โดยมีรายละเอยีด ดังน้ี 

    ระดับคณะ 

      องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ โดยมตีัวบงช้ี ดังนี้ 

     ตัวบงชี้ท่ี 1.7   คุณภาพบัณฑติ   

     ตัวบงชี้ท่ี 1.7.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ

     ตัวบงชี้ท่ี 1.7.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป 
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   ระดับมหาวทิยาลัย 

      องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ โดยมตีัวบงช้ี ดังนี้ 

     ตัวบงชี้ท่ี 1.6   คุณภาพบัณฑติ   

     ตัวบงชี้ท่ี 1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ

    ตัวบงชี้ท่ี 1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป 

   และเริ่มใชตัวบงชี้เพิ่มเติมระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ต้ังแตปการศึกษา 2560 เปนตนไป เพื่อใชเปน

ขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทํารายงานการประเมนิตนเอง ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยของทุกปการศกึษา พรอมกับนํา

ขอมูลที่ไดจากตัวบงชี้ดังกลาวไปใชเปนเอกสารประกอบการช้ีแจงงบประมาณประจําปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดกําหนดกระบวนการทํางานเปน 4 สวน ไดแก การวางแผน การดําเนนิงาน

ตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา ทั้งนี้ ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ ไดแก ระดับหลักสูตร ระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทา

คณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย และในวงรอบปการศึกษา 2561  ไดมีการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร 

และระดับคณะ ในชวงเดือน กรกฎาคม 2561 – กันยายน 2561 และระดับมหาวิทยาลัย ในวันท่ี 28 - 29 ตุลาคม 2562  

   ในป พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 

ไดเสนอใหมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สงเสรมิตอการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจากประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ไดยกเลิกกฎกระทรวง

วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และใหมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงจัดใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามมาตรฐาน

การศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผน 

พัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว จัดให

มกีารประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยติดตามผลการดําเนินการ เพื่อพัฒนามหาวทิยาลัย

ราชภัฏใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานที่กํากับดูแลมหาวทิยาลัยราชภัฏเปนประจําทุกป     

   จากกฎกระทรวงดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกันพัฒนามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันขึ้น โดยมี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเขารวมพัฒนา และไดเริ่มใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตั้งแตปการศึกษา  

2562 เปนตนไป                                                                                                                                                     

เอกสารหลักฐาน  :  มรสน.1 – 01  รายงานการประเมนิตนเอง ประจําปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 มรสน.1 – 02  รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 มรสน.1 – 03  คูมือการประกันคุณภาพภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ปการศึกษา 2561 

 มรสน.1 – 04  องคประกอบ และตัวบงช้ี ระดับคณะ ประจําปการศกึษา 2561 

 มรสน.1 – 05  แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พ.ศ. 2557 

 มรสน.1 – 06  มติที่ประชุมสภามหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ครัง้ที่ 9/2562 วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 

2562 พิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง) แนวปฏบัิตเิก่ียวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2562 

 มรสน.1 – 07  แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พ.ศ. 2562 
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2) ใหระบุผลลัพธดานผูเรียน ผลลัพธดานการวจัิยและนวัตกรรม ผลลัพธดานการบริการวชิาการแกสังคม 

ผลลัพธดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ตามมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเปนไปตาม

มาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 โดยระบุตามตัวบงช้ีที่สถาบันอุดมศกึษากําหนดในมาตรฐานแตละดานเหลาน้ัน  

     ในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาใน กลุม ข สถาบันที่เนน 

ระดับปริญญาตรี มีผลการดําเนินงานตามองคประกอบคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2557 ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ และมีตัวบงชี้ท่ีมหาวทิยาลัยพัฒนาเพิ่มเติม จํานวน  

2 ตัวบงช้ี ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 5 องคประกอบ 15 ตัวบงชี้

โดยมีการดําเนินการดานผลลัพธดานผูเรียน ผลลัพธดานการวิจัยและนวัตกรรม ผลลัพธดานการบรกิารวชิาการแกสังคม 

ผลลัพธดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย ตามมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศกึษา ดังน้ี 

   2.1)  ผลลัพธดานผูเรียน  มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดี  (3.99 คะแนน) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการศึกษา ท้ังสิ้น 6 คณะ 

ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยมีการเปดสอนท้ังหมด 60 หลักสูตร จําแนกเปนระดับ

ปริญญาตรี 46 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก  

5 หลักสูตร มีนักศกึษาปจจุบัน จํานวนทัง้สิ้น 10,216 คน และมผีูสําเร็จการศกึษา วงรอบปการศึกษา 2560 จํานวนท้ังส้ิน 

2,819 คน โดยมีหลักสูตรท่ีผานการกํากับมาตรฐาน จํานวน 59 หลักสูตร จําแนกเปน หลักสูตรระดับปรญิญาตร ีจํานวน 

46 หลักสูตร  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติ จํานวน 1 หลักสูตร หลักสูตรระดับปรญิญาโท จํานวน 7 หลักสูตร และ

หลักสูตรระดับปริญญาเอก จํานวน 5 หลักสูตร และมีหลักสูตรท่ีไมผานการกํากับมาตรฐาน ระดับปริญญาโท จํานวน        

1 หลักสูตร มีคะแนนเฉลี่ยจากทุกหลักสูตรในภาพรวมของมหาวทิยาลัยเทากับ 3.40 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนนิงานอยูใน

ระดับพอใช (ตัวบงช้ี 1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม) 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 915 คน จําแนกเปนบุคลากรสายวิชาการ  

414 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวิจัยประจํา 9 คน มีอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 396 คน และ         

ลาศึกษาตอ 18 คน ประกอบดวย อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตร ี18 คน คุณวุฒิระดับปริญญาโท 273 คน 

และคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 123 คน พบวา มหาวิทยาลัยมีอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 123 คน คิดเปน  

รอยละ 29.71 เทากับ  3.71 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (ตัวบงชี้ 1.2 อาจารยประจําสถาบัน          

ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก) และถาจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยมีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนง        

รองศาสตราจารย 18 คน ผูชวยศาสตราจารย 105 คน และที่ดํารงตําแหนงอาจารย 291 คน พบวา มหาวิทยาลัย 

มอีาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 123 คน คดิเปนรอยละ 27.71 เทากับ 2.48 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนนิงาน

อยูในระดับที่ตองปรับปรุง (ตัวบงช้ี 1.3 อาจารยประจําสถาบันทีด่ํารงตําแหนงทางวชิาการ) 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการดําเนนิงานการบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ีอยูในระดับ

ดีมาก เทากับ 5 คะแนน (ตัวบงชี้ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี) โดยมีกองพัฒนานักศึกษารับผิดชอบ

ดําเนินงานดานกิจการนักศกึษา มีการจัดบรกิารใหคําปรึกษา แนะแนวดานการใชชีวิตและการเขาสูอาชีพแกนักศกึษาใน

สถาบัน มีการจัดตั้งคลินิกแนะแนวและใหคําปรึกษา เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขามารับคําปรึกษาในเรื่องตาง ๆ ท้ังดาน

วิชาการ และดานการใชชีวติใหสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ โดยมีการใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรอบรมตาง ๆ ท่ี

จัดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย แนวทางการประกอบอาชีพในการหารายไดเสรมิระหวางเรียน เพื่อสงเสรมิคุณภาพชีวิตของ

นักศกึษา ทัง้ทางดานรางกาย ดานอารมณดานสังคมและ ดานสตปิญญา นอกจากนี้ ยังมีการจัดบรกิารขอมูลขาวสารและ

กิจกรรมพเิศษนอกหลักสูตรแหลงงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแกนักศึกษาท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษา โดยไดรวบรวม

ขอมูลขาวสารโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อาทิ เชน กิจกรรมนอกหลักสูตรระดับ
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คณะ ระดับสาขา หรือกิจกรรมนอกหลักสูตรจากหนวยงานภายนอก ขาวสารทุนการศึกษา ขาวสารและรายละเอียด

ขั้นตอนในการขอรับบริการ กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา แหลงฝกประสบการณวิชาชีพ การจัดหางาน การรับสมัครงาน

ตําแหนงงานวางท้ังเต็มเวลาและนอกเวลาจากหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เปนตน มีการจัดโครงการปจฉิมนิเทศ

นักศึกษาที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2561 เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกับนักศกึษาท่ีกําลังจะสําเร็จ

การศกึษาเปนบัณฑติ ใหมทัีกษะความรูทางวิชาการและวิชาชีพท่ีจําเปนตอการทํางาน อกีทัง้ยังสามารถนําขอมูลมาใชเพื่อเปน

แนวทางประกอบการตัดสินใจในการเขาสูสาขาอาชีพท่ีตนเองตองการ และมีความพรอมกับการทํางานและการแขงขันในสังคม

ปจจุบันพรอมกาวเขาสูวชิาชีพอยางม่ันคงเมื่อสําเร็จการศึกษา โดยภายในโครงการมกีจิกรรมการใหความรูในการบรรยายพิเศษ

หัวขอ “การเตรยีมความพรอมกอนจบพรอมเทคนิคการเขยีนเรซูเมอยางไรใหไดงาน” โดยคุณกฤตภาส ณ พัทลุง วทิยากรพิเศษ

จากบริษัท JOB TOPGUN และมีกิจกรรมการรับสมัครงาน (JOB FAIR) จากบริษัท หางรานตาง ๆ เครือขายตลาดนัดแรงงาน

หลากหลายรูปแบบเขามารับสมัครงาน อาทิ เชน โรงแรมบางกอกพาเลซ บริษัทอเีทอนอล ซากาตะอิงซ จํากัด บริษัท KFC RD 

(เรสเตอรองดิวะรอปเมน) บรษัิทคงิเพาเวอร มหานคร เปนตน  ซึ่งถือเปนการเปดโอกาสใหกับนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษามี

ประสบการณจริงในการสมัครงานและการสัมภาษณงานกับผูประกอบการโดยตรง และมีการจัดโครงการหลักสูตรอบรม

ระยะสั้นสําหรับนักศึกษาของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อใหนักศึกษามีทักษะความรูทางวิชาการ 

ทักษะทางวชิาชีพและมคีวามพรอมในการไปประกอบอาชพีเมื่อสําเร็จการศึกษา จํานวน 6 โครงการ อาท ิ1) หลักสูตรอบรม

ระยะส้ันสําหรบันักศกึษา การทําเบเกอรี่เพื่อการประกอบอาชพี ประจําปงบประมาณ 2562 จัดโดยหลักสูตรวทิยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2) โครงการถายภาพใหสวยดวย

กลองมือถือ จัดโดยศูนยวิชาศึกษาท่ัวไป สํานักงานสงเสรมิและงานทะเบียน 3) โครงการหลักสูตรอบรมระยะสั้นสําหรับ

นักศึกษา จัดโดยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4) โครงการหลักสูตรอบรมระยะสั้นสําหรับนักศึกษา โครงการพัฒนา

บุคลกิภาพและการสื่อสารในที่ทํางาน จัดโดยกองพัฒนานักศึกษา 5) โครงการ การพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ หลักสูตรการ

จัดการการเงิน Gen Z เสนทางสูผูประกอบการยุคดิจิทัล และ 6) โครงการหลักสูตรอบรมระยะส้ันสําหรับนักศกึษา เรื่อง 

สมุนไพรเพื่อความงาม ประจําปงบประมาณ 2562 จัดโดยสํานักงานสงเสริมและงานทะเบียน เปนตน และกองพัฒนา

นักศึกษายังไดจัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะการทําขอสอบ กพ. ใหแกศิษยเกาและนักศึกษาท่ีจะสําเร็จการศึกษา

ประจําป 2561 เพื่อพัฒนาความรูและประสบการณใหกับนักศกึษาและศิษยเกา เมื่อส้ินสุดทุกโครงการมีการประเมินผล

โครงการและนําขอเสนอแนะของโครงการในการจัดกิจกรรมและการใหบริการมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน

โครงการใหดยีิ่งขึ้นในปถัดไป 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรีอยูใน

ระดับดีมาก เทากับ 5 คะแนน (ตัวบงชี้ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี) โดยกองพัฒนานักศึกษา มีการ

ดําเนินการรวมกับตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารงานกิจการนักศึกษา (กบ.ก.) ในการ

รวมกันออกแบบและกําหนดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมของนักศกึษาไวในแผนปฏิบัตกิารพัฒนานักศกึษา ประจําปการศึกษา 

2561 เพื่อใหตรงกับความตองการของนักศึกษาในการพัฒนาทักษะในดานตาง ๆ โดยมีโครงการท้ังสิ้น 22 โครงการ ซึ่งมี

กิจกรรมครบทั้ง 5 ประเภท ภายใตกรอบการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา และภายใตกรอบอัตลักษณ

มหาวิทยาลัย คือ ผลิตบัณฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ มีทักษะวิชาชีพ โดยจําแนกเปน 1) กิจกรรมสงเสรมิคุณลักษณะ

บัณฑติที่พงึประสงค จํานวน 8 โครงการ 2) กจิกรรมกฬีาหรอืการสงเสรมิสุขภาพ จํานวน 5 โครงการ 3) กิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชนหรือรักษาส่ิงแวดลอม จํานวน 4 โครงการ 4) กิจกรรมเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรม จํานวน 2 โครงการ

และ 5) กิจกรรมสงเสรมิศลิปะและวัฒนธรรม จํานวน 3 โครงการ และกองพัฒนานักศกึษา มีการจัดกิจกรรมใหความรูและ

ทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษาในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารผูนํานักศึกษามีจิตสาธารณะอยางมืออาชีพ

ประจําปการศึกษา 2561 และโครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษาใหม ประจําปการศึกษา 2561 เพ่ือใหผูเขารวมโครงการมี

ความรูเก่ียวกับการเขียนโครงการ การดําเนินโครงการท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษา การกําหนดวัตถุประสงค

ของโครงการ การประเมินวัตถุประสงค การสรุปผลการประเมิน การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน และการมีสวนรวมใน
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กิจกรรม และการทํางานเปนทีมตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการดําเนินโครงการตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากยิ่งข้ึน  และทุกโครงการมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ เมื่อส้ินสุดโครงการนําขอเสนอแนะของโครงการมา

ปรับปรุงและพัฒนาโครงการเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏบัิตกิารพัฒนานักศกึษาในปการศกึษาถัดไป  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ในวงรอบปการศึกษา 2560

ท้ังส้ิน 2,189 คน พบวา มีจํานวนบัณฑติท่ีตอบแบบสํารวจเรื่องการมีงานทําหลังสําเร็จการศึกษา 2,034 คน คิดเปนรอยละ  

92.92 ของจํานวนบัณฑติที่สําเรจ็การศึกษา โดยมีจํานวนบัณฑติไดงานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 1,553 คน 

จากจํานวนบัณฑิตปริญญาตรีท่ีตอบแบบสํารวจ ซึ่งไมนําบัณฑิตท่ีมีงานทํากอนเขาศึกษา ที่ศึกษาตอ อุปสมบท และ

เกณฑทหาร มาพิจารณา จํานวน 100 คน มีคารอยละของบัณฑติระดับปรญิญาตรทีุกหลักสูตรท่ีไดงานทําหรอืประกอบ

อาชีพอสิระภายใน 1 ป หลังสําเร็จการศกึษา คิดเปนรอยละ 79.27 เทากับ 3.96 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูใน

ระดับดี (ตัวบงชี้ที่ 1.6.2 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป) จากน้ัน

มหาวทิยาลัยมกีารดําเนนิการสํารวจคุณภาพของบัณฑติที่สําเร็จการศกึษา ในวงรอบปการศึกษา 2560 จากผูใชบัณฑติท่ี

ครอบคลุมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู    

3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด 2,526 คน พบวา มีจํานวนบัณฑิตที่

ไดรับการประเมินท้ังหมด 1,020 คน คิดเปน รอยละ 40.38 ของผูใชบัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา มคีาเฉลี่ยของผลการ

ประเมนิจากความพงึพอใจของนายจางที่มตีอผูสําเร็จการศึกษาตามกรอบ TQF ทุกหลักสูตรท่ีสถาบันรับผดิชอบ เทากับ 4.40 

คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (ตัวบงช้ีที่ 1.6.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาแหงชาต)ิ 

เอกสารหลักฐาน  :  มรสน. 2.1 – 01  รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศกึษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 มรสน. 2.1 – 02  รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร                    

ประจําปการศึกษา 2561 (1 กรกฎาคม 2561 ถงึวันที่ 30 มิถุนายน 2562) 

 มรสน. 2.1 – 03  รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2) ผลลัพธดานการวจิัยและนวัตกรรม มผีลการดาํเนินงานอยูในระดับดมีาก (4.81 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 2 ดานการวจัิยและนวัตกรรม รายละเอยีด ดังน้ี 

     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มพีันธกจิหลักในดานสรางสรรคงานวจิัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค

ความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น ดังนัน้ จงึมีระบบและกลไกควบคุมใหสามารถดําเนนิการในพันธกจิดานนี้อยางมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเนนเฉพาะของมหาวิทยาลัย คือ เปนสถาบันอุดมศกึษาใน กลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับ

ปริญญาตรี เพ่ือใหไดผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเกิดประโยชน การวิจัยจะประสบความสําเร็จและเกิดประโยชน

จําเปนตองมีสวนประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) สถาบันตองมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไก ตลอดจนมีการ

สนับสนุนทรัพยากรใหสามารถดําเนินการไดตามแผน 2) คณาจารยมีสวนรวมในการวิจัย โดยบูรณาการงานวิจัยกับการ

จัดการเรยีนการสอน และพันธกิจดานอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย และ 3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน สนองยุทธศาสตร

ของชาตแิละมกีารเผยแพรอยางกวางขวาง เปนตน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบดําเนินงานดานการวิจัย 

และนวัตกรรม ซึ่งมีผลการดําเนนิงานระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรืองานสรางสรรคอยูในระดับดีมาก 

เทากับ 5 คะแนน (ตัวบงช้ี 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจัิยหรอืงานสรางสรรค) โดยมหาวทิยาลยั
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มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ประกอบดวย 1) คณะกรรมการบริหารการวิจัยและคณะกรรมการ

พิจารณาใหทุนสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัยในการวางนโยบายสงเสรมิสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรค 

2) มีคณะกรรมการบรหิารงานวจิัย พจิารณาเอกสารการยื่นขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ และเครื่องหมายทางการคา 

3) มกีารสนับสนุนงบประมาณในการตพีมิพเผยแพรผลงานวจิัยหรอืงานสรางสรรคโดยการสนับสนุน งบประมาณเขารวม

ประชุมวิชาการตาง ๆ 4) มีวารสารของมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรองรับการตีพิมพผลงานวิจัย         

5) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบและกลไกการยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายทางการคา โดย

สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมที่เว็ปไซต และสงเอกสารการยื่นขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ และเครื่องหมาย

ทางการคามาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อใหคณะกรรมการบรหิารงานวิจัยพจิารณาและสงเอกสารไปที่ กรมทรัพยสิน

ทางปญญา เพื่อดําเนินการในขั้นตอนถัดไป เปนตน มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคในการเปนระบบและกลไกในการตดิตามงานวิจัยและตีพิมพ

เผยแพรงานวจิัยระบบการสืบคนขอมูลงานวจิัยและผลงานตีพมิพของบุคลากรในมหาวทิยาลัย โดยสถาบันวจิัยและพัฒนา

มเีว็บไซตสถาบันวจิัยและพัฒนา (http://rdi.snru.ac.th) เปนเว็บไซตหลักท่ีใชดําเนนิการในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ขอมูลการรับสมัครทุนภายในและภายนอกรวมถึงสถิติขอมูลการวิจัยและผลงานการตีพิมพเผยแพรอีกท้ังยังมีขอมูล

สารสนเทศสรุปการใหทุนสนับสนุนการวจิัยของนักวิจัยในรูปแบบตาง ๆ และมีระบบสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจ

ของผูบริหาร อาทิ 1) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศ (National Research Management System : NRMS                     

2) ระบบบรหิารจัดการงานวจิัยของหนวยงาน(Department Research Management System:DRMS (http://snru.drms.in.th)  

3) ระบบวารสาร SNRUJST (http://snrujst.snru.ac.th/) 4) ระบบฐานขอมูลงานวิจัย (ระบบ RIS) (http://ris.snru.ac.th/) และ 

5) ระบบบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (http://rms.snru.ac.th/) เปนตน  มีการสนับสนุนพันธกจิ

ดานการวิจัยหรอืงานสรางสรรค โดยมีหองปฏิบัติการวิจัยหรืองานสรางสรรค หรือหนวยวิจัย หรืองานสรางสรรค หรือ

ศูนยเครื่องมือหรือศูนยใหคําปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย อาทิ ศูนยความเปนเลิศดานพลังงาน

ทางเลือก ศูนยคราม เปนตน มีกิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยหรืองานสรางสรรค โดยนําผลงานวิจัยเขารวมจัด

นทิรรศการในงานตาง ๆ เชน 1) จัดนทิรรศการผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม เรื่อง คราม : คุณคาภูมิปญญา มูลคา

เศรษฐกิจไทย ไดรับรางวัล Bronze Award ในงาน “การนําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ 2561” (Thailand Research          

Expo 2018) 2) จัดนิทรรศการ “1 ทศวรรษ กับการพัฒนาหนองหาร” ในงานการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

“ราชภัฏวจิัย ครัง้ท่ี 5” (RUNIRAC V) “สหวทิยาการกับการสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยนืตามศาสตร

พระราชา” และ 3) จัดนิทรรศการงานวิจัย “ขางหลังขาว : นวัตกรรมภูมิปญญา มรดกชาวนาไทย” ในงานมหกรรม

งานวจิัยแหงชาต ิ2562 (Thailand Research Expo 2019) เปนตน มกีารพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวจิัย โดยจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาโจทยวิจัยและการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยภายใตแผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อเสนอขอทุนวิจัยงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563”  มีการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง “การคิดเชิง

ออกแบบเพื่อการแกปญหาชุมชน Design Thinking” เปนตน นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ยังไดมีการสราง

ขวัญและกําลังใจตลอดจนยกยองอาจารยและนักวิจัยในการประชุมเปดภาคเรียน ลงขาวแสดงความยนิดีและยกยองใน

วารสารหนองหารหลวงของมหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยและพัฒนาแสดงความยินดีและยกยองจดหมายขาว เว็บไซต 

ของสถาบันวจิัยและพัฒนา เปนตน เพื่อแสดงความยนิดีกับผูท่ีไดรับรางวัลประกาศเกยีรตคิุณจากการเผยแพรผลงานวิจัย

หรอืงานสรางสรรคท้ังการตีพมิพและนําเสนอผลงานในระดับชาตแิละนานาชาติ 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีงบประมาณเงินสนับสนุนงานวจิัยและ

งานสรางสรรคใหกับหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนทุนสนับสนุนใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการผลติ

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ โดยมีการจัดสรรงบประมาณเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจาก

ภายในสถาบันเปนจํานวนเงิน 16,708,240 บาท และยังไดรับงบประมาณเงนิสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจาก

ภายนอกสถาบันเปนจํานวนเงิน 3,276,416 บาท รวมเปนเงินจํานวนท้ังสิ้น 19,984,656 บาท  พบวา มีคาเฉลี่ยของ
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คะแนนผลการประเมินของทุกคณะและหนวยงานวจิัยในสถาบัน เทากับ 4.76 คะแนน  ซึ่งมผีลการดําเนนิงานอยูในระดับ

ดีมาก (ตัวบงช้ี 2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพหรือเผยแพรของอาจารย     

และนักวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 236 เรื่อง พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของอาจารยประจํา    

และนักวิจัยของทุกคณะและหนวยงานวิจัยในสถาบัน เทากับ 4.67 คะแนน  ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก   

(ตัวบงช้ี 2.3 ผลงานวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย)  

เอกสารหลักฐาน : มรสน. 2.2 - 01  รายงานการประเมนิตนเอง ประจําปการศึกษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    มรสน. 2.2 – 02  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 2.3) ผลลพัธดานการบรกิารวชิาการแกสังคม มีผลการดาํเนนิงานอยูในระดับดมีาก (5 คะแนน) 

 มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวชิาการ  รายละเอยีด ดังน้ี     

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนินงานบริการวิชาการแกสังคมทองถิ่นในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 ซึ่งขับเคลื่อนการดําเนินงานผานคณะกรรมการบริการวชิาการแกสังคม โดยมีความรวมมือระหวางหนวยงาน

คณะหรอืหนวยงานเทียบเทารวมกันทัง้มหาวทิยาลัย ในการกําหนดยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน

ระยะ 20 ป (ป 2560 - 2579) กําหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 5 ป (ป 2561 - 2565) เพื่อกําหนดพื้นท่ีการดําเนินงานในการกําหนดชุมชนเปาหมายของการใหบริการ

วิชาการแกสังคม และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการจัดทําแผนบริการวิชาการโดยการมีสวนรวมจากชุมชนหรือ

องคการเปาหมาย จํานวน 5 พื้นท่ี คอื 1) ตําบลเตางอย อาํเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร 2) ตําบลบานแปน อําเภอโพนนาแกว 

จังหวัดสกลนคร 3) ตําบลนาหัวบอ อําเภอพรรณนานคิม จังหวัดสกลนคร 4) ตําบลนาโสก อําเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร และ 

5) ตําบลนาหัวบอ อําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม เพื่อเปนแนวทางรวมกันในการบูรณาการการมีสวนรวมกับชุมชน

ทองถิ่นอยางแทจริง การแกปญหาใหกับชุมชนได คนในชุมชนตระหนักและเห็นประโยชนอันเปนผลทําใหชุมชนพัฒนาขึ้น

อยางตอเนื่อง มีการนําองคความรู ทักษะ กระบวนการ วิธีการ เทคนิค และรูปแบบการดําเนินงานท่ีไดรับจากการบรกิาร

วชิาการในการขับเคล่ือนชุมชนใหเกดิการพัฒนา จากการดําเนนิกจิกรรม/ดําเนนิงานโครงการ/อบรมพัฒนาศักยภาพไปใช

ในการขับเคลื่อนชุมชนใหเกิดการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองบนฐานการบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และ

ภูมิปญญาทองถ่ินตามแผนการบริการวชิาการ กอใหเกิดโครงการตาง ๆ เชน โครงการการลดตนทุนการปลูกมะเขือเทศ

โดยใชเช้ือไตรโครเดอมาและเช้ือบีททีดแทนการใชสารเคมีในการปองกันกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืช โครงการคลนิกิรักษา

สัตวเคลื่อนท่ี โครงการการพัฒนารูปแบบการแปรูป และผลิตภัณฑจากผักตบชวาหนองหาร จังหวัดสกลนครโครงการ

ฝกอบรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยกีารแปรรูปขาวกลองงอกบานนางอยตําบลเตางอย อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร เปนตน   

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการสรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใน

การพัฒนาชุมชนหรอืองคการเปาหมาย ในรปูแบบการสรางเครือขายการทํางานระหวางสถาบันการศกึษา หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนรวมกับชุมชนเกิดการขับเคล่ือนการบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่น ดวยกระบวนการมีสวนรวมทั้งระบบ 

เริ่มจากกระบวนการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน ปญหา ความตองการ การวางแผน และปฏิบัติงานรวมกันของชุมชน

ทองถิ่น เพื่อการแกไขปญหา สรางทักษะพัฒนาศักยภาพคนและพัฒนาองคความรูในชุมชนตลอดจนการถอดบทเรียนการ

เรยีนรูและการสรุปผลการดําเนนิงานรวมกันความรวมมือที่เกิดขึ้น ประกอบไปดวย 2 รูปแบบ คอื 1) ไดรวมลงนามในบันทกึ

ขอตกลงความรวมมือ (MOU) รวมกับสวนราชการในจังหวัดสกลนคร 29 สวนราชการ ในการดําเนนิงานโครงการนอมนํา

ศาสตรพระราชาสูการพัฒนาทองถิ่น เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ีตามพระราโชบาย รัชกาลที่ 10  2) ความรวมมือ 

ท่ีไมเปนทางการ คอื กระบวนการดําเนินงานผานการลงมือปฏิบัติของชุมชน ทองถิ่น ภายใตการสนับสนุนของหนวยงาน
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ภาครัฐ สวนทองถิ่น และภาคประชาชน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การสรางการเรียนรู เพื่อสรางองคความรูท่ีอยูคู

กับชุมชน เชน 1) มีการดําเนินงานโครงการไสเดือนดินจากฐานความรูสูการเกษตรแบบยั่งยืนรวมกับเกษตรกร ประชาชน

ท่ัวไปในพื้นที่ตําบลบานแปน เครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษา และหนวยงานในพ้ืนท่ี ประกอบดวยองคการ

บรหิารสวนตําบลบานแปน จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ีเพื่อเปนเครือขายใน

การขับเคล่ือนการดําเนินงานพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 2) มีการดําเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรยีนผูสูงอายุดวยภูมิปญญา

ทองถิ่นตนแบบรวมกับผูสูงอายุบานน้ําพุ และบานแปน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร เพื่อเปนเครือขายในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาทองถิ่นรวมกัน 3) มีการดําเนินงานโครงการจัดการความรูเรื่องกระบวนการยอมสีคราม

ในจังหวัดสกลนครรวมกับกลุมผูผลิต ผายอมคราม อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร โรงเรียนเตางอยพัฒนศึกษา กศน.

อําเภอเตางอย พัฒนาชุมชนอําเภอเตางอย และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพื่อเปนเครือขายในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาทองถิ่นรวมกัน เปนตน ทุกคณะและหนวยงานเทียบเทามีสวนรวมในการดําเนินการตาม

แผนบริการวิชาการแกสังคมของสถาบัน ผานการดําเนินงานขับเคลื่อนในรูปแบบคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ 

จากหนวยงานคณะและหนวยงานเทียบเทา จํานวนทั้งส้ิน 75 คน คิดเปนรอยละ 18.12 ของจํานวนอาจารยทั้งหมดของ

มหาวทิยาลัย (อาจารยท้ังหมดของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2561 จํานวน 414 คน) ในพื้นที่เปาหมาย เพื่อใหเกิดการบูรณา

การทํางานรวมกัน และเกิดเครอืขายท่ีเขมแข็งในการขับเคล่ือนการดําเนนิงาน 

เอกสารหลักฐาน : มรสน. 2.3 - 01  รายงานการประเมนิตนเอง ประจําปการศึกษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    มรสน. 2.3 – 02  รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.4) ผลลพัธดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดมีาก (5 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่4 ดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย รายละเอยีด ดังน้ี 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีพันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งถือพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และไดมอบหมายใหสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม  

เปนผูรบัผดิชอบหลักในการกํากับดูแลและดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไดแตงตั้งผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม และรองผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม       

ทําหนาที่บรหิาร และกํากับติดตามการดําเนนิงานดานทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผน

และเปาหมายท่ีกําหนดไว สถาบันภาษาศิลปะ และวัฒนธรรม จึงไดกําหนดพันธกิจหลักของหนวยงานใหสอดคลองกับ

นโยบายและพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัย โดยเผยแพรพันธกิจหลักของหนวยงานไวท่ีเว็บไซตสถาบันภาษา ศิลปะ และ

วัฒนธรรม ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดแตงตั้งคณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีคณะกรรมการ

ดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวย รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาทุกคณะตัวแทนนักศึกษาแตละคณะ มีหนาท่ีพิจารณา

งบประมาณโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูณาการรวมกัน วางแผนการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และกํากับ 

ตดิตาม รายงานผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการดําเนินงานระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

อยูในระดับดีมาก เทากับ 5 คะแนน (ตัวบงชี้ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม) โดยสถาบัน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม มีการดําเนินงานในปการศึกษา 2561 ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อใหสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2559 - 2562) จงึไดมกีารทบทวนการดําเนินงานซึ่งไดนําขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน 

ปการศึกษา 2560 มาใชเปนแนวทางการพัฒนางานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยกําหนดใหมีตัวบงชี้วัด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนรวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อใหสามารถดําเนนิการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีการกํากับ
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ตดิตามการดําเนินงานตามแผนโดยการประชุมตดิตามการดําเนนิงานของสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรมเปนประจําทุก

เดือนอยางตอเนื่อง และยังมีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนจากมหาวิทยาลัย โดยใหหนวยงานจัดทํา 

และสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาใหกับ

ผูบรหิารของมหาวทิยาลัยรับทราบ และมกีารประเมินผลสําเร็จตามตัวบงช้ีตามวัตถุประสงคของแผนดานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561 เมื่อสิ้นสุดผลการดําเนินงาน มีตัวช้ีวัดที่บรรลุ

ตามเปาหมายตามแผน 9 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 มีการดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมทองถิ่นระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) เพื่อนํา

ขอเสนอแนะท่ีไดมาจัดทําแผนในปถัดไปใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน มีการเผยแพรกจิกรรมหรอืการบรกิารดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณชนดวยชองทางท่ีหลากหลาย โดยเผยแพรผานเว็บไซตมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เว็บไซตสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สารประชาสัมพันธหนองหารหลวงของมหาวิทยาลัย และเผยแพรผานสื่อ

สิ่งพิมพที่จัดทําโดยสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม อาทิ เชน หนังสือประวัติศาสตรทองถิ่นสกลนคร หนังสือคําขาว  

หนังสือพงศาวดารเมืองสกลนคร หนังสือรากเหงาทางวัฒนธรรมนําการพัฒนาทองถิ่น 2560 – 2561 หนังสือ 181 ป 

เหลียวหนาแลหลังประวัติศาสตรทองถิ่นเมืองสกลนคร เปนตน นอกจากน้ี สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

ยังมีการดําเนินการกําหนดและสรางมาตรฐานดานศลิปะและวัฒนธรรม โดยใชโครงการสบืสานศลิปวัฒนธรรมการแสดง

พื้นบาน : อัตลักษณฟอนผูไทสกลนคร นํามาผานกระบวนการถอดองคความรูเพื่อใหไดตนแบบท่ีมีมาตรฐานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันนําไปสูการขอขึ้นทะเบียนเปนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนครใหเปนท่ียอมรับใน

ระดับชาต ิเพื่อสืบสานศลิปวัฒนธรรมการแสดงฟอนผูไทสกลนครใหเปนอัตลักษณของชาวจังหวัดสกลนครตอไป 

เอกสารหลักฐาน : มรสน. 2.4 - 01  รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศกึษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    มรสน. 2.4 – 02  รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.5) ผลลัพธดานการบรหิารจัดการ มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.43 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 5 ดานการบรหิารจัดการ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนินงานดานการบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบันอยูในระดับดีมาก เทากับ 5 คะแนน (ตัวบงชี้ที่ 5.1  

การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน) โดย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีในการกํากับดูแล

การทํางานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 - 2564 จัดทําขึ้นภายใตกรอบแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 20 ป พ.ศ. 

2560 - 2579 เพื่อใหการบริหารงานมีความสอดคลองและตอเนื่องจึงมีการจัดทําแผนฯ ในระยะตาง ๆ ตามความ

เหมาะสม สอดคลองกับบรบิท และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 – 2564 โดยไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) เพื่อทําหนาท่ีในการวิเคราะหความสอดคลองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

กับยุทธศาสตรชาติและแผนงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของศึกษาสภาพการณปจจุบันและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก (SWOT) ของมหาวทิยาลัย มีการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 โดยไดรับฟงความคิดเห็นจากผูมสีวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย เพื่อมาใชประกอบการยกราง

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) และผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยในคราว เพื่อใชเปนกรอบ
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แนวทางการบริหารและพัฒนามหาวทิยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวทิยาลัย มีการดําเนินการเผยแพรแผนยุทธศาสตร

ของมหาวทิยาลัยฯ บนเว็บไซตกองนโยบายและแผน และเว็บไซตมหาวิทยาลัย และมีการจัดประชุมถายทอดนโยบายช้ีแจงให

ทุกสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยรับทราบรวมกัน พรอมทั้งกําหนดเจาภาพหลักแตละประเด็นยุทธศาสตรรับผิดชอบ

ดําเนินการตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯและใหหนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบันและบัณฑิต

วทิยาลัย จัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงานที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย และมหาวทิยาลัยไดมีการ

แปลงแผนยุทธศาสตรระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) เปนแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562 

(ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2560) และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่แสดงรายละเอียด

โครงการหรอืกิจกรรม งบประมาณดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินงาน หนวยงานหรอืผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการท่ี

สอดคลองกับเปาประสงคและกลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวาง

มหาวิทยาลัยกับหนวยงานระดับคณะสํานัก สถาบันและบัณฑิตวิทยาลัย และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการราย

โครงการระหวางผูรบัผดิชอบโครงการกับหัวหนาหนวยงาน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการจัดทํารายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.

2561 โดยแตงตั้งคณะทํางานจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อทําหนาท่ีในการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

และปงบประมาณ พ.ศ. 2561 วามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรอืลดลงอยางไร พรอมท้ังวิเคราะหสาเหตุการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวตามเกณฑการประเมินผลดานบัญชีบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 และจัดทํารายงานสรุปผลการ

วิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตเสนอใหอธิการบดีเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และสงรายงานฯ ใหกรมบัญชีกลาง

ทราบ และรายงานผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตใหกับสวนราชการ/หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ ระดับคณะมกีาร

จัดทํารายงานผลการคํานวณตนทุนหลักสูตร ระดับคณะ ประจําปการศึกษา 2561 เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการ

บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต รวมท้ังวิเคราะหผลการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ  

มีการวิเคราะหขอมูลคาใชจายในการพัฒนาอาจารยและบุคลากร คาใชจายในการพัฒนานักศกึษา และคาใชจายในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร นอกจากนี ้มีการเปรยีบเทียบตนทุนหลักสูตรระดับคณะ และเปรียบเทียบตนทุน

ระดับมหาวิทยาลัย (Benchmark) ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2560 พรอมทั้งวิเคราะหความคุมคาของ

หลักสูตร โดยการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิต นอกจากกนี้ คณะทํางานตนทุนตอหนวยผลผลิต มีการนําผลการ

คํานวณตนทุนผลผลิต ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาวิเคราะหและจัดทําแผน

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนินงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงโดยมีผูบริหารและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงตาง ๆ โดยมีกระบวนการดําเนินงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ 

และข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงตามหลักและทฤษฎีของ COSO เพื่อการบรหิารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึน้ทําให

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิบรรลุวัตถุประสงคตามพันธกจิของมหาวทิยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนินงานการบริหารงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยที่กํากับ

ดูแลใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานตามระบบราชการท่ีถูกตองและเหมาะสม เพื่อใหบรรลุตามพันธกจิทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีระบบบรหิารจัดการขอมูลท่ีมีความโปรงใสและตรวจสอบได พรอมท้ังประเมินการ

บรหิารงานของผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหการดําเนนิงานตามหลักธรรมาภิบาลครบถวนท้ัง 10 ประการ 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกคณะและหนวยงาน 

ดําเนินการจัดการความรูโดยมหาวทิยาลัยไดดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรูตามระบบข้ันตอน โดยแตงตั้งผูบรหิาร

ดานการจัดการความรูและคณะทํางานดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทําหนาท่ีในการทบทวน

วิเคราะหผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีผานมา กําหนดนโยบายการจัดการความรูเพื่อนํามาจัดทําแผนการ

จัดการความรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือใหทุกหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย

ใชเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานดําเนินงาน โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการ

จัดการความรูมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อทบทวนและพจิารณา วิเคราะหผลการ

ดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีผานมา และกําหนดประเด็นองคความรู (ราง) แผนการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และมีการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีการขับเคลื่อนการจัดการความรูของหนวยงาน

ภายในตามแผนการจัดการความรู โดยใหแตละหนวยงานสรุปผลการดําเนนิการจัดการความรู มาสูการแลกเปล่ียนเรยีนรู 

และเปนการเผยแพรถายทอดองคความรู ประสบการณและทักษะรวมกันเพื่อสรางบรรยากาศแหงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และยังมีการกํากับติดตามหนวยงานระดับคณะสํานัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ใหจัดทําและสงรายงานผลการดําเนินงานจัดการความรูฯ ตอมหาวิทยาลัย และมีการจัดนิทรรศการแสดง ผลงานการ

จัดการความรูมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (SNRU KM share & learn 2018) โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพ่ือสงเสรมิการมสีวนรวมและตระหนักถงึความสําคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอและ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรยีนรูรวมกัน 2) เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ประสบการณและเผยแพรผลงานในการดําเนินงานจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีหนวยงานภายใน

สงผลงานจัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู จํานวน 12 หนวยงานและรวบรวมผลการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัยเผยแพรสูสาธารณชนโดยการเผยแพรผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัยนอกจากมีกการแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยแลว มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครยังสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารวม

แลกเปล่ียนเรียนรูภายนอกมหาวิทยาลัยโดยบุคลากรเขารวมสัมมนาเครือขายองคกรการเรียนรูเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา (Mini_UKM) ครั้งที่ 18,19 และ 20 จากวิทยากรผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหบุคลากรที่เขารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูสามารถนําไปประยุกตใชกับการทํางานในหนวยงานของตัวเอง และสามารถนําความรูที่ไดมาขยายผลตอโดย

แลกเปลี่ยนเรยีนรูใหกับบุคลากรในหนวยงานรับทราบทั่วกัน    

   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการดําเนนิการจัดทําแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยราช

ภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562 (ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) และจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2561 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการ

วิเคราะหอัตรากําลังการสรรหาใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู  ความสามารถ  

มีสมรรถนะเพียงพอสําหรับการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย มีคุณธรรมจริยธรรม และการรักษา

บุคลากรใหอยูปฏบัิตงิานในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข และมคีวามกาวหนาและมั่นคงในวชิาชีพ โดยมีขัน้ตอนการจัดทํา

แผน และผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

เพ่ือการกํากับและตดิตามผลการประเมินการดําเนนิการตามแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยไดกําหนด

เปาหมายและนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดจุดมุงหมายและหลักการของการจดัการศึกษาที่มุงเนน

คุณภาพและมาตรฐาน พรอมท้ังมีการกําหนดแนวปฏิบัติจากเปาหมายและนโยบายเพ่ือเปนการกําหนดระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนและมีการสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานดําเนินงานดานการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ  

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ซึ่งมีการประเมิน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ สํานัก 

สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย โดยมีงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนหนวยงานท่ีทําหนาที่รับผิดชอบเปนศูนยกลาง

ประสานงานและดําเนินงาน ตลอดจน ดูแล สงเสริม และสนับสนุนดานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยภายใต  

การกํากับดูแลของรองอธกิารบดฝีายวางแผนและประกันคุณภาพ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัดการศึกษา จํานวน 6 คณะ พบวา 

คาเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะในปการศึกษา 2561 เทากับ 4.35 คะแนน ซึ่งมีผลการดําเนนิงาน

การบรหิารงานของทุกคณะอยูในระดับดี (ตัวบงช้ี 5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการดําเนินงานระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ

อยูในระดับดี เทากับ 4 คะแนน (ตัวบงชี้ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ) โดยมีระบบและ

กลไกในการกํากับควบคุม ติดตามการบริหารจัดการหลักสูตรทุกคณะของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาของสํานักงานการอุดมศกึษา โดยมีกระบวนการเปด - ปดหลักสูตร 

การปรับปรุงหลักสูตรท่ีชัดเจน และทุกหลักสูตรจะตองมีการปรับปรุงตามวงรอบของทุกหลักสูตร คอื ทุก ๆ 5 ป เพ่ือให

หลักสูตรของมหาวทิยาลัยมคีวามทันสมัย กาวหนาทางวทิยาการ และการเปลี่ยนแปลงของโลก ตามประกาศมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและขัน้ตอนในการเปดหลักสูตรใหม/หลักสูตรปรบัปรุง และการปดหลักสูตร พ.ศ. 2556 

และมหาวทิยาลัยยังมหีนวยงานหรือองคคณะท่ีรับผดิชอบ ทําหนาท่ีกํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐาน

และองคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบดวย สภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ คณะกรรมการ

บรหิารวิชาการ (ก.วช.) คณะกรรมการบริหารบุคคลในมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.)  สํานักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน งานประกันคุณภาพการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ โดยมีอาจารยประจําหลักสูตร ทําหนาที่

กํากับตดิตามใหการดําเนินงานของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร และตามองคประกอบ/ตัวบงช้ีของการประกัน

คุณภาพการศกึษา โดยสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียนจะเปนผูกํากับติดตามในประเด็นของการพัฒนาหลักสูตร การเปด

หลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตร หรือการปดหลักสูตร มีข้ันตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน และมีงานประกันคุณภาพ

การศึกษา ทําหนาท่ีรับผิดชอบเปนศูนยกลางประสานงานดําเนินงาน ตลอดจน ดูแลสงเสริม และสนับสนุนงานดานประกัน

คุณภาพการศกึษา ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ตามระบบและกลไกท่ีมหาวทิยาลัยไดกําหนดไว 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามระบบ 

หลักเกณฑและขั้นตอนในการเปดหลักสูตรใหม/หลักสูตรปรับปรุงรวมไปถึงติดตามการจัดทํา มคอ.3 – มคอ.7 โดยมี      

1) คณะกรรมการกลั่นกรองรูปแบบของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552          

2) คณะกรรมการบริหารวิชาการ (ก.วช.) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 3) คณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร 4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 5) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศกึษา 2561 และมหาวทิยาลัยมีการจัดสรรทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

ของหลักสูตรและคณะใหเกิดผลตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ โดยสํานักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน ไดจัดโครงการพัฒนาหลักสูตรเปนโครงการที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม หรือปรับปรุงหลักสูตรท่ี

ครบรอบการปรับปรุง เปนโครงการท่ีจัดตอเน่ืองทุกปการศึกษา คอื โครงการสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนวชิาศึกษา

ท่ัวไป รายวชิาเลอืกเสร ีท้ังภาคปกตแิละภาค กศ.ป. และสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน ยังจัดโครงการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการเพื่อสนับสนุนสงเสรมิใหอาจารยไดผลงานทางดานวชิาการเพ่ือขอตําแหนงวิชาการพัฒนา

สายสนับสนุนในการปฏิบัติงานที่จะเอื้อตอการผลิตบัณฑิตใหเปนไปตามเอกลักษณ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

มากมายหลายโครงการ อาทิ 1) ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 2) โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นสําหรับนักศกึษา 

3) โครงการสัมมนากระบวนการเรยีนรูแบบองครวมวชิาศกึษาท่ัวไป 4) อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสรางหองเรยีนใหมี

ชวีติดวยการใชเทคโนโลยอียางสรางสรรค เปนตน 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดนําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรท่ีผานการพิจารณาของ

กรรมการ เขาเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อพิจารณาในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2562 วันที่                

27 กันยายน พ.ศ. 2562 และนําผลการประเมินคุณภาพระดับคณะท่ีผานการพิจารณาของกรรมการ เขาเสนอที่ประชุม

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อพิจารณา ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2562 วันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เพื่อ

พจิารณาและใหขอเสนอแนะในการนําไปปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมีคุณภาพดยีิ่งขึ้น 

เอกสารหลักฐาน : มรสน. 2.2 - 01  รายงานการประเมนิตนเอง ประจําปการศกึษา 2561 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    มรสน. 2.2 – 02  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. หากการดําเนินการไมเปนไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถาบัน สถาบันอุดมศกึษามแีผน

ดําเนินการปรับปรุงอยางไร  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีระบบและกลไกในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปน 

ไปตามองคประกอบการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทาคณะ (สํานัก สถาบัน) และระดับ

มหาวทิยาลัย  

 เอกสารหลักฐาน : มรสน.3 – 01  คูมอืการประกันคณุภาพภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ปการศกึษา 2561 

 มรสน.3 – 02  แนวปฏบัิติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2562 

4. และหากดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถาบันแลว สถาบันอุดมศึกษา 

    มแีนวทางพัฒนาใหดีข้ึนอยางไร  

       มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยใหมีการ

ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ในทุกปการศึกษา 

จากน้ัน มหาวิทยาลัยไดนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในทุกระดับ เสนอในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะ และมีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Improvement Plan) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

ตลอดจนเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และดําเนนิการตามแผนใหไดผลลัพธท่ีดแีละชัดเจนมากขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

โดยในปการศกึษา 2561 อยูระหวางการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ของมหาวทิยาลัยเสนอ

สภามหาวทิยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ที่ ๘๕๕ / ๒๕๖๒ 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 

๒๕๖๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในวันที่  ๒๘ – ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๖๒  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวย 

ความเรียบรอยและสอดคลองกับแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัจึงแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา  ๒๕๖๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี ้

 ๑.  รองศาสตราจารยวิรัตน    พงษศิริ    ประธานกรรมการ 

  ๒.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย นามมหาจักร  กรรมการ  

  ๓.   ผูชวยศาสตราจารยวงศวีระ      วรรณพงศ  กรรมการ   

  ๔.  ผูชวยศาสตราจารยพัชรี    มงคลวัย   กรรมการ   

   ๕.  อาจารย ดร.จิตรา    พึ่งพานิช   กรรมการ 

 ๖.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ ์   กรรมการและเลขานุการ 

   หนาที่ 

 ๑. เขารวมประชุมเพ่ือตกลงทําความเขาใจระบบและรูปแบบในการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษา 

 ๒. ทําการตรวจประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยการนําการตรวจประเมินตามวัน เวลา  

ที่ไดรับมอบหมายใน ๒ ประเด็น คือ 

  ๒.๑ ตรวจสอบรูปแบบของการรายงานการประเมินตนเอง 

  ๒.๒ วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามตัวบงชี้และองคประกอบ 

  ๓. รายงานผลการตรวจประเมิน ชี้แจง อภิปราย และใหขอเสนอแนะ จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางแกไขของมหาวิทยาลัยใหดียิ่งข้ึนตามที่เห็นสมควร 

  ๔. กรรมการและผูชวยเลขานุการ รวบรวมผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในพรอมอํานวยความ

สะดวกแกกรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

๕. ปฏิบัติหนาที่... 
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(ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  ธรรมวินทร) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- ๒ - 

  ๕. ปฏิบัติหนาที่ ในวันที่ ๒๘ – ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย รหัสงบประมาณ ๖๒P๕๕๒๑๐กนผ๐๕W๐๑ 

   ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง ณ วันที่  ๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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กําหนดการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน  ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจําปการศกึษา 2561 

ระหวางวันที่ 28 – 29 ตุลาคม 2562 ณ  หองประชุมสรัสจันทร  ชั้น 2  อาคาร 10 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

วันที่  28  ตลุาคม  2562 

08.30 – 09.00 น. คณะกรรมการประชุมปรกึษาหารอืกัน เพื่อวางแผนการดําเนินงานในการประเมินฯ 

09.00 – 09.30 น.  ผูบรหิารและบุคลากร ลงทะเบียน 

09.30 – 10.00 น.  - อธกิารบดกีลาวตอนรบัคณะกรรมการประเมินฯ 

- ประธานกรรมการฯ แนะนําคณะกรรมการประเมนิ ชี้แจงวัตถุประสงค และแนวทางการ

ประเมินฯ 

- รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกันคุณภาพ รายงานผลการดําเนินงานของ               

มหาวทิยาลัยฯ ในรอบปการศึกษา 2561 

10.00 – 10.30 น.   คณะกรรมการ ประชุมเตรยีมสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 

10.30 – 12.00 น.  สัมภาษณ 

    - ผูแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย   อธกิารบดี  ผูแทนรองอธิการบด ี และผูชวยอธิการบด ี

    - คณบด ีและผูอํานวยการสํานกั สถาบัน  

    - ผูแทนบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน 

    - ผูแทนศษิยเกา และผูแทนนักศกึษา   

    - ผูแทนในชุมชุน 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน 

 

วันที่  29  ตุลาคม  2562 

09.00 – 12.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐาน (ตอ) 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน 

14.30 – 16.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน วเิคราะหจุดแข็ง                  

จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะโดยวาจาตอผูบรหิารและบุคลากร                     

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หมายเหต ุ: กําหนดการอาจมีการปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 
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ผูใหสัมภาษณ 

 ผูแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย   

  นายสรรคสนธิ บุณโยทยาน กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

ผูแทนผูบริหาร 

  1. ผูชวยศาสตราจารยปรชีา ธรรมวนิทร อธิการบดี 

      2. ผูชวยศาสตราจารยชาครติ ชาญชติปรชีา รองอธกิารบดฝีายบรหิาร 

  3. ผูชวยศาสตราจารยนันทิยา ผวิงาม  รองอธิการบดฝีายวชิาการ 

     4. ผูชวยศาสตราจารยธรีาธาร ศรมีหา  รองอธิการบดฝีายกจิการนักศกึษา 

  5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศริลิักษณ ศรพีระจันทร ผูชวยอธกิารบดฝีายภาษาและวเิทศสัมพันธ 

  6. นางนริมล   เนื่องสิทธะ ผูชวยอธิการบดีฝายคลังและทรพัยสิน 

  7. ดร.นําพร   อนิสนิ  ผูชวยอธกิารบดี 

 คณบด ี

 1. ผศ.ดร.ไชยา   ภาวะบุตร คณบดคีณะครศุาสตร 

 2. ผศ.ดร.ไพสฐิ   บรบูิรณ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. รศ.ดร.จติติ   กติตเิลศิไพศาล คณบดคีณะวทิยาการจดัการ 

 4. ผศ.เพิ่มศักดิ์     ยมีนิ  คณบดคีณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. ผศ.ภวัต     มิสดยี  คณบดคีณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  

 6. ผศ.ชุมพล   ทรงวชิา  คณบดคีณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 ผูอํานวยการสํานัก สถาบัน 

 1. รศ.ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย 

 2. อาจารยสมบัต ิ  เทยีบแสง ผูอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 3. นายเกษม   บุตรดี  ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบดี 

 4. อาจารยสุรสิทธ์ิ    อุยปดฌาวงศ ผูอาํนวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

 5. อาจารย ดร.สุธาสนิ ี  คุปตะบุตร ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

 6. อาจารย ดร.พจมาน  ชํานาญกจิ ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน 

  ผูแทนอาจารย 

 1. อาจารยเบญจพร  อุผา  คณะครุศาสตร 

  2. อาจารยพรรณวดี  ศรขีาว   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. อาจารยสุวัฒชัย  พอเกตุ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 4. ผศ.เมธาวี   ยมีนิ  คณะวทิยาการจัดการ 

  5. อาจารย ดร.นพรัตน  สิทธวิงศ  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 6. ผศ.ฐติริตัน   แวนเรอืงรอง คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

 7. ผศ.ดร.ไวรุจน   อิ่มโพ  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
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ผูแทนบุคลากรสายสนับสนุน 

 1. นายกฤษณะ กวีไิลย  คณะครุศาสตร 

 2. นายคําลา ไขคํา  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 3. นายธิตพิงษ สมจันทร  คณะวทิยาการจัดการ 

 4. นางสาวนภาพร บุญเรอืง  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 5. นางรัชดาภรณ ราชตกิา  คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 6. นางสาวศริพิร คําอราม  คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

ผูแทนศษิยเกา 

    1. นายเอกพร ยนืยง ผูบรหิารธุรกจิดาน IT 

  2. นายสมชาย เพยีมา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูแทนนักศกึษา 

 1. นายยทุธนา จูมจันดา คณะเทคโนโลยกีารเกษตร   

 2. นายอัครเดช ศริบุิญ คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  

 3. นางสาวสดุารัตน ใจเท่ียง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 4. นางสาวกิ่งกาญจน เหมือนเดช คณะครุศาสตร    

 5. นายพทิยา โถบํารุง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

 6. นายเมธา พลเลศิ คณะวทิยาการจัดการ   

 ผูแทนในชุมชน 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยพุนิ สมคําพี ่ คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 2. อาจารย ดร.ปยะจนิต ปทมดลิก คณะวทิยาการจัดการ 

 3. นางวจิติรา แสงพรมชาร ี บานแปน ต.บานแปน อ.โพนนาแกว 

 4. นางประเพยีร ศรษีะเนตร บานแปน ต.บานแปน อ.โพนนาแกว 

 5. นางฉววีรรณ กงแกนทา บานโพนปลาไหล ต.เตางอย อ.เตางอย 

 6. นางไหว งอยภูธร บานโพนปลาไหล ต.เตางอย อ.เตางอย 

 7. นางวัคชัย ยะพลหา บานนางอย ต.เตางอย อ.เตางอย 

 8. นางวอน ศริฟิอง บานนางอย ต.เตางอย อ.เตางอย 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

อธกิารบดกีลาวตอนรับคณะกรรมการประเมนิฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ แนะนําคณะกรรมการประเมนิฯ ช้ีแจงวัตถุประสงคและแนวทางการประเมนิ 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

 

 

รองอธิการบดฝีายวางแผนและประกนัคณุภาพ 

รายงานผลการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลัย ในรอบปการศกึษา 2561 
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ภาพกจิกรรม 

 

สัมภาษณตัวแทนกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณตัวแทนผูบรหิาร 

 

สัมภาษณตัวแทนคณบดี ผูอาํนวยการสํานัก สถาบัน 
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ภาพกจิกรรม 
 

 

สัมภาษณผูแทนบคุลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน 

 

สัมภาษณผูแทนศษิยเกา และผูแทนนักศกึษา 

 

สัมภาษณผูแทนในชุมชุน 
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ภาพกจิกรรม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ ดาํเนินการตรวจประเมนิตามรายตวับงช้ี  

พรอมทั้งตรวจสอบเอกสารหลักฐานการดําเนินงาน 
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ภาพกจิกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมนิฯ สรปุผลการประเมนิคุณภาพภายในของมหาวทิยาลัย ประจําปการศกึษา 2561 
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ผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ยอนหลัง 5 ป 

(ปการศกึษา 2557 – 2561) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 

2557 ถึง 2561 ตามเกณฑตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ประกอบดวย 5 องคประกอบ 13 ตัวบงช้ี   

โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ยอนหลัง 5 ป ของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

องคประกอบคุณภาพ / ตัวบงช้ี 
ปการศกึษา 

2557 2558 2559 2560 2561 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ        

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 0.91 2.21 2.87 2.93 3.40 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒปิรญิญาเอก 2.58 2.81 3.08 3.34 3.71 

1.3 จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.13 2.16 2.16 2.33 2.48 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปริญญาตรี 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตรี 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.12 2.84 3.62 3.72 3.92 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย        

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจัิยหรืองานสรางสรรค 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.12 4.89 4.63 4.65 4.76 

2.3 ผลงานวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 3.19 4.14 4.22 4.92 4.67 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.10 4.68 4.62 4.86 4.81 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ        

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม        

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ        

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ

กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 2.99 3.69 3.92 4.11 4.35 

5.3 ระบบการกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.00 4.23 4.31 4.37 4.45 

คะแนนเฉลี่ยรวมทกุตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 3.84 3.92 4.22 4.33 4.41 

ระดับผลการประเมิน ดี ดี ดี ดี ดี 

หมายเหต ุ: ขอมูลคะแนนผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย รายตัวบงช้ี ยอนหลัง 5 ป           

(ปการศกึษา 2557 – 2561) จากระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online) 
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 และจากการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย ยอนหลัง 5 ป รายตัวบงชี้ 

เพ่ือวเิคราะหจุดแข็ง และจุดที่ควรพัฒนา ในภาพรวม พบวา  

 จุดแข็ง   

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครไดใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการ มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

สงผลใหเกิดความรวมแรงรวมใจในการทํางานอยางเต็มความสามารถของทุกภาคสวน โดยมีสภามหาวทิยาลัยทําหนาท่ีใน

การกํากับดูแลการทํางานของมหาวทิยาลัยใหมปีระสทิธิภาพ  มีการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีมุง

พัฒนาบัณฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ  มีทักษะวิชาชีพ จะเห็นไดจากโครงการและกิจกรรมท่ีจัดข้ึนจากทุกภาคสวนเพื่อ

มุงพัฒนานักศึกษา มีระบบและกลไกในการดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัยในดานสรางสรรคงานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถิ่น มีการดําเนินงานดานการบรกิารวิชาการแกสังคมที่

เขมแข็ง โดยมีความรวมมือระหวางหนวยงานคณะหรือหนวยงานเทียบเทารวมกันทั้งมหาวิทยาลัย มีการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคการเปาหมาย ในรูปแบบการสรางเครือขายการทํางาน

ระหวางสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนรวมกับชุมชนจนเกิดการขับเคล่ือนการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ชุมชนทองถิ่น ตลอดจนมีการสงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาในการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมภายใต

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยางเขมแข็งและตอเน่ือง 

 จุดที่ควรพัฒนา   

 กํากับติดตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ เพื่อการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร  

สูเกณฑมาตรฐานในระดับท่ีดขีึ้นอยางตอเนื่อง สงเสรมิและสนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรไดศกึษาตอในระดับปรญิญาเอก 

และทําผลงานทางวชิาการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอการขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการของอาจารยเพิ่มขึ้น  
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