(ร่าง) 3.3 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 จากข้อเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพ ของคณะกรรมการประเมินฯ         ปีการศึกษา 2564)                                              
	ข้อเสนอแนะภาพรวมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพ จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	1) มหาวิทยาลัยควรกำหนดวิสัยทัศน์พร้อมทั้งเป้าหมาย และตัวบ่งชี้การบรรลุวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ        มีความมั่นคงทางการเงิน และมีงบประมาณที่เพียงพอในการสนับสนุนการดำเนินพันธกิจตาม  แผนกลยุทธ์ได้อย่างมีคุณภาพ
	
	
	
	
	
	- กองนโยบายและแผน

	2) ควรมีแผนพัฒนาอัตรากำลังของอาจารย์และบุคลากรและแผนการธำรงไว้ซึ่งอาจารย์และบุคลากรที่มีคุณภาพของคณะเพื่อรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจให้มีคุณภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ผลงาน ทางวิชาการและวิจัย คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ทันสมัยและเท่าทันศาสตร์) ให้ชัดเจน พร้อมทั้งมีระบบการกำกับติดตามประเมินผลความสำเร็จ ตามเป้าประสงค์ของแผน (*กรรมการสภาเน้น)
	
	
	
	
	
	· งานบริหารบุคคลและนิติการ

	3) มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีคุณภาพและหลากหลาย เอื้อต่อการสร้างทีมนักวิจัยที่เป็นสหสรรพศาสตร์  เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น ควรถอดบทเรียนจากงานบริการวิชาการ        สู่การวิจัย และสร้างกลไกการบูรณาการระหว่าง   พันธกิจด้านการวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อค้นหาโจทย์วิจัยที่เป็นความต้องการของผู้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างแท้จริง
	
	
	
	
	
	- สถาบันวิจัยและพัฒนา
- กองนโยบายและแผน

	4) มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้นำในการพัฒนาธุรกิจชุมชนและเป็นหน่วยวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสร้างแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	
	
	
	
	
	- สถาบันวิจัยและพัฒนา
- กองนโยบายและแผน

	5) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารจัดการรายได้จากโครงการบริการวิชาการที่มีความหลากหลายตามลักษณะโครงการ เพื่อส่งเสริมให้คณะ มุ่งทำโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ในภาพรวม (*กรรมการสภาเน้น)
	
	
	
	
	
	- กองนโยบายและแผน

	6) มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน       ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นทักษะ           ที่จำเป็นต่อการทำงาน  
	
	
	
	
	
	- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	7) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดที่เป็นเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ ให้เน้นที่ผลลัพธ์ และเกณฑ์ที่ท้าทาย
	
	
	
	
	
	- งานประกันคุณภาพการศึกษา

	8) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญของการบริหารจัดการข้อมูลให้มีความถูกต้องชัดเจนเพื่อให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ          ไม่คลาดเคลื่อน
	
	
	
	
	
	- งานประกันคุณภาพการศึกษา








(ร่าง) 3.4 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 (จากข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ ของคณะกรรมการประเมินฯ ปีการศึกษา 2564)                                              
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต
	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                                             (-ร่าง-)

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
   1. ควรมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่มีผลการประเมิน       ในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นที่ยอมรับและสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน

	
1) ทบทวนนโยบายด้านการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร เพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับระบบการประเมินจากระบบ IQA สู่ระบบอื่น
2) ศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินหลักสูตรในรูปแบบอื่น ๆ ที่เป็น        ที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เช่น เกณฑ์ AUN-QA เป็นต้น
3) วางแผนและกำหนดรูปแบบการประเมินคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้รูปแบบการประเมินใหม่ที่จะสามารถเป็นกรอบการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ในการยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ
4) ประชุม/อบรมเพื่อให้ความรู้แนวทางการประเมินรูปแบบใหม่ให้กับหลักสูตร
· กิจกรรมประชุมชี้แจงและฝึกอบรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา     เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
	
· ร้อยละความรู้   ความเข้าใจระบบการประเมินรูปแบบใหม่ของหลักสูตรจากการเข้าร่วมประชุม/อบรม
	
[bookmark: _GoBack]ร้อยละ 50
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
70,000
	
- งานประกันคุณภาพการศึกษา

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  2. ควรดําเนินกิจกรรมถอดบทเรียนและจัดการความรู้ระหว่างหลักสูตร เพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงขึ้น
	
   - ถอดบทเรียนและจัดการความรู้ระหว่างหลักสูตรเพื่อพัฒนาและยกระดับหลักสูตรโดยให้สอดคล้องกับเกณฑ์แนวทางที่จะกำหนดในอนาคต
	
· ร้อยละความรู้   ความเข้าใจระบบการประเมินรูปแบบใหม่ของหลักสูตรจากการเข้าร่วมประชุม/อบรม
	
ร้อยละ 50
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
70,000
	
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
- งานประกันคุณภาพการศึกษา

	จุดที่ควรพัฒนา
  3. การบริหารจัดการหลักสูตรที่เปิดใหม่ 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
     - ควรมีระบบและกลไกกลยุทธ์ในการบริหารจัดการหลักสูตรใหม่
	      
    - กำกับ ติดตามการบริหารจัดการหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของสำนักงานการอุดมศึกษา ตลอดจนการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา
	
· ผลการบริหารจัดการหลักสูตรที่เปิดใหม่             
	
ระดับดี
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
-
	- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
- งานประกันคุณภาพการศึกษา






	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก                                       (-ร่าง-)

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  - พึงหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์       มีวุฒิปริญญาเอกให้มากขึ้น

	
    - การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
	
-  ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
	
ร้อยละ...

	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	
- งานบริหารบุคคลและนิติการ
- คณะ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ                                  (-ร่าง-)

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  - พึงหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์       เข้าสู่ตําแหน่งวิชาการให้มากขึ้น
	
1) การส่งเสริมและสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการ โดยสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดำเนินการร่วมกับงานบริหารบุคคลและนิติการ            จัดทำโครงการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2565
     - กิจกรรมการจัดอบรมการทำผลงานทางวิชาการ
	
-  ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
	
ร้อยละ...




	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
- งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	2) การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยสำหรับบุคลากร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา อาทิ
     - โครงการการให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
     - โครงการสารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในเวทีระดับชาติ
	
	
	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	......
	- สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	3) การให้เงินสมนาคุณ กรณีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ               จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
	
	
	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	......
	- งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	4) การจัดประชุมชี้แจง กระบวนการและขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่ง        อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้คณาจารย์ที่ถึงเกณฑ์เข้าสู่ตำแหน่ง          หรือที่กำลังขอกำหนดตำแหน่ง ทราบถึงหลักเกณฑ์และกระบวนการทำงาน ตลอดจนติดตามสถานะความเคลื่อนไหวของตนเอง
	
	
	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	......
	- งานบริหารบุคคลและนิติการ

	
	5) กำหนดมาตรการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้กับคณาจารย์                    ที่ครบกำหนดเกณฑ์ระยะเวลา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของคณาจารย์              ในการขอกำหนดตำแหน่ง
	
	
	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	......
	- งานบริหารบุคคลและนิติการ






	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการศึกษาระดับปริญญาตรี                                                   (-ร่าง-)

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
   1. ควรพัฒนารูปแบบกิจกรรมและบริการ หรือแพลตฟอร์มการให้บริการนักศึกษาด้านต่าง ๆ ตามพฤติกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปด้วยระบบออนไลน์ ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก และมีประสิทธิภาพ
	   
   - พัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการนักศึกษาด้านต่าง ๆ ตามพฤติกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปด้วยระบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก และมีประสิทธิภาพ
	
-  จำนวนแพลตฟอร์ม         การให้บริการนักศึกษาด้วยระบบออนไลน์
	
... แพลตฟอร์ม
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	
- กองพัฒนานักศึกษา

	จุดที่ควรพัฒนา
  2. การสร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่า
แนวทางเสริมจุดแข็ง
     2.1 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสมาคม/ชมรมศิษยเก่า และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพื่อหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุน กิจกรรมของนักศึกษาและบริการนักศึกษารวมทั้งศิษย์เก่า
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    2.2 ควรวิเคราะห์กลุ่มศิษย์เก่าเพื่อจัดระบบในการสื่อสารที่เหมาะสมกับศิษย์เก่าในแต่ละกลุ่ม
	
1) โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์
      - กิจกรรมสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า เวทีแลกเปลี่ยน พบปะ เพื่อหาแนวทาง   ในการพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย        เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
3) วิเคราะห์กลุ่มศิษย์เก่าเพื่อจัดระบบในการสื่อสารที่เหมาะสมกับศิษย์เก่า              ในแต่ละกลุ่ม
	
1. จำนวนเครือข่าย     ศิษย์เก่า ที่เกิดขึ้น จากการจัดกิจกรรม
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจากเครือข่ายศิษย์เก่า

	
....เครือข่าย

.....
โครงการ/กิจกรรม
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	

	จุดที่ควรพัฒนา
   4. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
      - การกำหนดตัวชี้วัดของแผน และวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยเน้นตัวชี้วัดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์เพื่อให้การประเมินโครงการ  เป็นรูปธรรม สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาแผนและโครงการกิจกรรมให้มีคุณภาพสูงขึ้นในวงรอบต่อไป
	
1) ทบทวนและปรับปรุงการกำหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี และวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมให้ชัดเจน              เพื่อให้สามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสำเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ได้
      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรม
3) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปีการศึกษาต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
	
-  ร้อยละความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์     และตัวชี้วัดของแผนพัฒนานักศึกษา

	
ร้อยละ........
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	









	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี                                                 (-ร่าง-)

	จุดที่ควรพัฒนา
   1. ตัวบ่งชี้กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรีจะต้องปรับปรุงเรื่องการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จทั้งในระดับแผน และในระดับโครงการกิจกรรมโดยการวัดความ สำเร็จจะต้องสอดคล้องหรือตอบตรงตามวัตถุประสงค์
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
     1.1 การกำหนดวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาส่วนมากไม่สะท้อนคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมมหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้สะท้อนคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม จึงจะสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถนำผล การประเมินไปปรับปรุงแผนและโครงการ/กิจกรรมในวงรอบต่อไปให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
    1.2 เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีคุณภาพอย่างท้าทายเพิ่มมากขึ้น เช่น ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้สูงยิ่งขึ้นกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำของการบริการ หรือกิจกรรม     ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการได้อยู่แล้ว และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่สะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง
	
1) ทบทวนและปรับปรุงการกำหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผนการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี และวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมให้ชัดเจน              เพื่อให้สามารถวัดผล ประเมินผล และติดตามผลความสำเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ได้
      - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
2) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรม
3) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนโครงการและกิจกรรมในวงรอบปีการศึกษาต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	
-  ร้อยละความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนพัฒนานักศึกษา

	
ร้อยละ .....

	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
......
	
- กองพัฒนานักศึกษา

	    1.3 การพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาจะจัดให้นักศึกษาเฉพาะบางคน มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับวงจรคุณภาพและสามารถนำมาใช้ยกระดับการเรียน      ของตนเองได้ทุกคนโดยอาจกำหนดเป็นนโยบาย                และแนวปฏิบัติในการเรียน การทำโครงการ/กิจกรรม ของนักศึกษา
	1) การจัดกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย โดยให้ครอบคลุมนักศึกษาทุกระดับ
2) กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติในการเรียน การทำโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาทุกหลักสูตร ให้สามารถประยุกต์วงจรคุณภาพ (Quality Circle) กับการพัฒนาศักยภาพการศึกษารายบุคคลได้

	-  ร้อยละความรู้         ความเข้าใจของนักศึกษาจากการพัฒนาทักษะด้าน การประกันคุณภาพ
	ร้อยละ ......

	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	......
	- กองพัฒนานักศึกษา
- คณะ




	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ                              

	จุดที่ควรพัฒนา
การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัล
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายและเป้าหมาย         ที่พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัลที่ชัดเจน          โดยเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้

	
	
	
	
	
	- งานศึกษาและฝึกอบรมทางภาษา (ศูนย์ภาษา)

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม                                

	จุดที่ควรพัฒนา
การพัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายของการ                   มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน

	
	
	
	
	
	- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ               

	จุดที่ควรพัฒนา
  การประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - ควรสรุปภาพรวมผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ     ว่ามีประเด็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นใด      เพื่อนำไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น


	 
   - วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ สรุปประเด็นที่ต้องนำมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม นำข้อมูลผลการประเมินไปวางแผนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น
	
· ค่าเฉลี่ยของการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	
4.70
คะแนน
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
-
	
- งานประกันคุณภาพการศึกษา
- กองนโยบาย       และแผน
- คณะ
- หลักสูตร

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.10 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

	จุดที่ควรพัฒนา
การมีงานทำของบัณฑิต
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์การได้งานทำของบัณฑิต  ว่าตรงสาขาที่สำเร็จการศึกษา รวมทั้งการได้รับเงินเดือน     ที่เป็นไปตามมาตรฐานอัตราจ้าง และควรวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มบัณฑิตที่ไม่ได้งานทำ หาสาเหตุที่แท้จริงเพื่อหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
	    
     - วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต อาทิ การทำงานตรงสาขาที่สำเร็จการศึกษา ค่าเฉลี่ยเงินเดือนที่เป็นไปตามมาตรฐานอัตราจ้าง และข้อมูลกลุ่มบัณฑิตที่ไม่ได้งานทำ เพื่อหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
	
· ค่าร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ทุกหลักสูตรที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน   1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา
	
ร้อยละ
85.00
	
มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	
-
	
- งานประกันคุณภาพการศึกษา
- กองนโยบาย       และแผน
- คณะ
- หลักสูตร




















การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  
	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค์

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  1. ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านงานวิจัยที่สอดคล้อง       กับทิศทางการให้ทุนวิจัยของแหล่งทุนต่าง ๆ

	
	
	
	
	
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารเพื่อ       ใช้ในการบริหารงานวิจัยและกำหนดทิศทางการส่งเสริมงานวิจัย

	
	
	
	
	
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา

	จุดที่ควรพัฒนา
   3. ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านงานวิจัยที่สอดคล้องกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศ
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
     3.1 ควรวิเคราะห์ผลการดำเนินงานวิจัยในแต่ละ        ตัวบ่งชี้ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ              ว่ามีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือไม่ อย่างไร เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปประกอบการจัดทำแผนงานในอนาคต
    3.2 มหาวิทยาลัยควรเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นแกนนำ          ในการกำหนดยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาจังหวัดสกลนครเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน    หรือหน่วยงานอื่นและการเข้าถึงแหล่งงบประมาณ          เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชนอย่างยั่งยืน


	
	
	
	
	
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา
· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
  4. ควรมีการจัดการความรู้ระหว่างงานบริการวิชาการกับงานวิจัยในการค้นหาโจทย์วิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
     - ควรกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของหน่วยงานวิจัยทั้งระดับคณะ และสถาบันวิจัย ตลอดจนศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้คำปรึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม

	
	
	
	
	
	· สถาบันวิจัยและพัฒนา
· กองนโยบายและเผน




















การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  
	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรสร้าง Impact ด้าน  งานบริการวิชาการให้มีความชัดเจนในทุกประเด็นยุทธศาสตร์โดยเฉพาะแผนงาน กลยุทธ์ กลไกในการดำเนินงานเพื่อให้สามารถฉายภาพให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสามารถวิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ได้ดี ในทุกมิติ ก่อให้เกิดความต่อเนื่อง    ในการดำเนินงานและส่งผลต่อความยั่งยืนของแผนปฏิบัติงานที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  2. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ตัวชี้วัดการประเมินผล โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย       เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนและ      ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ อย่างไร และอยู่ในความจำเป็นเร่งด่วนระดับใด ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามโจทย์ความต้องการของชุมชน และ บรรลุเป้าหมายของงานบริการวิชาการได้ด้วยเช่นกัน
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  3. การพัฒนาสู่รูปแบบ (model) การบริการวิชาการ     ที่เข้มแข็งและยั่งยืนในพื้นที่และมีการต่อยอดขยายพื้นที่บริการวิชาการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  4. ควรพัฒนาแผนบริการวิชาการที่ครอบคลุมยุทธศาสตร์ พัฒนาท้องถิ่นทุกด้านและครอบคลุมงานบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้จากทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย

	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  5. ควรมีหน่วยงานที่ดำเนินงานในการขับเคลื่อนการบริการวิชาการในท้องถิ่นระดับมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะเพื่อให้สามารถดำเนินงานบริการได้ครอบคลุมทั้งระบบและต่อเนื่องให้เกิดความยั่งยืน
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  6. การพัฒนาการบริการวิชาการชุมชนก่อเกิดรายได้  ต่อยอด และสามารถสร้างสัมมาชีพได้
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  7. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ์ ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  8. ส่งเสริมให้หน่วยงานหรือคณะมีโครงการที่บูรณาการ ศาสตร์วิชาการหลายแขนงเพื่อสร้างยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  9. ควรมีระบบการบริหารเงินรายได้ที่มาจากการบริการวิชาการที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสร้างขวัญกำลังใจ ในการทำงานด้านบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
  10. มหาวิทยาลัยควร มีการวางแผนในการสร้างระบบกลไก การประเมินที่ชัดเจนเพื่อประเมินความสำเร็จ          ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ผลสำเร็จโครงการ ว่าบรรลุตามแผนงาน หรือครอบคลุมแต่ละมิติของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - เพิ่มข้อมูลการบริการวิชาการที่แสดงให้เห็นถึง        การพัฒนาและการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เห็นถึงการพัฒนาที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมและแตกต่างจากปีที่ผ่านมา
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
  11. มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึง ความต่อเนื่องของการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให้มีการตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนในแต่ละ ขั้นตอนของการพัฒนา เพื่อมุ่งสู่ระดับความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละปีเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เกิด ความยั่งยืนอย่างแท้จริง
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - พิจารณากระบวนการทำงานบริการวิชาการของ หน่วยงาน ให้มีการบูรณาการความเชื่อมโยง ในการจัดทำโครงการ การเลือกกลุ่มเป้าหมายและพื้นที่เพื่อ ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของกลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ หรือลักษณะการดำเนินโครงการ และเกิดการบูรณาการ การทำงานร่วมกันในส่วนหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
   12. มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาถึงการสร้างอัตลักษณ์ การเป็นชุมชนนั้น ๆ ให้ชัดเจน และสามารถเป็นต้นแบบเพื่อขยายการพัฒนาด้านการบริการวิชาการไปยังชุมชนพื้นที่อื่นต่อไป
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - เพิ่มกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ชัดเจน ในการบริการวิชาการกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเดิม และกลุ่มเป้าหมายใหม่ เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและสามารถสร้างอัตลักษณ์ชุมชนซึ่งเป็นพื้นที่ทางวิชาการได้อย่างชัดเจนและสามารถถ่ายทอดต่อไปยังพื้นที่อื่นได้อย่าง       มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
   13. มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการความร่วมมือ         ในการดำเนินการงานบริการวิชาการในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย และในส่วนของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่นำมาใช้ประโยชน์ต่อชุมชน
    - มหาวิทยาลัยควรนำความรู้ในส่วนของงานวิจัย     งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่นำมาใช้ประโยชน์ต่อชุมชนนำมาถ่ายทอดสู่งานบริการวิชาการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเป้าหมายการบริการวิชาการและสามารถตอบโจทย์วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ทั้งนี้ยังสามารถบูรณาการงานบริการวิชาการและงานวิจัยให้เป็นเรื่องเดียวกัน โดยนำฐานข้อมูล        คลังความรู้ ปัญหา ความต้องการของชุมชน ที่ได้จากการบริการวิชาการชุมชน เป็นข้อมูลสำหรับให้งานวิจัยได้จัดทำโครงการที่มีความสอดคล้องและบูรณาการร่วมกับชุมชนพื้นที่ นำองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีจากงานวิจัยไปช่วยพัฒนาชุมชน ยกระดับ สินค้า ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานสามารถสร้างอาชีพสร้างรายได้ต่อไปได้อีก




	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	จุดที่ควรพัฒนา
  14. ควรมีการจัดการความรู้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้  สู่ชุมชนอย่างบูรณาการร่วมกันกับพันธกิจด้านการวิจัย
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - ควรให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการและร่วมปฏิบัติการกิจกรรมนั้น ๆ
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
  15. ควรกระจายการรับผิดชอบโครงการบริการวิชาการ ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร      
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน

	ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
  16. ควรประเมินความสำเร็จของแผนงานบริการ             ที่สะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างเที่ยงตรง
	
	
	
	
	
	· กองนโยบายและเผน




















การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   

	แนวทางเสริมจุดแข็ง
  1. ควรบูรณาการงานและงบประมาณด้านทำนุบำรุง ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับบริการวิชาการและวิจัย  อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความเข้มแข็งและรายได้        แก่ประชาชนบนพื้นฐานต้นทุนทางประเพณีและวัฒนธรรม และองค์ความรู้ของชุมชนที่เป็นเป้าหมาย    ในการพัฒนา เช่น ชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  เป็นต้น
	
	
	
	
	
	 - สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม

	จุดที่ควรพัฒนา
  2. การประชาสัมพันธ์ผลงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักในระดับชาติและนานาชาติ
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
    - มีแผนกลยุทธ์ผลักดันผลงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
	
	
	
	
	
	













การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  :  องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  
	แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา จากคณะกรรมการประเมินฯ
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน   (-ร่าง-)
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

	   1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์     ทางการเงิน ภายใต้สถานการณ์จำนวนนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีแนวโน้มที่จะลดลง เพื่อสร้างรายได้ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินหรือพันธกิจ    ด้านต่าง ๆ อาทิ การบริการวิชาการและงานวิจัย               หรืองานสร้างสรรค์ออกสู่เชิงพาณิชย์เพื่อก่อให้เกิดการสร้างรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาว
	ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยด้านรายได้ ดังนี้
1) ทบทวนการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินในระดับมหาวิทยาลัย  และระดับคณะ สำนัก สถาบัน
2) การวิเคราะห์การหารายได้เพิ่มขึ้น
3) กำหนดระบบและกลไกการแสวงหารายได้และการบริหารทางการเงินที่สามารถนำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
4) จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย หารายได้  จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม
5) จัดทำแผนธุรกิจในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สำนัก สถาบัน

	1. ร้อยละการเพิ่ม          เงินรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
2. จำนวนแผนธุรกิจ        ของมหาวิทยาลัย          (คณะ สำนัก สถาบัน)
	ร้อยละ ......


..... แผน


	มิ.ย. 65 - พ.ค. 66
	-
	- กองนโยบายและแผน

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน  เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม

	   2. มหาวิทยาลัยควรดำเนินการจัดทำแผนบริหาร     ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และครอบคลุมพันธกิจหลัก

	
	
	
	
	
	- กองนโยบายและแผน

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน  
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 5 การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ

	   3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดการองค์ความรู้   ในส่วนที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อพัฒนาให้เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  


	
	
	
	
	
	- กองนโยบายและแผน

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

	   4. มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	- งานบริหารบุคคล และ      นิติการ

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน

	แนวทางเสริมจุดเด่น/จุดแข็ง 
   5. มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการบริหารจัดการหลักสูตรบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงาน (WIL) เพื่อนำไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
	
	
	
	
	
	- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

	แนวทางเสริมจุดเด่น/จุดแข็ง
   6.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ ทันสมัย สามารถทำงานได้จริงตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน
	
	
	
	
	
	

	แนวทางเสริมจุดเด่น/จุดแข็ง
   7. มหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม่ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยอาจเป็นหลักสูตรบูรณาการแบบข้ามศาสตร์
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