


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2561 (วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่   

30 มิถุนายน พ.ศ. 2562) เม่ือวันที่ 28 – 29 ตุลาคม พ.ศ. 2562 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ข้ึนมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ี โดยระบุกิจกรรม โครงการเพื่อการ

ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม

โครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถตดิตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวิทยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบริหาร

สูงสุด มรีองอธิการบด ี4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศึกษา         

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลใน

สวนของการจัดการเรียนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิต

วิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและ  

งานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม และ

บัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 915 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วชิาการ 414 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏบัิตงิานจรงิ 396 คน และลา

ศกึษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี18 คน ปรญิญาโท 273 คน และปรญิญาเอก 123 คน จําแนกตามตําแหนงทาง

วชิาการ มรีองศาสตราจารย 18 คน ผูชวยศาสตราจารย 105 คน และตําแหนงอาจารย 291 คน โดยมีการเปดสอนทัง้หมด 

60 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปรญิญาตร ี46 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปรญิญาโท 8 หลักสูตร 

และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 10,216 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา วงรอบ                     

ปการศึกษา 2560 จํานวนท้ังส้ิน 2,816 คน 
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สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้ 2  อาคาร 10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2561  ถึง วันท่ี 30 มถิุนายน 2562 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี    มงคลวัย  กรรมการ 

5.  อาจารย ดร.จติรา     พึ่งพานิช  กรรมการ 

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561 ในวันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ

ตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง       

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศษิยเกานักศกึษา และบุคลากร

ในชุมชน 

 สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการ        

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                            

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.92 3.92 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.41 4.41 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงช้ี ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.41 คะแนน  เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา 

องคประกอบท่ีอยู ในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่  2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบท่ี 3           

การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.92) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  

ตารางที่ 2  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.99 3.99 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.38 4.38 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.38 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบ

แลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบที่ 

3 การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยู       

ในระดับดี ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.99) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  
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ตารางที่ 3  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกรายตัวบงช้ี  

องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.40 3.40 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.71 3.71 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.48 2.48 ตองปรับปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ - 4.40 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 3.96 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.92 3.99 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.76 4.76 ดมีาก ดมีาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.67 4.67 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.81 4.81 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.35 4.35 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.45 4.45 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.41 4.38 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน 13 ตัวบงช้ี ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับดี 4.41 คะแนน และเมื่อพจิารณารายตัวบงช้ี มีตัวบงช้ี

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 3 ตัวบงช้ี          

คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 1 ตัวบงชี้ คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง           

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ มรสน. 

จํานวน 15 ตวับงชี้ ผลประเมินในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.38 คะแนน และเมื่อพจิารณารายตัวบงชี้ มตีัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 5 ตัวบงช้ี        

คอื   ตัวบงชี้ท่ี 1.2, 1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 1 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีที่ 1.1 และตัวบงชี้อยูในระดับ

ตองปรับปรงุ 1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ 4  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 3.10 3.10 5.00 5.00 3.40 3.92 3.92 3.99 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.76 4.76 5.00 5.00 4.67 4.67 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.35 4.35 4.45 4.45 ด ี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.65 3.65 4.86 4.86 4.14 4.16 4.41 4.38 ดี ดี 

ผลการประเมนิ ด ี ด ี ดมีาก ดมีาก ด ี ด ี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.14) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ 

ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดมีาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.16)   
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและคาดวาจะปดหรอื

ปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

2. หลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงคใกลเคยีงกันรวมทัง้

กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ีใกลเคยีงกัน 

 

3. หลักสูตรท่ีมีผลการประเมนิหลักสูตรต่ํากวา 3  

 

 

 

4. การพัฒนาอาจารยที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนง

ทางวชิาการ 

 

5. การประเมินกจิกรรมการบรกิารนักศกึษา 

 

 

6. แผนการพัฒนานักศกึษา 

1. ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินการเกี่ยวกับ

หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและมนีักศกึษาจํานวนนอย

วาจะปดหรอืปรับปรงุหลักสูตร เพื่อไมใหเกดิผลกระทบ

ตอภาพลักษณของมหาวทิยาลยั เชน โอนยายนักศกึษาไป

หลักสูตรอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการทบทวนหลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงค

ใกลเคยีงกันรวมทัง้กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ี

ใกลเคยีงกัน 

3. ควรมีการวเิคราะหผลการประเมนิหลักสูตรท่ีได         

คาคะแนนต่ํากวา 3 เพื่อวางเปาหมายการพัฒนา

กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อใหไดผลประเมิน

เพ่ิมขึ้น 

4. มหาวทิยาลัยควรมแีผนระยะยาวในการพัฒนาอาจารยที่

มคีุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนงทางวชิาการเพื่อ

ยกระดับผลการประเมิน 

5. มหาวทิยาลัยควรปรบัปรุงวธีิการประเมินกจิกรรมการ

บรกิารนักศกึษาเพื่อใหสามารถนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงผลการดําเนนิงานของกิจกรรมไดอยางครบถวน 

6. มหาวทิยาลัยควรมกีารกําหนดเปาประสงคและตัวช้ีวัด

ของการแผนการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนยิ่งข้ึน 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

2. ภาพรวมของมหาวทิยาลัยมงีบประมาณผานเกณฑ     

ท้ังสายวทิยและสายสังคมศาสตรในเกณฑท่ีดมีาก 

1. พัฒนาชองทางการเขาถึงระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวจิัยใหกับผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหผูบรหิารใช

ในการกําหนดนโยบายและกลยทุธดานการวจิัย 

2. ควรมีนโยบายสงเสรมิใหมสีัดสวนงบประมาณตอคน

เปนไปตามเกณฑของ สกอ. ใหครบทุกคณะ/หลักสูตร 

3. ควรมีกรอบการวจิัยบูรณาการของพื้นที่ ที่สอดคลองกับ

นโยบายการสนับสนุนเงนิอุดหนุนการวจิยัท่ีเปลี่ยนแปลง 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1.  ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธขิองงานวจิัย

หรอืงานสรางสรรค 

 

2.  ควรกําหนดนโยบายของการทํางานวจิัยของสายสนับสนุน 

3.  ยกระดับการตพีมิพเผยแพร 

1.  ควรมีการสื่อสารสรางความเขาใจ และการมีสวนรวมใน

การกําหนดเกณฑการตอบแทนผลประโยชนของนักวจิัย 

เชน การจัดทําระบบประกาศของมหาวทิยาลัย 

2.  ใหอาจารยเปนพี่เล้ียงในการวจิัยสําหรบัสายสนับสนุน 

3.  พัฒนาคุณภาพของการเผยแพรผลงานวจิัยในรปูแบบ

ตาง ๆ 

องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     การดําเนินการบนความตองการของชุมชนอยางแทจรงิ 

มคีวามรวมมอืในการขับเคลื่อนการดําเนินงานบรกิาร

วชิาการรวมกับภาคเครอืขายในทองถ่ิน 

1. การพัฒนาสูรูปแบบ (Model) การบรกิารวชิาการท่ี

เขมแข็งและยั่งยนืในพ้ืนทีม่กีารกําหนดขอบเขตงานวจิัย   

ท่ีเชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการและมกีารตอยอดขยาย

พื้นท่ีการบรกิารวชิาการตามยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ินสนองพระบรมราโชบาย 

2. สรางระบบและกลไกการทํางานแบบมสีวนรวมจนชุมชน

มคีวามเขมแข็งและยนืหยัดไดดวยตนเอง 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. การเชื่อมโยงระหวางชุมชนเพื่อสรางเครอืขายการทํางาน

เชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอยางครบวงจร 

2. เพ่ิมชองทางการขายสินคาชุมชนแบบออนไลน 

3. การพัฒนาตราสนิคาของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(Brand Guarantee) 

1. การถอดองคความรูในพื้นท่ีบรกิารวชิาการเพื่อหา         

แนวทางการทํางานรวมกัน เชน การเพิ่มมูลคาสนิคา  

การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางชุมชน เปนตน 

2. การบูรณาการระหวางหนวยงาน และ/หรอืพันธกจิภายใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     มหาวิทยาลัยสรางและกําหนดมาตรฐานทางวัฒนธรรม 

เรื่อง อัตลักษณฟอนผูไทสกลนครจนไดขึ้นทะเบียนมรดกทาง

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร  

     มหาวทิยาลัยควรผลักดันวฒันธรรมอื่นที่เปนมรดกและ

ภูมิปญญาของทองถิ่นใหนําไปสูการยอมรับในระดับชาติ

ตอไป 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ทักษะดานภาษา 

 

2. การบูรณาการรวมพันธกจิอื่น 

 

1. มหาวทิยาลัยควรมแีผนการพัฒนาทักษะดานภาษาใหกับ

นักศกึษา เชน ภาษาอังกฤษใหชัดเจนและมีความตอเนื่อง 

2. มหาวทิยาลัยควรดําเนินการบูรณาการดานศิลปะและ

วัฒนธรรมรวมกับการวจิัยและการบรกิารวชิาการท้ังใน

ระดับคณะและหลักสูตร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การกําหนดตัวชี้วัดความสาํเรจ็ ระดมเปาประสงค       

ของแผน 

 

 

 

 

2. แผนกลยุทธทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การวเิคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณในตนทุน

ตอหนวย 

 

 

 

4. การบรหิารความเสี่ยง 

 

 

5. ดานธรรมาภบิาล 

 

6. แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

7. การจัดการความรู 

 

 

1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ ตามวสัิยทัศนไวเพื่อใช

ในการประเมนิความสําเร็จในภาพรวมของมหาวทิยาลัย 

2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของผลลัพธตาม

เปาประสงคของแผนใหชัดเจน และทาทายในการ

ยกระดับคุณภาพ โดยนาํตัวช้ีวัด ปจจัยนําเขา และ

กระบวนการไปวัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

3. แผนกลยุทธทางการเงนิควรครอบคลุม  

(1) วเิคราะหตนทุน  

(2) การหารายได  

(3) แผนบรหิารจัดการ  

(4) การสรางความมั่นคงทางตรง                        

โดยควรเพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด ควรวิเคราะหความเหมาะสมของ

สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรและพันธกจิ 

4. ใหนําการวิเคราะหตนทุนหนวยงานมาวเิคราะหความ

คุมคา เชน ตนทุนในการพัฒนาอาจารย เปนตนทุนที่ใช

มากที่สุด ควรวัด Productivity ของอาจารย รวมท้ัง

ตนทุนในการผลติบัณฑติเพื่อเปรยีบเทียบกับภาวะ  

การมงีานทํา 

5. ควรกําหนดประเด็นความเสี่ยงใหครอบคลุม 4 ประเด็น

คอื (1) ดานยุทธศาสตร (2) ดานการเงนิ (3) ดาน

พฤตกิรรม (4) ดานกฎหมายขอบังคับ 

6. ควรมีการประชาสัมพันธผลการปฏิบัต ิITA ของ

มหาวทิยาลัยท่ีอยูในระดับตน ๆ ของประเทศ 

7. กํากับตดิตามใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง กําหนด

เปาหมายความสําเร็จระยะยาว ท่ีเปนเปาหมายเชงิ

ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากร เชน การใชประโยชน

จากการพัฒนาบุคลากรนํามาพฒันามหาวทิยาลัย 

8. ควรมี KM blog ของมหาวทิยาลยัเพื่อรวบรวมองค

ความรูและแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันศุกรที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562         

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีมติท่ีประชุม เห็นชอบผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561  
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561 
 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตวับงชี้ที่  1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่  5.3  ระบบกํากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

จุดที่ควรพัฒนา   

     หลักสูตรที่ไมผานการประเมนิและคาดวาจะปด 

หรอืปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรที่มชีื่อและ

วัตถุประสงครวมท้ังกลุมเปาหมายนักศึกษาใน

หลักสูตรที่ใกลเคยีงกนั และหลักสูตรที่มผีลการ

ประเมนิหลักสูตรต่ํากวา 3 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนนิการเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน และมีนักศกึษา

จํานวนนอยวาจะปดหรอืปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อไมใหเกิด

ผลกระทบตอภาพลักษณของมหาวทิยาลัย เชน โอนยาย

นักศกึษาไปหลักสูตรอื่น ๆ ทบทวนหลักสูตรท่ีมีชื่อและ

วัตถุประสงค รวมทัง้กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตร

ที่ใกลเคยีงกัน วเิคราะหผลการประเมนิหลักสูตรที่ได  

คาคะแนนตํ่ากวา 3 เพื่อวางเปาหมายการพัฒนา

กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อใหได                 

ผลประเมนิเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

- มหาวทิยาลัยมผีลการ

ประเมนิคุณภาพ            

ทุกหลกัสูตรผาน

องคประกอบที่ 1                

การกํากับมาตรฐาน           

และมผีลประเมนิ                   

ไมต่ํากวา 3 

     

     มหาวิทยาลัย มีการวางระบบและกลไก ในการกํากับติดตาม

ใหการดําเนินงานของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และตามองคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน จะกํากับ

ติดตามในประเด็นของ การพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการเปด

หลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตร หรือการปดหลักสูตร       

ในกรณีหลักสูตรที่คาดวาจะงดรับนักศึกษา และกําลังจะปด

หลักสูตร จะนําเขาที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อ

เสนอขออนุมัติปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข ซึ่งในปการศึกษา 

2562 มโีครงการเพื่อพัฒนาหลักสูตร ดังตอไปนี้ 

- โครงการเงินอดุหนุนพัฒนาหลักสูตร 

- โครงการเงินอดุหนุนพัฒนาหลักสูตร (วพิากษหลักสูตร) 

   และไดมีการกําหนดโครงการ/กิจกรรม เพื่อสงเสริม พัฒนา

ให ทุ กหลักสู ตรมีผลการดํ าเนินงานเปนไปตามเกณ ฑ

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษา และมี

ผลประเมนิเพิ่มขึน้ โดย งานประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

- โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารใหความรูดานการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 62 

 

 

510,000 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา  
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :   

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต    :  ตัวบงชี้ที่  1.2  อาจารยประจําสถาบันที่มคุีณวุฒปิริญญาเอก,  ตัวบงชี้ที่  1.3  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา   

     การพัฒนาอาจารยที่มีคุณวฒิุปรญิญาเอกและ

ตําแหนงทางวชิาการ 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     มหาวทิยาลัยควรมแีผนระยะยาวในการพัฒนา

อาจารยที่มีคุณวุฒปิรญิญาเอกและตาํแหนงทางวชิาการ

เพื่อยกระดับผลการประเมนิ 

 

 

- รอยละของบุคลากร             

สายวชิาการท่ีมตีําแหนง   

ทางวชิาการและคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกเพิม่มากขึ้น 

 

 

1. โครงการสัมมนาทบทวนและการจัดทําแผนบรหิารและ

พัฒนาบุคลากร ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ภายใตมาตรฐานการ

ประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) เพื่อทบทวนนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล และหลกัเกณฑการบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของ ตลอดจนการวางแผน

ดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเสรมิสรางการขับเคลื่อน

ตามนโยบายดังกลาวขางตนใหมีประสิทธภิาพ และใหสวน

ราชการและบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยท่ีเกี่ยวของไดมี

สวนรวมในการดําเนนิงาน เขาใจถงึทศิทาง หลกัเกณฑและ

วธิกีารดําเนินการตาง ๆ ของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

88,900 

 

 

 

 

 

 

- กองนโยบายและแผน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

- คณะกรรมการจัดทําแผน

บรหิารและพัฒนา

บุคลากร 

 

 

 

 

 

2. มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ 

โดยสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ดําเนนิการ

รวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร จัดทําโครงการ

พัฒนาตําแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2563 ไดแก  

กจิกรรมโครงการทําผลงานทางวชิาการ และการจัดการ

ความรูเกี่ยวกับการขอตําแหนงทางวชิาการ (KM) 

 

 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

250,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร  

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดงันี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและ                

งานสรางสรรคของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวจิัยในเวที

ระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

2,201,460 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

 

 

  4. การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปรญิญาเอก      

และใหเงินสมนาคุณกรณไีดรบัแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง   

ทางวชิาการ จากกองทุนพัฒนาบคุลากรมหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 

- ระดับปรญิญาเอก ไมเกิน 300,000 บาท/หลักสูตร 

   ภายในระยะเวลา 3 ป 

- ระดับผูชวยศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 20,000 บาท 

- ระดับรองศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 40,000 บาท 

- ระดับศาสตราจารย เงินสมนาคุณ 60,000 บาท 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

5,000,000 - งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตวับงชี้ที่ 1.4 การบรกิารนักศึกษาระดับปรญิญาตรี, ตวับงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 

จุดที่ควรพัฒนา    

   แผนการพัฒนานักศึกษา และการประเมนิ

กจิกรรมการบรกิารนักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีการกําหนดเปาประสงคและตัวชีว้ัด

ความสําเร็จของแผนการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

และควรปรับปรุงวธิกีารประเมนิกิจกรรมการบรกิาร

นักศกึษาเพื่อใหสามารถนําผลการประเมนิไปปรับปรุง

ผลการดําเนนิงานของกิจกรรมไดอยางครบถวน 

 

- มกีารกําหนดเปาประสงค

และตัวชี้วัดของแผนการ

พัฒนานักศกึษาที่ชัดเจน

ยิ่งขึน้ 

- มกีารปรับปรุงวธิีการ

ประเมนิกิจกรรมการ 

บรกิารนักศกึษา 

- มกีารนําผลการประเมนิไป

ปรับปรุงผลการดําเนนิงาน

ของกจิกรรมไดอยาง

ครบถวน 

 

     มหาวทิยาลัย โดย กองพัฒนานักศกึษา ทบทวนการกําหนด

เปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการพัฒนานักศึกษา ในแตละ

กิจกรรม/โครงการ ปรับปรุงใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อใหทุก

กิจกรรมที่ดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จบรรลุ          

ตรงตามเปาประสงคและตัวชี้วัดของกจิกรรม  

     พรอมทั้งมีการทบทวนปรับปรุงกระบวนการประเมิน

คุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการแกนักศึกษาใน

แตละดานใหครบถวน เพื่อใหสามารถนําผลการประเมิน             

มาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการใหบริการและการใหขอมูลแก

นักศกึษาในรอบปงบประมาณตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที่ 2 การวจิัย ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค, ตวับงชี้ที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค         

จุดแข็ง 

1. มีระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารงานวจิัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ควรพัฒนาชองทางการเขาถงึระบบสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารงานวจิัยใหกับผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหผูบรหิาร

ใชในการกําหนดนโยบายและกลยทุธดานการวจิัย 

 

- มกีารพัฒนาชองทางการ

เขาถงึระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบรหิารงานวจิยั    

ที่สะดวกมากยิ่งขึน้ 

 

- กิจกรรมสงเสรมิและสรางการรับรูการใชงานระบบสารสนเทศ

การบรหิารการวจิัยเพื่อสนับสนุนการบรหิารงานของผูบรหิาร

พัฒนา ปรบัปรุง ประชาสัมพันธ และเพิ่มชองทางการเขาถงึ

ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยใหเขาถงึไดสะดวก

และงายยิ่งขึน้ เพื่อใหผูบรหิารไดใชในการกําหนดนโยบายและ      

กลยุทธดานการวิจัย และผูที่เกี่ยวของสามารถเรยีกใชระบบ

ดังกลาวเพื่อการทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น โดย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

งานวจิัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

http://rms.snru.ac.th/ เปนระบบที่มคีวามเคลื่อนไหวที่เปน

รูปแบบการนําเสนอขอมูล เพื่อสนบัสนุนการตัดสินใจในการ

บรหิาร ที่มีความยดืหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ไดและเปนระบบการตัดสินใจของผูบรหิาร 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

- 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 

จุดแข็ง 

2. ภาพรวมของมหาวทิยาลัยมงีบประมาณผานเกณฑ     

ทั้งสายวทิยและสายสังคมศาสตรในเกณฑที่ดมีาก  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

   1. ควรมนีโยบายสงเสรมิใหมสีัดสวนงบประมาณตอ

คนเปนไปตามเกณฑของ สกอ. ใหครบทุกคณะ/หลักสูตร 

   2. ควรมกีรอบการวจิัยบูรณาการของพื้นที่ ที่สอดคลอง

กับนโยบายการสนับสนุนเงนิอุดหนุนการวจิัยที่

เปลี่ยนแปลง 

 

- มีสัดสวนงบประมาณตอคน

เปนไปตามเกณฑของ สกอ. 

ครบทุกคณะ/หลกัสูตร 

 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและงานสรางสรรค

ของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมหาวทิยาลัย

ไดกําหนดกรอบงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่ ซึง่โจทยวจิัยได 

มาจากกระบวนการมสีวนรวมในการพัฒนาโจทยในพื้นที่ ดังนี้ 

          1 ) เปดเวทอียางมสีวนรวมในพื้นที่กับชุมชน 

          2) วเิคราะหศักยภาพของพื้นที่  

- การใหทุนสนับสนุนงานวจิัยท่ีบูรณาการยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถิน่เพื่อแกไขปญหาชุมชน โดยใหโจทยการวจิัย    

ในพื้นที่  

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

1,800,000 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสทิธขิอง

งานวจิัยหรอืงานสรางสรรค  

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีการส่ือสารสรางความเขาใจ และการมี       

สวนรวมในการกําหนดเกณฑการตอบแทนผลประโยชน

ของนักวจิัย เชน การจัดทําระบบประกาศของ

มหาวทิยาลัย 

 

- มกีารประชาสัมพันธระบบ   

และกลไกเพื่อชวยในการ

คุมครองสทิธขิองงานวจิัย

หรอืงานสรางสรรค 

 

 

 

- ดําเนนิการจัดทาํระเบยีบ ประกาศ ดานทรพัยสนิทางปญญา 

การจัดสรรผลประโยชนดานทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวทิยาลัย เพื่อสงเสรมิระบบและกลไกการคุมครองสทิธิ

ของงานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 

- สื่อสารสรางความเขาใจการคุมครองสทิธงิานวจิัยหรอื       

งานสรางสรรคของมหาวทิยาลัยใหกับผูบรหิาร อาจารย 

นักวจิัยผานชองทางสื่อออนไลนของสถาบันวจิัยและพฒันา 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

2. ยกระดับการตพีมิพเผยแพร  

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

    พัฒนาคุณภาพของการเผยแพรผลงานวจิัยในรูปแบบ

ตาง ๆ 

 

 

- มกีารพัฒนาคุณภาพ    

ของการเผยแพรงานวจิัย  

ในหลากหลายรปูแบบ     

เพิ่มมากขึ้น 

 

     พัฒนาและสงเสรมิการเผยแพรผลงานวจิัยในเวทรีะดับชาติ

และนานาชาต ิโดยมปีระกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพื่อเขารวมนําเสนอผลงานวจิัยใน

การประชุมวชิาการระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562 และ 

ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการ

สนับสนุนและสงเสรมิการเผยแพรบทความวจิัยในวารสาร

ระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562 เปนกลไกขบัเคลื่อน

สนับสนุนการเผยแพร 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

- 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมการบรกิารวชิาการแกทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3 การบริการวชิาการ  ตวับงชี้ที่  3.1  การบริการวชิาการแกสังคม 

จุดแข็ง 

    การดําเนินการบนความตองการของชุมชน    

อยางแทจรงิ มคีวามรวมมอืในการขับเคลือ่นการ

ดําเนนิงานบรกิารวชิาการรวมกับภาคเครือขายใน

ทองถิ่น 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     การพัฒนาการบรกิารวชิาการสูรปูแบบ (Model) ที่

เขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่มกีารกําหนดขอบเขตงานวจิัย   

ที่เชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการของมหาวทิยาลัยอยาง

ครบวงจร โดยการถอดองคความรูในพื้นที่บรกิารวชิาการ

เพื่อหาแนวทางรวมกันในการเพิ่มมูลคา/ชองทางการขาย

สนิคาชุนชน การพัฒนาตราสินคาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร (Brand Guarantee) โดยการบูรณาการระหวาง

หนวยงาน และ/หรอืพันธกจิภายในมหาวทิยาลัย           

และควรมกีารตอยอดขยายพื้นที่การบรกิารวชิาการตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นสนองพระบรมราโชบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มกีารตอยอดจาก          

งานบรกิารวชิาการ                 

ที่ดําเนนิการไปแลว                  

ใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

2. มเีครอืขายเพิ่มขึน้             

3. มกีารขยายพื้นที่เพิ่มขึน้  

 

     1. การขับเคลื่อนการดําเนนิงานการบรกิารวชิาการแกสังคม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดวยการบูรณาการพันธกิจ 

มหาวทิยาลัย ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น ประกอบไป

ดวย 4 ดาน คือ ดานเศรษฐกจิ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และ

การศึกษา และแบงรูปแบบการพัฒนาชุมชน ออกเปนการ 

บูรณาการงานเชิงพื้นที่  (Area based) โดยใชกระบวนการ

งาน วิ จั ย เพื่ อ ท อ งถิ่ น  (CBR: Community Based Research) 

รวมกับเครือขายภาคสวนราชการ เอกชน ทองถิ่น แบบหุนสวน

พันธกิจสัมพันธกับสังคม (University Engagement) และภาค

ประชาชน ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ในพื้นที่

เปาหมายเพื่อการพัฒนาทองถิ่น สรางองคความรูสูการปฏิบัติ 

เกิดทักษะ กอให เกิดการสรางพลังชุมชน เพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเกิดความ เขมแข็ง มั่นคง ตอชุมชนทองถิ่น ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในพื้นที่ ดังนี้ 

1)  บานแปน และน้ําพุ ต.บานแปน อ.โพนนาแกว จ.สกลนคร 

2)  บานนางอย และโพนปลาโหล ต.เตางอย อ.เตางอย จ.สกลนคร 

3)  บานตอเรอื บานโนนเรอื และบานนาด ี ต.นาหัวบอ                 

     อ.พรรณานคิม จ.สกลนคร 

4)  บานหนองผักตบ ต.นาหัวบอ อ.โพนสวรรค จ.นครพนม 

5)  บานเหลาปาเปด ต.นาโสก อ.เมือง จ.มุกดาหาร 

6)  บานมวงลาย ต.มวงลาย อ.เมอืงสกลนคร จ.สกลนค 

7)  บานโคกตาดทอง ต.คอเขียว อ.วารชิภูม ิจ.สกลนคร 

8)  บานทากอน ต.ทากอน อ.อากาศอาํนวย จ.สกลนคร 

9)  บานหวยยาง และบานหวยยางเหนอื ต.เหลาโพนคอ                 

อ.โคกศรสีุพรรณ จ.สกลนคร 

10) บานทาบอ ต.ทาบอสงคราม อ.ศรสีงคราม จ.นครพนม 
 

 

ก.ค. 62 - ม.ิย. 63 
 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

      2. การเพิ่มมูลคาสินคาและชองทางการขายสินคาชุมชนที่

เขารวมโครงการของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี ้

1) สงเสริมและพัฒนา การขอใชตราสินคาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏสกลนคร “ภูมิภัฏ” โดยการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(Standard Operating Procedure: SOP) เพื่อการสรางความรู

ความเขาใจ แนวทางการปฏิบัติ และเผยแพรความรูใหแก 

คณาจารยและชุมชนที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน 

2) การสงเสริมการตลาดออนไลนสําหรับสนิคา/ผลติภัณฑของ

ชุมชนทีเ่ขารวมโครงการกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม  ตัวบงชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

จุดแข็ง   

    มหาวทิยาลัยสรางและกาํหนดมาตรฐานทาง

วัฒนธรรม เรื่อง อัตลักษณฟอนผูไทสกลนครจนได 

ขึ้นทะเบยีนมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง     

     ผลักดันวัฒนธรรมอื่นที่เปนมรดกและภูมปิญญาของ

ทองถิ่นใหนําไปสูการยอมรับในระดับชาตติอไป 

 

 

 

ตัวชี้วัดผลผลติ                       

- รอยละที่เขารวมโครงการ               

- จํานวนองคความรู         

การราํหางนกยูง                   

ตัวชี้วัดผลลัพธ                      

- รอยละของผูเขารวม      

เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

จากการสัมมนา          

ถอดองคความรูอัตลักษณ        

รําหางนกยูง และสามารถ

ถายทอดองคความรู          

ใหแกผูที่สนใจได 

 

 

- โครงการพัฒนาเสรมิสรางกิจกรรมนักศกึษา ดานทํานุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม กิจกรรมสงเสรมิศลิปวัฒนธรรมการแสดง

พื้นบาน “อัตลักษณรําหางนกยูง”                                     

 

มนีาคม 2563 

 

 

48,500 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 

   ทกัษะดานภาษา และการบูรณาการรวมพันธกจิอื่น 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     มหาวทิยาลัยควรมแีผนการพัฒนาทักษะดานภาษา

ใหกับนักศกึษา เชน ภาษาอังกฤษใหชัดเจนและมีความ

ตอเนื่อง และควรบูรณาการดานศลิปะและวัฒนธรรม

รวมกับการวิจัยและการบรกิารวชิาการท้ังในระดับคณะ

และหลกัสูตร  

 

- มแีผนการพัฒนาทกัษะ

ดานภาษาใหกับนักศกึษา  

- มกีารบูรณาการดานศลิปะ

และวัฒนธรรมรวมกับการ

วจิัยและการบรกิารวชิาการ

ทัง้ในระดับคณะและ

หลักสูตร  

 

- โครงการบรหิารงานศกึษาฝกอบรมทางภาษาและ                 

วเิทศสัมพันธ 

- โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษ     

ที่ 21 สําหรับนกัศกึษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนนกัศกึษา อาจารย และบุคลากรระหวาง

ประเทศ  

 

  

 

 

 

 

ก.ค. 62 - มิ.ย. 63 

 

 

 

 

 

 

 

990,000 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

- คณะ 

- หลักสูตร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการที่มคุีณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ  ตวับงช้ีที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพือ่การกํากบัตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

จุดแข็ง 

1. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดมเปาประสงค

ของแผน 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง  

     ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จตามวสิัยทัศนไวเพื่อ  

ใชในการประเมนิความสําเร็จในภาพรวมของ

มหาวทิยาลัย และกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของ

ผลลัพธตามเปาประสงคของแผนใหชดัเจน และทาทาย

ในการยกระดับคุณภาพ 

 

 

- มีการทบทวนการกําหนด

ตัวชี้วัดความสาํเร็จของ

ผลลัพธ ตามเปาประสงค

ของแผน 

 

- โครงการทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 – 2564 และจดัทําแผนปฏิบัตริาชการ

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2563 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

48,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

จุดแข็ง 

2. แผนกลยุทธทางการเงนิ  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง  

   ควรครอบคลุม  

         (1) วเิคราะหตนทุน  

         (2) การหารายได  

         (3) แผนบรหิารจัดการ  

         (4) การสรางความมัน่คงทางตรง                        

   โดยควรเพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด ควรวเิคราะหความเหมาะสมของ

สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรและพันธกจิ 

 

 

 

 

- มีการทบทวน ปรับเปลี่ยน

แผนกลยุทธทางการเงนิ 

พรอมทัง้เพิ่มแนวทางการ

บรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด 

 

 

 

         ประชุมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน ปรับเปลี่ยน       

กลยุทธใหครอบคลุมในประเด็น (1) การวเิคราะหตนทุน              

(2) การหารายได (3) แผนการบรหิารจดัการ (4) การสรางความ

มั่นคงทางตรง พรอมทัง้เพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณให

เกิดประสทิธภิาพสูงสดุ  พรอมทัง้มกีารวเิคราะหความเหมาะสม

ของสัดสวนการจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรและ

พันธกิจของมหาวทิยาลัย 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

- 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 

 



 

 

20

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดแข็ง 

3. การวเิคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณ  

ในตนทุนตอหนวย 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ใหนําการวิเคราะหตนทุนหนวยงานมาวเิคราะหความ

คุมคา เชน ตนทุนในการพัฒนาอาจารย เปนตนทุนที่ใช

มากที่สุด ควรวัด Productivity ของอาจารย รวมทัง้ตนทุน

ในการผลติบัณฑติเพื่อเปรยีบเทยีบกับภาวะการมีงานทํา 

 
 

 

- มีการนําการวเิคราะหตนทุน

หนวยงานมาวเิคราะห 

ความคุมคา 

 

      จัดทําคาใชจายตอหนวยผลผลิต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

จากนั้นรายงานผลการคํานวณตนทุนหลักสูตร ระดับคณะ เพื่อ

นํ าม าวิ เค ราะห ค วาม คุ ม ค าขอ งการบ ริห ารห ลั กสู ต ร 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต รวมทั้งวิเคราะห

ผลการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ วิ เคราะหขอมูล

คาใชจายในการพัฒนาอาจารยและบุคลากร คาใชจายในการ

พัฒนานักศึกษา และคาใชจายในการจัดการเรียนการสอนที่

เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ตามประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร และมีการนําขอมูลมา

เปรยีบเทยีบตนทุนหลักสูตรระดับคณะ  และเปรยีบเทยีบตนทุน

ระดับมหาวิทยาลัย (Benchmark) ระหวางปงบประมาณ พรอม

ทัง้วิเคราะหความคุมคาของหลักสูตร โดยการสํารวจภาวะการ

มงีานทําของบัณฑติ 

 

ก.ค. 62 – ต.ค. 63 

 

 

26,000 

 

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 

จุดแข็ง 

4. การบรหิารความเสี่ยง 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    ควรกําหนดประเด็นความเสี่ยงใหครอบคลุม             

4 ประเด็นคือ (1) ดานยุทธศาสตร (2) ดานการเงนิ       

(3) ดานพฤตกิรรม (4) ดานกฎหมายขอบังคบั 

 
 

 

- มีการกําหนดประเด็น    

ความเสี่ยงตามหลกั     

และทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยง

ของมหาวทิยาลัย           

ครบทัง้ 4 ประเด็น คอื     

(1) ดานกลยุทธ                

(2) ดานการเงิน            

(3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบ

ขอบังคับของกฎหมาย 

 

     กําหนดประเดน็ความเสี่ยงตามหลักและทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ใหครบทัง้ 4 ประเด็น 

คือ (1) ดานกลยทุธ  (2) ดานการเงนิ  (3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฎหมาย เพื่อใหมีการบรหิาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกดิประสทิธภิาพ  

 

ก.ค.62 – ก.ย. 62 

 

 

- 

 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 
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จุดแข็ง 

5. ดานธรรมาภบิาล      

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ควรมีการประชาสัมพันธผลการปฏิบัต ิITA ของ

มหาวทิยาลัยที่อยูในระดับตน ๆ ของประเทศ 

 

 

- มกีารประชาสัมพันธ

เผยแพรผลการดําเนนิงาน 

ITA ของมหาวทิยาลัย       

สูสาธารณชน 

 

    ดําเนินการโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมีการ

นํ าผล ค ะแน น ใน ภ าพ รวม ขอ งม ห าวิ ท ยาลั ย เผ ยแพ ร

ประชาสัมพันธสูสาธารณชนทางเว็บไซตและเพจ Facebook ของ

มหาวิทยาลัย วารสารหนองหารหลวง และปายประชาสัมพันธ

บรเิวณหนามหาวทิยาลัย 

 

ม.ิย. 62 – ต.ค. 63 

 

 

68,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- งานประชาสมัพันธและ  

   โสตทัศนูปกรณ 

 

จุดแข็ง 

6. แผนพัฒนาบุคลากร 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    กํากับตดิตามใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง 

กําหนดเปาหมายความสําเรจ็ระยะยาว ที่เปนเปาหมาย

เชงิผลลัพธของการพัฒนาบคุลากร เชน การใชประโยชน

จากการพัฒนาบคุลากรนํามาพัฒนามหาวทิยาลัย 

 

- มีการกํากับตดิตาม

แผนพัฒนาบุคลากร       

ใหเปนไปตามแผนอยาง

ตอเนื่อง 

- มีการกําหนดเปาหมาย

ความสําเร็จระยะยาว       

ที่เปนเปาหมายเชงิผลลัพธ

ของการพัฒนาบุคลากร 

- มีการใชประโยชนจากการ

พัฒนาบุคลากรนํามา

พัฒนามหาวทิยาลัย 

      

     1. กํากับติดตามแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหเปนไป 

ตามแผนอยางตอเนื่อง  

     2. กําหนดเปาหมายความสําเร็จระยะยาวที่เปนเปาหมาย  

เชงิผลลัพธของการพัฒนาบคุลากร  

     3. การใชประโยชนจากการพัฒนาบุคลากรนํามาพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

           3.1 ปรบัปรุงหลักสูตรการเรยีนการสอนใหมคีวาม

ทันสมัย เพื่อเตรยีมพรอมการเขาสูโลกยุคดิจทิัล 

           3.2 พัฒนาผลงานทางวชิาการ นําไปสูการทําวจิัยเพื่อ 

ใหบรกิารวชิาการ เพื่อเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมตอไป 

โดยมกีจิกรรมโครงการ ดังนี้  

- โครงการสัมมนาทบทวนและการจัดทําแผนบรหิารและ    

พัฒนาบุคลากร ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ภายใตมาตรฐานการประเมนิ

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อ

ทบทวนนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล และหลกัเกณฑ

การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของ ตลอดจน

การวางแผนดําเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากร

บุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเสรมิสรางการ

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

188,900 

 

- กองนโยบายและแผน 

- งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 

- คณะกรรมการจัดทําแผน 

   บรหิารและพัฒนาบคุลากร 
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ขับเคลื่อนตามนโยบายดังกลาวขางตนใหมปีระสทิธภิาพ และ

ใหสวนราชการและบคุลากรภายในมหาวทิยาลัยท่ีเกี่ยวของได

มีสวนรวมในการดําเนนิงาน เขาใจถงึทศิทาง หลักเกณฑและ

วธิกีารดําเนินการตาง ๆ ของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

- โครงการผลติและพฒันาผลงานเพือ่ตําแหนงสูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน ประจําปงบประมาณ                       

พ.ศ. 2562 – 2563 

 

จุดแข็ง 

7. ดานการจัดการความรู 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    ดานการจัดการความรู  ควรมี KM Blog ของ

มหาวทิยาลัยเพื่อรวบรวมองคความรูและแลกเปลี่ยน

เรยีนรู 

 

 

- มเีว็บไซตดานการจัดการ

ความรูของมหาวทิยาลัย 

 

     ดําเนินการโครงการจัดทําแผนการจัดการความรูของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

และดําเนินงานตามแผน รวบรวมผลการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัย และเผยแพรสูสาธารณชน ผานเว็บไซตดานการ

จัดการความรูของมหาวิทยาลัย เพื่อบริหารการจัดการองค

ความรูตาง ๆ และเปนอีกชองทางในการรวบรวมองคความรู

และแลกเปลี่ยนเรยีนรู  

 

 

ม.ิย. 62 – ต.ค. 63 

 

 

71,000 

 

- กองนโยบายและแผน 

- คณะทํางานดานการจัดการ 

   ความรู มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

   สกลนคร 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1040 / 2562 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2561 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธกิารบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธิการบดทุีกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ 

9.   นางสาวชิดชนก  วังศร ี   ผูชวยเลขานุการ  

มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2561 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  6  ธันวาคม  2562 

                                                                                                                                       

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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