


 

 

คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการตามระบบและกลไกดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             

ใหเปนไปตามนโยบายเปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2561 (วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่   

30 มิถุนายน พ.ศ. 2562) เม่ือวันที่ 28 – 29 ตุลาคม พ.ศ. 2562 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

จากคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในตามที่มหาวทิยาลัยแตงต้ัง นัน้ 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 และ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ข้ึนมา ตามขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน ประกอบดวย ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ี โดยระบุกิจกรรม โครงการเพื่อการ

ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ รวมถึงกําหนดผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม

โครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถตดิตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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ขอมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มุงความเปนเลิศทางวิชาการ       

บนพื้นฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม ภายใตคานิยมหลักในการ “รวมคิด รวมใจ รวมทําหนาท่ี 

อยางมีความสุข” (4 H's ประกอบดวย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

การบรหิารงานของมหาวิทยาลัยดําเนนิการภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวทิยาลัย มอีธิการบดีเปนผูบริหาร

สูงสุด มรีองอธิการบด ี4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ และฝายกิจการนักศึกษา         

มีผูชวยอธิการบดี 2 ฝาย ไดแก ฝายการคลังและทรัพยสิน ฝายภาษาและวิเทศสัมพันธ และผูชวยอธิการบดีกํากับดูแลใน

สวนของการจัดการเรียนรู 1 คน มีหนวยงานหลัก 12 หนวยงาน แบงเปน 6 คณะ 3 สํานัก 2 สถาบัน และ 1 บัณฑิต

วิทยาลัย ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและ  

งานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม และ

บัณฑติวทิยาลัย  

ในปการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีจํานวนบุคลากรท้ังหมด 915 คน จําแนกเปนบุคลากรสาย

วชิาการ 414 คน บุคลากรสายสนับสนุน 492 คน และนักวจิัยประจํา 9 คน โดยมีอาจารยที่ปฏบัิตงิานจรงิ 396 คน และลา

ศกึษาตอ 18 คน ประกอบดวย ปรญิญาตร ี18 คน ปรญิญาโท 273 คน และปรญิญาเอก 123 คน จําแนกตามตําแหนงทาง

วชิาการ มรีองศาสตราจารย 18 คน ผูชวยศาสตราจารย 105 คน และตําแหนงอาจารย 291 คน โดยมีการเปดสอนทัง้หมด 

60 หลักสูตร จําแนกเปนระดับปรญิญาตร ี46 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ระดับปรญิญาโท 8 หลักสูตร 

และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีนักศึกษาปจจุบัน จํานวนท้ังสิ้น 10,216 คน และมีผูสําเร็จการศึกษา วงรอบ                     

ปการศึกษา 2560 จํานวนท้ังส้ิน 2,816 คน 
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สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561   

1. วัน เดือน  ป  และสถานที่ในการตรวจประเมนิ 

   วันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562  ณ หองประชุมสรัสจันทร  ชัน้ 2  อาคาร 10  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รอบปการประเมนิ 

   1 กรกฎาคม 2561  ถึง วันท่ี 30 มถิุนายน 2562 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

1.  รองศาสตราจารยวริัตน     พงษศริ ิ  ประธานกรรมการ 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย    นามมหาจักร  กรรมการ 

3.  ผูชวยศาสตราจารยวงศวรีะ    วรรณพงศ  กรรมการ 

4.  ผูชวยศาสตราจารยพัชร ี    มงคลวัย  กรรมการ 

5.  อาจารย ดร.จติรา     พึ่งพานิช  กรรมการ 

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา    วงษสวัสดิ ์  กรรมการและเลขานุการ 

4. สรุปผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561 ในวันท่ี 28 – 29 ตุลาคม 2562 โดยตรวจสอบขอมูลประกอบการ

ตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานอางอิง       

ตาง ๆ การสัมภาษณผูบรหิาร กรรมการสภามหาวทิยาลัย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ศษิยเกานักศกึษา และบุคลากร

ในชุมชน 

 สําหรับผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการดําเนินการ        

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

 1) เกณฑ สกอ. (13 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  13 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.41  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

  2) เกณฑ มรสน. (15 ตัวบงชี้)  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  15 ตัวบงช้ี 

การประเมินตนเอง    มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 

การประเมินของคณะกรรมการ  มคีะแนนเฉลี่ย 4.38  อยูในการดําเนนิงาน ระดับดี 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                            

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ สกอ. จํานวน 13 ตวับงช้ี 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.92 3.92 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.41 4.41 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. จํานวน 13 ตัวบงช้ี ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.41 คะแนน  เมื่อพิจารณารายองคประกอบแลว พบวา 

องคประกอบท่ีอยู ในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่  2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบท่ี 3           

การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบท่ีอยูใน

ระดับด ีไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.92) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  

ตารางที่ 2  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                                          

จําแนกตามองคประกอบคณุภาพ ตามเกณฑการประเมนิของ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

องคประกอบ 
คะแนนประเมนิ ผลการประเมนิ 

ประเมนิตนเอง กรรมการ ประเมนิตนเอง กรรมการ 

1. การผลติบัณฑติ 3.99 3.99 ด ี ด ี

2. การวิจัย 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

3. การบรกิารวชิาการ 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5. การบรหิารจัดการ 4.45 4.45 ด ี ด ี

รวม 4.38 4.38 ด ี ด ี

 ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมิน

ของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้  ในภาพรวมอยูในระดับดี 4.38 คะแนน เม่ือพิจารณารายองคประกอบ

แลว พบวา องคประกอบท่ีอยูในระดับดีมาก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (x̄ = 4.81) องคประกอบที่ 

3 การบริการวิชาการ (x̄ = 5.00) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (x̄ = 5.00) องคประกอบที่อยู       

ในระดับดี ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ (x̄ = 3.99) และองคประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (x̄ = 4.45)  
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ตารางที่ 3  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกรายตัวบงช้ี  

องคประกอบ / ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลีย่ ผลการประเมนิ 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

สกอ. 

13 ตัวบงช้ี 

มรสน.  

15 ตัวบงช้ี 

1. การผลิตบัณฑติ     

1.1 ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.40 3.40 พอใช พอใช 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 3.71 3.71 ดี ดี 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวชิาการ 2.48 2.48 ตองปรับปรุง ตองปรับปรุง 

1.4 การบรกิารนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

1.5 กจิกรรมนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

**1.6.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาต ิ - 4.40 - ดี 

**1.6.2 รอยละของบัณฑติปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป - 3.96 - ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 1 3.92 3.99 ดี ดี 

2. การวจิัย     

2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพฒันางานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.76 4.76 ดมีาก ดมีาก 

2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยประจําและนักวจิัย 4.67 4.67 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 2 4.81 4.81 ดีมาก ดีมาก 

3. การบรกิารวชิาการแกสังคม     

3.1 การบรกิารวชิาการแกสังคม 5.00 5.00 ดมีาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 3 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 4 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

5. การบรหิารและการจัดการ     

5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อการกาํกับตดิตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบนั 
5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 4.35 4.35 ดี ดี 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 4.00 ด ี ดี 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่ 5 4.45 4.45 ดี ดี 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 4.41 4.38 ด ี ด ี
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  ผลการตรวจประเมินรายตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ สกอ. 

จํานวน 13 ตัวบงช้ี ผลประเมนิในภาพรวม พบวา อยูในระดับดี 4.41 คะแนน และเมื่อพจิารณารายตัวบงช้ี มีตัวบงช้ี

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 3 ตัวบงช้ี          

คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงชี้อยูในระดับพอใช 1 ตัวบงชี้ คอื ตัวบงชี้ท่ี 1.1 และตัวบงชี้อยูในระดับตองปรับปรุง           

1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

 ผลการตรวจประเมนิรายตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑการประเมินของ มรสน. 

จํานวน 15 ตวับงชี้ ผลประเมินในภาพรวม พบวา อยูในระดับด ี4.38 คะแนน และเมื่อพจิารณารายตัวบงชี้ มตีัวบงชี้

อยูในระดับดีมาก 8 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงช้ีท่ี 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 4.1 และ 5.1 ตัวบงชี้อยูในระดับดี 5 ตัวบงช้ี        

คอื   ตัวบงชี้ท่ี 1.2, 1.6.1, 1.6.2, 5.2 และ 5.3 ตัวบงช้ีอยูในระดับพอใช 1 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีที่ 1.1 และตัวบงชี้อยูในระดับ

ตองปรับปรงุ 1 ตัวบงช้ี คอื ตัวบงช้ีที่ 1.3 

ตารางที่ 4  วเิคราะหผลการประเมนิของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จําแนกตามปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ 

องคประกอบ 

คุณภาพ 

คะแนนการประเมนิเฉลี่ย ผลการประเมนิ 

ปจจัยนําเขา 

( I ) 

กระบวนการ 

( P ) 

ผลลพัธ 

( O ) 
รวม 

0.00 – 1.50  การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50  การดําเนินงานตองปรับปรงุ 

2.51 – 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช 

3.51 – 4.50  การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 

สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. มรสน. สกอ. 13 ตัวบงช้ี มรสน. 15 ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 3.10 3.10 5.00 5.00 3.40 3.92 3.92 3.99 ดี ดี 

องคประกอบที่ 2 4.76 4.76 5.00 5.00 4.67 4.67 4.81 4.81 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 3 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 4 - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดมีาก ดมีาก 

องคประกอบที่ 5 - - 4.50 4.50 4.35 4.35 4.45 4.45 ด ี ดี 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 

ของทุกองคประกอบ 
3.65 3.65 4.86 4.86 4.14 4.16 4.41 4.38 ดี ดี 

ผลการประเมนิ ด ี ด ี ดมีาก ดมีาก ด ี ด ี  

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ.จํานวน 13 ตัวบงชี้ จําแนกตาม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ ผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.14) 

การวิเคราะหผลการประเมินตามเกณฑการประเมินของ สกอ. และ มรสน. จํานวน 15 ตัวบงชี้ จําแนกตาม            

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ พบวา ปจจัยนําเขา ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดี (x̄ = 3.65) ปจจัยกระบวนการ 

ผลการดําเนนิงานอยูในระดับดมีาก (x̄ = 4.86) ปจจัยผลลัพธ ผลการดําเนนิงานอยูในระดับด ี(x̄ = 4.16)   
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ขอเสนอแนะรายองคประกอบจากคณะกรรมการประเมนิ 

 คณะกรรมการประเมินไดใหจุดแข็ง/จุดเดน แนวทางเสรมิ จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะในการปรับปรุงใน

แตละองคประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑติ 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและคาดวาจะปดหรอื

ปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

2. หลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงคใกลเคยีงกันรวมทัง้

กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ีใกลเคยีงกัน 

 

3. หลักสูตรท่ีมีผลการประเมนิหลักสูตรต่ํากวา 3  

 

 

 

4. การพัฒนาอาจารยที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนง

ทางวชิาการ 

 

5. การประเมินกจิกรรมการบรกิารนักศกึษา 

 

 

6. แผนการพัฒนานักศกึษา 

1. ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินการเกี่ยวกับ

หลักสูตรท่ีไมผานการประเมนิและมนีักศกึษาจํานวนนอย

วาจะปดหรอืปรับปรงุหลักสูตร เพื่อไมใหเกดิผลกระทบ

ตอภาพลักษณของมหาวทิยาลยั เชน โอนยายนักศกึษาไป

หลักสูตรอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการทบทวนหลักสูตรท่ีมีชื่อและวัตถุประสงค

ใกลเคยีงกันรวมทัง้กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตรท่ี

ใกลเคยีงกัน 

3. ควรมีการวเิคราะหผลการประเมนิหลักสูตรท่ีได         

คาคะแนนต่ํากวา 3 เพื่อวางเปาหมายการพัฒนา

กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อใหไดผลประเมิน

เพ่ิมขึ้น 

4. มหาวทิยาลัยควรมแีผนระยะยาวในการพัฒนาอาจารยที่

มคีุณวุฒิปรญิญาเอกและตําแหนงทางวชิาการเพื่อ

ยกระดับผลการประเมิน 

5. มหาวทิยาลัยควรปรบัปรุงวธีิการประเมินกจิกรรมการ

บรกิารนักศกึษาเพื่อใหสามารถนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงผลการดําเนนิงานของกิจกรรมไดอยางครบถวน 

6. มหาวทิยาลัยควรมกีารกําหนดเปาประสงคและตัวช้ีวัด

ของการแผนการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนยิ่งข้ึน 

องคประกอบที่  2  การวจิัย 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

2. ภาพรวมของมหาวทิยาลัยมงีบประมาณผานเกณฑ     

ท้ังสายวทิยและสายสังคมศาสตรในเกณฑท่ีดมีาก 

1. พัฒนาชองทางการเขาถึงระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวจิัยใหกับผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหผูบรหิารใช

ในการกําหนดนโยบายและกลยทุธดานการวจิัย 

2. ควรมีนโยบายสงเสรมิใหมสีัดสวนงบประมาณตอคน

เปนไปตามเกณฑของ สกอ. ใหครบทุกคณะ/หลักสูตร 

3. ควรมีกรอบการวจิัยบูรณาการของพื้นที่ ที่สอดคลองกับ

นโยบายการสนับสนุนเงนิอุดหนุนการวจิยัท่ีเปลี่ยนแปลง 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1.  ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธขิองงานวจิัย

หรอืงานสรางสรรค 

 

2.  ควรกําหนดนโยบายของการทํางานวจิัยของสายสนับสนุน 

3.  ยกระดับการตพีมิพเผยแพร 

1.  ควรมีการสื่อสารสรางความเขาใจ และการมีสวนรวมใน

การกําหนดเกณฑการตอบแทนผลประโยชนของนักวจิัย 

เชน การจัดทําระบบประกาศของมหาวทิยาลัย 

2.  ใหอาจารยเปนพี่เล้ียงในการวจิัยสําหรบัสายสนับสนุน 

3.  พัฒนาคุณภาพของการเผยแพรผลงานวจิัยในรปูแบบ

ตาง ๆ 

องคประกอบที่  3  การบรกิารวชิาการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     การดําเนินการบนความตองการของชุมชนอยางแทจรงิ 

มคีวามรวมมอืในการขับเคลื่อนการดําเนินงานบรกิาร

วชิาการรวมกับภาคเครอืขายในทองถ่ิน 

1. การพัฒนาสูรูปแบบ (Model) การบรกิารวชิาการท่ี

เขมแข็งและยั่งยนืในพ้ืนทีม่กีารกําหนดขอบเขตงานวจิัย   

ท่ีเชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการและมกีารตอยอดขยาย

พื้นท่ีการบรกิารวชิาการตามยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ินสนองพระบรมราโชบาย 

2. สรางระบบและกลไกการทํางานแบบมสีวนรวมจนชุมชน

มคีวามเขมแข็งและยนืหยัดไดดวยตนเอง 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. การเชื่อมโยงระหวางชุมชนเพื่อสรางเครอืขายการทํางาน

เชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอยางครบวงจร 

2. เพ่ิมชองทางการขายสินคาชุมชนแบบออนไลน 

3. การพัฒนาตราสนิคาของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(Brand Guarantee) 

1. การถอดองคความรูในพื้นท่ีบรกิารวชิาการเพื่อหา         

แนวทางการทํางานรวมกัน เชน การเพิ่มมูลคาสนิคา  

การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางชุมชน เปนตน 

2. การบูรณาการระหวางหนวยงาน และ/หรอืพันธกจิภายใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

องคประกอบที่  4  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     มหาวิทยาลัยสรางและกําหนดมาตรฐานทางวัฒนธรรม 

เรื่อง อัตลักษณฟอนผูไทสกลนครจนไดขึ้นทะเบียนมรดกทาง

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร  

     มหาวทิยาลัยควรผลักดันวฒันธรรมอื่นที่เปนมรดกและ

ภูมิปญญาของทองถิ่นใหนําไปสูการยอมรับในระดับชาติ

ตอไป 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ทักษะดานภาษา 

 

2. การบูรณาการรวมพันธกจิอื่น 

 

1. มหาวทิยาลัยควรมแีผนการพัฒนาทักษะดานภาษาใหกับ

นักศกึษา เชน ภาษาอังกฤษใหชัดเจนและมีความตอเนื่อง 

2. มหาวทิยาลัยควรดําเนินการบูรณาการดานศิลปะและ

วัฒนธรรมรวมกับการวจิัยและการบรกิารวชิาการท้ังใน

ระดับคณะและหลักสูตร 
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องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ 

จุดเดน/จุดแขง็ แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การกําหนดตัวชี้วัดความสาํเรจ็ ระดมเปาประสงค       

ของแผน 

 

 

 

 

2. แผนกลยุทธทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การวเิคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณในตนทุน

ตอหนวย 

 

 

 

4. การบรหิารความเสี่ยง 

 

 

5. ดานธรรมาภบิาล 

 

6. แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

7. การจัดการความรู 

 

 

1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ ตามวสัิยทัศนไวเพื่อใช

ในการประเมนิความสําเร็จในภาพรวมของมหาวทิยาลัย 

2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของผลลัพธตาม

เปาประสงคของแผนใหชัดเจน และทาทายในการ

ยกระดับคุณภาพ โดยนาํตัวช้ีวัด ปจจัยนําเขา และ

กระบวนการไปวัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

3. แผนกลยุทธทางการเงนิควรครอบคลุม  

(1) วเิคราะหตนทุน  

(2) การหารายได  

(3) แผนบรหิารจัดการ  

(4) การสรางความมั่นคงทางตรง                        

โดยควรเพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด ควรวิเคราะหความเหมาะสมของ

สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรและพันธกจิ 

4. ใหนําการวิเคราะหตนทุนหนวยงานมาวเิคราะหความ

คุมคา เชน ตนทุนในการพัฒนาอาจารย เปนตนทุนที่ใช

มากที่สุด ควรวัด Productivity ของอาจารย รวมท้ัง

ตนทุนในการผลติบัณฑติเพื่อเปรยีบเทียบกับภาวะ  

การมงีานทํา 

5. ควรกําหนดประเด็นความเสี่ยงใหครอบคลุม 4 ประเด็น

คอื (1) ดานยุทธศาสตร (2) ดานการเงนิ (3) ดาน

พฤตกิรรม (4) ดานกฎหมายขอบังคับ 

6. ควรมีการประชาสัมพันธผลการปฏิบัต ิITA ของ

มหาวทิยาลัยท่ีอยูในระดับตน ๆ ของประเทศ 

7. กํากับตดิตามใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง กําหนด

เปาหมายความสําเร็จระยะยาว ท่ีเปนเปาหมายเชงิ

ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากร เชน การใชประโยชน

จากการพัฒนาบุคลากรนํามาพฒันามหาวทิยาลัย 

8. ควรมี KM blog ของมหาวทิยาลยัเพื่อรวบรวมองค

ความรูและแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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ขอเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันศุกรที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562         

เวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร มีมติท่ีประชุม เห็นชอบผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปการศึกษา 2561  
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2561 
 

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต     ตวับงชี้ที่  1.1  ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

                                                                                องคประกอบที่  5  การบรหิารจัดการ  ตัวบงชี้ที่  5.3  ระบบกํากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

จุดที่ควรพัฒนา   

     หลักสูตรที่ไมผานการประเมนิและคาดวาจะปด 

หรอืปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรที่มชีื่อและ

วัตถุประสงครวมท้ังกลุมเปาหมายนักศึกษาใน

หลักสูตรที่ใกลเคยีงกนั และหลักสูตรที่มผีลการ

ประเมนิหลักสูตรต่ํากวา 3 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนนิการเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน และมีนักศกึษา

จํานวนนอยวาจะปดหรอืปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อไมใหเกิด

ผลกระทบตอภาพลักษณของมหาวทิยาลัย เชน โอนยาย

นักศกึษาไปหลักสูตรอื่น ๆ ทบทวนหลักสูตรท่ีมีชื่อและ

วัตถุประสงค รวมทัง้กลุมเปาหมายนักศกึษาในหลักสูตร

ที่ใกลเคยีงกัน วเิคราะหผลการประเมนิหลักสูตรที่ได  

คาคะแนนตํ่ากวา 3 เพื่อวางเปาหมายการพัฒนา

กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อใหได                 

ผลประเมนิเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

- มหาวทิยาลัยมผีลการ

ประเมนิคุณภาพ            

ทุกหลกัสูตรผาน

องคประกอบที่ 1                

การกํากับมาตรฐาน           

และมผีลประเมนิ                   

ไมต่ํากวา 3 

     

     มหาวิทยาลัย มีการวางระบบและกลไก ในการกํากับติดตาม

ใหการดําเนินงานของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร และตามองคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน จะกํากับ

ติดตามในประเด็นของ การพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการเปด

หลักสูตรใหม การปรับปรุงหลักสูตร หรือการปดหลักสูตร       

ในกรณีหลักสูตรที่คาดวาจะงดรับนักศึกษา และกําลังจะปด

หลักสูตร จะนําเขาที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อ

เสนอขออนุมัติปดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข ซึ่งในปการศึกษา 

2562 มโีครงการเพื่อพัฒนาหลักสูตร ดังตอไปนี้ 

- โครงการเงินอดุหนุนพัฒนาหลักสูตร 

- โครงการเงินอดุหนุนพัฒนาหลักสูตร (วพิากษหลักสูตร) 

   และไดมีการกําหนดโครงการ/กิจกรรม เพื่อสงเสริม พัฒนา

ให ทุ กหลักสู ตรมีผลการดํ าเนินงานเปนไปตามเกณ ฑ

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษา และมี

ผลประเมนิเพิ่มขึน้ โดย งานประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

- โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารใหความรูดานการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 62 

 

 

510,000 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการ   

และงานทะเบยีน 

- งานประกันคุณภาพ

การศกึษา  
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :   

องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต    :  ตัวบงชี้ที่  1.2  อาจารยประจําสถาบันที่มคุีณวุฒปิริญญาเอก,  ตัวบงชี้ที่  1.3  อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา   

     การพัฒนาอาจารยที่มีคุณวฒิุปรญิญาเอกและ

ตําแหนงทางวชิาการ 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     มหาวทิยาลัยควรมแีผนระยะยาวในการพัฒนา

อาจารยที่มีคุณวุฒปิรญิญาเอกและตาํแหนงทางวชิาการ

เพื่อยกระดับผลการประเมนิ 

 

 

- รอยละของบุคลากร             

สายวชิาการท่ีมตีําแหนง   

ทางวชิาการและคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกเพิม่มากขึ้น 

 

 

1. โครงการสัมมนาทบทวนและการจัดทําแผนบรหิารและ

พัฒนาบุคลากร ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ภายใตมาตรฐานการ

ประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) เพื่อทบทวนนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล และหลกัเกณฑการบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของ ตลอดจนการวางแผน

ดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเสรมิสรางการขับเคลื่อน

ตามนโยบายดังกลาวขางตนใหมีประสิทธภิาพ และใหสวน

ราชการและบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยท่ีเกี่ยวของไดมี

สวนรวมในการดําเนนิงาน เขาใจถงึทศิทาง หลกัเกณฑและ

วธิกีารดําเนินการตาง ๆ ของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

88,900 

 

 

 

 

 

 

- กองนโยบายและแผน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 

- คณะกรรมการจัดทําแผน

บรหิารและพัฒนา

บุคลากร 

 

 

 

 

 

2. มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการทําผลงานทางวชิาการ 

โดยสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน ดําเนนิการ

รวมกับงานบรหิารบุคคลและนติกิาร จัดทําโครงการ

พัฒนาตําแหนงทางวชิาการ ปการศกึษา 2563 ไดแก  

กจิกรรมโครงการทําผลงานทางวชิาการ และการจัดการ

ความรูเกี่ยวกับการขอตําแหนงทางวชิาการ (KM) 

 

 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

250,000 

 

 

 

- สํานักสงเสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน 

- งานบรหิารบุคคล           

และนติกิาร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

3. มกีารใหทุนสนับสนุนการวจิัยสําหรับบุคลากร  

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดงันี้ 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและ                

งานสรางสรรคของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- โครงการสารสนเทศและเผยแพรงานวจิัยในเวที

ระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

2,201,460 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

 

 

  4. การใหทุนสนับสนุนการศกึษาตอระดับปรญิญาเอก      

และใหเงินสมนาคุณกรณไีดรบัแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง   

ทางวชิาการ จากกองทุนพัฒนาบคุลากรมหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 

- ระดับปรญิญาเอก ไมเกิน 300,000 บาท/หลักสูตร 

   ภายในระยะเวลา 3 ป 

- ระดับผูชวยศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 20,000 บาท 

- ระดับรองศาสตราจารย เงนิสมนาคุณ 40,000 บาท 

- ระดับศาสตราจารย เงินสมนาคุณ 60,000 บาท 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

5,000,000 - งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที่  1  การผลติบัณฑิต  ตวับงชี้ที่ 1.4 การบรกิารนักศึกษาระดับปรญิญาตรี, ตวับงชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 

จุดที่ควรพัฒนา    

   แผนการพัฒนานักศึกษา และการประเมนิ

กจิกรรมการบรกิารนักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีการกําหนดเปาประสงคและตัวชีว้ัด

ความสําเร็จของแผนการพัฒนานักศกึษาใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

และควรปรับปรุงวธิกีารประเมนิกิจกรรมการบรกิาร

นักศกึษาเพื่อใหสามารถนําผลการประเมนิไปปรับปรุง

ผลการดําเนนิงานของกิจกรรมไดอยางครบถวน 

 

- มกีารกําหนดเปาประสงค

และตัวชี้วัดของแผนการ

พัฒนานักศกึษาที่ชัดเจน

ยิ่งขึน้ 

- มกีารปรับปรุงวธิีการ

ประเมนิกิจกรรมการ 

บรกิารนักศกึษา 

- มกีารนําผลการประเมนิไป

ปรับปรุงผลการดําเนนิงาน

ของกจิกรรมไดอยาง

ครบถวน 

 

     มหาวทิยาลัย โดย กองพัฒนานักศกึษา ทบทวนการกําหนด

เปาประสงคและตัวชี้วัดของแผนการพัฒนานักศึกษา ในแตละ

กิจกรรม/โครงการ ปรับปรุงใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อใหทุก

กิจกรรมที่ดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จบรรลุ          

ตรงตามเปาประสงคและตัวชี้วัดของกจิกรรม  

     พรอมทั้งมีการทบทวนปรับปรุงกระบวนการประเมิน

คุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการแกนักศึกษาใน

แตละดานใหครบถวน เพื่อใหสามารถนําผลการประเมิน             

มาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการใหบริการและการใหขอมูลแก

นักศกึษาในรอบปงบประมาณตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- กองพัฒนานักศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

14

จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย : องคประกอบที่ 2 การวจิัย ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวจิัยหรอืงานสังสรรค, ตวับงชี้ที่ 2.2 เงนิสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค         

จุดแข็ง 

1. มีระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารงานวจิัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ควรพัฒนาชองทางการเขาถงึระบบสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารงานวจิัยใหกับผูบรหิารทุกระดับเพื่อใหผูบรหิาร

ใชในการกําหนดนโยบายและกลยทุธดานการวจิัย 

 

- มกีารพัฒนาชองทางการ

เขาถงึระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบรหิารงานวจิยั    

ที่สะดวกมากยิ่งขึน้ 

 

- กิจกรรมสงเสรมิและสรางการรับรูการใชงานระบบสารสนเทศ

การบรหิารการวจิัยเพื่อสนับสนุนการบรหิารงานของผูบรหิาร

พัฒนา ปรบัปรุง ประชาสัมพันธ และเพิ่มชองทางการเขาถงึ

ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวจิัยใหเขาถงึไดสะดวก

และงายยิ่งขึน้ เพื่อใหผูบรหิารไดใชในการกําหนดนโยบายและ      

กลยุทธดานการวิจัย และผูที่เกี่ยวของสามารถเรยีกใชระบบ

ดังกลาวเพื่อการทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น โดย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

งานวจิัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

http://rms.snru.ac.th/ เปนระบบที่มคีวามเคลื่อนไหวที่เปน

รูปแบบการนําเสนอขอมูล เพื่อสนบัสนุนการตัดสินใจในการ

บรหิาร ที่มีความยดืหยุนหลากหลายมากกวา สามารถ

ตอบสนองระหวางผูใชงานกับระบบตามรูปแบบเงื่อนไขตาง ๆ 

ไดและเปนระบบการตัดสินใจของผูบรหิาร 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

- 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 

จุดแข็ง 

2. ภาพรวมของมหาวทิยาลัยมงีบประมาณผานเกณฑ     

ทั้งสายวทิยและสายสังคมศาสตรในเกณฑที่ดมีาก  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

   1. ควรมนีโยบายสงเสรมิใหมสีัดสวนงบประมาณตอ

คนเปนไปตามเกณฑของ สกอ. ใหครบทุกคณะ/หลักสูตร 

   2. ควรมกีรอบการวจิัยบูรณาการของพื้นที่ ที่สอดคลอง

กับนโยบายการสนับสนุนเงนิอุดหนุนการวจิัยที่

เปลี่ยนแปลง 

 

- มีสัดสวนงบประมาณตอคน

เปนไปตามเกณฑของ สกอ. 

ครบทุกคณะ/หลกัสูตร 

 

- โครงการการใหทุนสนับสนุนการทาํวจิัยและงานสรางสรรค

ของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมหาวทิยาลัย

ไดกําหนดกรอบงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่ ซึง่โจทยวจิัยได 

มาจากกระบวนการมสีวนรวมในการพัฒนาโจทยในพื้นที่ ดังนี้ 

          1 ) เปดเวทอียางมสีวนรวมในพื้นที่กับชุมชน 

          2) วเิคราะหศักยภาพของพื้นที่  

- การใหทุนสนับสนุนงานวจิัยท่ีบูรณาการยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถิน่เพื่อแกไขปญหาชุมชน โดยใหโจทยการวจิัย    

ในพื้นที่  

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

1,800,000 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสทิธขิอง

งานวจิัยหรอืงานสรางสรรค  

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     ควรมีการส่ือสารสรางความเขาใจ และการมี       

สวนรวมในการกําหนดเกณฑการตอบแทนผลประโยชน

ของนักวจิัย เชน การจัดทําระบบประกาศของ

มหาวทิยาลัย 

 

- มกีารประชาสัมพันธระบบ   

และกลไกเพื่อชวยในการ

คุมครองสทิธขิองงานวจิัย

หรอืงานสรางสรรค 

 

 

 

- ดําเนนิการจัดทาํระเบยีบ ประกาศ ดานทรพัยสนิทางปญญา 

การจัดสรรผลประโยชนดานทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวทิยาลัย เพื่อสงเสรมิระบบและกลไกการคุมครองสทิธิ

ของงานวจิัยหรอืงานสรางสรรค 

- สื่อสารสรางความเขาใจการคุมครองสทิธงิานวจิัยหรอื       

งานสรางสรรคของมหาวทิยาลัยใหกับผูบรหิาร อาจารย 

นักวจิัยผานชองทางสื่อออนไลนของสถาบันวจิัยและพฒันา 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

2. ยกระดับการตพีมิพเผยแพร  

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

    พัฒนาคุณภาพของการเผยแพรผลงานวจิัยในรูปแบบ

ตาง ๆ 

 

 

- มกีารพัฒนาคุณภาพ    

ของการเผยแพรงานวจิัย  

ในหลากหลายรปูแบบ     

เพิ่มมากขึ้น 

 

     พัฒนาและสงเสรมิการเผยแพรผลงานวจิัยในเวทรีะดับชาติ

และนานาชาต ิโดยมปีระกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนเพื่อเขารวมนําเสนอผลงานวจิัยใน

การประชุมวชิาการระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562 และ 

ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑการ

สนับสนุนและสงเสรมิการเผยแพรบทความวจิัยในวารสาร

ระดับชาตแิละนานาชาต ิพ.ศ. 2562 เปนกลไกขบัเคลื่อน

สนับสนุนการเผยแพร 

 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

 

 

- 

 

 

- สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมการบรกิารวชิาการแกทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  :  องคประกอบที่  3 การบริการวชิาการ  ตวับงชี้ที่  3.1  การบริการวชิาการแกสังคม 

จุดแข็ง 

    การดําเนินการบนความตองการของชุมชน    

อยางแทจรงิ มคีวามรวมมอืในการขับเคลือ่นการ

ดําเนนิงานบรกิารวชิาการรวมกับภาคเครือขายใน

ทองถิ่น 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     การพัฒนาการบรกิารวชิาการสูรปูแบบ (Model) ที่

เขมแข็งและยั่งยนืในพื้นที่มกีารกําหนดขอบเขตงานวจิัย   

ที่เชื่อมโยงกับการบรกิารวชิาการของมหาวทิยาลัยอยาง

ครบวงจร โดยการถอดองคความรูในพื้นที่บรกิารวชิาการ

เพื่อหาแนวทางรวมกันในการเพิ่มมูลคา/ชองทางการขาย

สนิคาชุนชน การพัฒนาตราสินคาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร (Brand Guarantee) โดยการบูรณาการระหวาง

หนวยงาน และ/หรอืพันธกจิภายในมหาวทิยาลัย           

และควรมกีารตอยอดขยายพื้นที่การบรกิารวชิาการตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นสนองพระบรมราโชบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มกีารตอยอดจาก          

งานบรกิารวชิาการ                 

ที่ดําเนนิการไปแลว                  

ใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

2. มเีครอืขายเพิ่มขึน้             

3. มกีารขยายพื้นที่เพิ่มขึน้  

 

     1. การขับเคลื่อนการดําเนนิงานการบรกิารวชิาการแกสังคม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดวยการบูรณาการพันธกิจ 

มหาวทิยาลัย ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น ประกอบไป

ดวย 4 ดาน คือ ดานเศรษฐกจิ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และ

การศึกษา และแบงรูปแบบการพัฒนาชุมชน ออกเปนการ 

บูรณาการงานเชิงพื้นที่  (Area based) โดยใชกระบวนการ

งาน วิ จั ย เพื่ อ ท อ งถิ่ น  (CBR: Community Based Research) 

รวมกับเครือขายภาคสวนราชการ เอกชน ทองถิ่น แบบหุนสวน

พันธกิจสัมพันธกับสังคม (University Engagement) และภาค

ประชาชน ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ในพื้นที่

เปาหมายเพื่อการพัฒนาทองถิ่น สรางองคความรูสูการปฏิบัติ 

เกิดทักษะ กอให เกิดการสรางพลังชุมชน เพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเกิดความ เขมแข็ง มั่นคง ตอชุมชนทองถิ่น ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในพื้นที่ ดังนี้ 

1)  บานแปน และน้ําพุ ต.บานแปน อ.โพนนาแกว จ.สกลนคร 

2)  บานนางอย และโพนปลาโหล ต.เตางอย อ.เตางอย จ.สกลนคร 

3)  บานตอเรอื บานโนนเรอื และบานนาด ี ต.นาหัวบอ                 

     อ.พรรณานคิม จ.สกลนคร 

4)  บานหนองผักตบ ต.นาหัวบอ อ.โพนสวรรค จ.นครพนม 

5)  บานเหลาปาเปด ต.นาโสก อ.เมือง จ.มุกดาหาร 

6)  บานมวงลาย ต.มวงลาย อ.เมอืงสกลนคร จ.สกลนค 

7)  บานโคกตาดทอง ต.คอเขียว อ.วารชิภูม ิจ.สกลนคร 

8)  บานทากอน ต.ทากอน อ.อากาศอาํนวย จ.สกลนคร 

9)  บานหวยยาง และบานหวยยางเหนอื ต.เหลาโพนคอ                 

อ.โคกศรสีุพรรณ จ.สกลนคร 

10) บานทาบอ ต.ทาบอสงคราม อ.ศรสีงคราม จ.นครพนม 
 

 

ก.ค. 62 - ม.ิย. 63 
 

 

- 

 

 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

      2. การเพิ่มมูลคาสินคาและชองทางการขายสินคาชุมชนที่

เขารวมโครงการของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี ้

1) สงเสริมและพัฒนา การขอใชตราสินคาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏสกลนคร “ภูมิภัฏ” โดยการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(Standard Operating Procedure: SOP) เพื่อการสรางความรู

ความเขาใจ แนวทางการปฏิบัติ และเผยแพรความรูใหแก 

คณาจารยและชุมชนที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน 

2) การสงเสริมการตลาดออนไลนสําหรับสนิคา/ผลติภัณฑของ

ชุมชนทีเ่ขารวมโครงการกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม  ตัวบงชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม   

จุดแข็ง   

    มหาวทิยาลัยสรางและกาํหนดมาตรฐานทาง

วัฒนธรรม เรื่อง อัตลักษณฟอนผูไทสกลนครจนได 

ขึ้นทะเบยีนมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง     

     ผลักดันวัฒนธรรมอื่นที่เปนมรดกและภูมปิญญาของ

ทองถิ่นใหนําไปสูการยอมรับในระดับชาตติอไป 

 

 

 

ตัวชี้วัดผลผลติ                       

- รอยละที่เขารวมโครงการ               

- จํานวนองคความรู         

การราํหางนกยูง                   

ตัวชี้วัดผลลัพธ                      

- รอยละของผูเขารวม      

เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

จากการสัมมนา          

ถอดองคความรูอัตลักษณ        

รําหางนกยูง และสามารถ

ถายทอดองคความรู          

ใหแกผูที่สนใจได 

 

 

- โครงการพัฒนาเสรมิสรางกิจกรรมนักศกึษา ดานทํานุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม กิจกรรมสงเสรมิศลิปวัฒนธรรมการแสดง

พื้นบาน “อัตลักษณรําหางนกยูง”                                     

 

มนีาคม 2563 

 

 

48,500 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 

   ทกัษะดานภาษา และการบูรณาการรวมพันธกจิอื่น 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

     มหาวทิยาลัยควรมแีผนการพัฒนาทักษะดานภาษา

ใหกับนักศกึษา เชน ภาษาอังกฤษใหชัดเจนและมีความ

ตอเนื่อง และควรบูรณาการดานศลิปะและวัฒนธรรม

รวมกับการวิจัยและการบรกิารวชิาการท้ังในระดับคณะ

และหลกัสูตร  

 

- มแีผนการพัฒนาทกัษะ

ดานภาษาใหกับนักศกึษา  

- มกีารบูรณาการดานศลิปะ

และวัฒนธรรมรวมกับการ

วจิัยและการบรกิารวชิาการ

ทัง้ในระดับคณะและ

หลักสูตร  

 

- โครงการบรหิารงานศกึษาฝกอบรมทางภาษาและ                 

วเิทศสัมพันธ 

- โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษ     

ที่ 21 สําหรับนกัศกึษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนนกัศกึษา อาจารย และบุคลากรระหวาง

ประเทศ  

 

  

 

 

 

 

ก.ค. 62 - มิ.ย. 63 

 

 

 

 

 

 

 

990,000 

 

 

 

 

 

 

 

- สถาบันภาษา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

- คณะ 

- หลักสูตร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย : ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการที่มคุีณภาพ 

การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย  : องคประกอบที่  5 การบริหารจัดการ  ตวับงช้ีที่ 5.1 การบรหิารของสถาบันเพือ่การกํากบัตดิตามผลลัพธตามพันธกจิกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

จุดแข็ง 

1. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดมเปาประสงค

ของแผน 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง  

     ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จตามวสิัยทัศนไวเพื่อ  

ใชในการประเมนิความสําเร็จในภาพรวมของ

มหาวทิยาลัย และกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของ

ผลลัพธตามเปาประสงคของแผนใหชดัเจน และทาทาย

ในการยกระดับคุณภาพ 

 

 

- มีการทบทวนการกําหนด

ตัวชี้วัดความสาํเร็จของ

ผลลัพธ ตามเปาประสงค

ของแผน 

 

- โครงการทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 4 ป พ.ศ. 2561 – 2564 และจดัทําแผนปฏิบัตริาชการ

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2563 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

48,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

จุดแข็ง 

2. แผนกลยุทธทางการเงนิ  

แนวทางเสรมิจุดแข็ง  

   ควรครอบคลุม  

         (1) วเิคราะหตนทุน  

         (2) การหารายได  

         (3) แผนบรหิารจัดการ  

         (4) การสรางความมัน่คงทางตรง                        

   โดยควรเพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด ควรวเิคราะหความเหมาะสมของ

สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรและพันธกจิ 

 

 

 

 

- มีการทบทวน ปรับเปลี่ยน

แผนกลยุทธทางการเงนิ 

พรอมทัง้เพิ่มแนวทางการ

บรหิารงบประมาณใหเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด 

 

 

 

         ประชุมทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน ปรับเปลี่ยน       

กลยุทธใหครอบคลุมในประเด็น (1) การวเิคราะหตนทุน              

(2) การหารายได (3) แผนการบรหิารจดัการ (4) การสรางความ

มั่นคงทางตรง พรอมทัง้เพิ่มแนวทางการบรหิารงบประมาณให

เกิดประสทิธภิาพสูงสดุ  พรอมทัง้มกีารวเิคราะหความเหมาะสม

ของสัดสวนการจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรและ

พันธกิจของมหาวทิยาลัย 

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

- 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดแข็ง 

3. การวเิคราะหความคุมคาของการใชงบประมาณ  

ในตนทุนตอหนวย 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ใหนําการวิเคราะหตนทุนหนวยงานมาวเิคราะหความ

คุมคา เชน ตนทุนในการพัฒนาอาจารย เปนตนทุนที่ใช

มากที่สุด ควรวัด Productivity ของอาจารย รวมทัง้ตนทุน

ในการผลติบัณฑติเพื่อเปรยีบเทยีบกับภาวะการมีงานทํา 

 
 

 

- มีการนําการวเิคราะหตนทุน

หนวยงานมาวเิคราะห 

ความคุมคา 

 

      จัดทําคาใชจายตอหนวยผลผลิต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

จากนั้นรายงานผลการคํานวณตนทุนหลักสูตร ระดับคณะ เพื่อ

นํ าม าวิ เค ราะห ค วาม คุ ม ค าขอ งการบ ริห ารห ลั กสู ต ร 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต รวมทั้งวิเคราะห

ผลการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ วิ เคราะหขอมูล

คาใชจายในการพัฒนาอาจารยและบุคลากร คาใชจายในการ

พัฒนานักศึกษา และคาใชจายในการจัดการเรียนการสอนที่

เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ตามประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร และมีการนําขอมูลมา

เปรยีบเทยีบตนทุนหลักสูตรระดับคณะ  และเปรยีบเทยีบตนทุน

ระดับมหาวิทยาลัย (Benchmark) ระหวางปงบประมาณ พรอม

ทัง้วิเคราะหความคุมคาของหลักสูตร โดยการสํารวจภาวะการ

มงีานทําของบัณฑติ 

 

ก.ค. 62 – ต.ค. 63 

 

 

26,000 

 

- กองนโยบายและแผน 

- คณะ 

จุดแข็ง 

4. การบรหิารความเสี่ยง 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    ควรกําหนดประเด็นความเสี่ยงใหครอบคลุม             

4 ประเด็นคือ (1) ดานยุทธศาสตร (2) ดานการเงนิ       

(3) ดานพฤตกิรรม (4) ดานกฎหมายขอบังคบั 

 
 

 

- มีการกําหนดประเด็น    

ความเสี่ยงตามหลกั     

และทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยง

ของมหาวทิยาลัย           

ครบทัง้ 4 ประเด็น คอื     

(1) ดานกลยุทธ                

(2) ดานการเงิน            

(3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบ

ขอบังคับของกฎหมาย 

 

     กําหนดประเดน็ความเสี่ยงตามหลักและทฤษฎขีอง COSO       

ในแผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ใหครบทัง้ 4 ประเด็น 

คือ (1) ดานกลยทุธ  (2) ดานการเงนิ  (3) ดานการปฏบิัตงิาน    

(4) ดานกฎระเบียบขอบังคับของกฎหมาย เพื่อใหมีการบรหิาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบและเกดิประสทิธภิาพ  

 

ก.ค.62 – ก.ย. 62 

 

 

- 

 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

จุดแข็ง 

5. ดานธรรมาภบิาล      

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

     ควรมีการประชาสัมพันธผลการปฏิบัต ิITA ของ

มหาวทิยาลัยที่อยูในระดับตน ๆ ของประเทศ 

 

 

- มกีารประชาสัมพันธ

เผยแพรผลการดําเนนิงาน 

ITA ของมหาวทิยาลัย       

สูสาธารณชน 

 

    ดําเนินการโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมีการ

นํ าผล ค ะแน น ใน ภ าพ รวม ขอ งม ห าวิ ท ยาลั ย เผ ยแพ ร

ประชาสัมพันธสูสาธารณชนทางเว็บไซตและเพจ Facebook ของ

มหาวิทยาลัย วารสารหนองหารหลวง และปายประชาสัมพันธ

บรเิวณหนามหาวทิยาลัย 

 

ม.ิย. 62 – ต.ค. 63 

 

 

68,000 

 

- สํานักงานอธกิารบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- งานประชาสมัพันธและ  

   โสตทัศนูปกรณ 

 

จุดแข็ง 

6. แผนพัฒนาบุคลากร 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    กํากับตดิตามใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง 

กําหนดเปาหมายความสําเรจ็ระยะยาว ที่เปนเปาหมาย

เชงิผลลัพธของการพัฒนาบคุลากร เชน การใชประโยชน

จากการพัฒนาบคุลากรนํามาพัฒนามหาวทิยาลัย 

 

- มีการกํากับตดิตาม

แผนพัฒนาบุคลากร       

ใหเปนไปตามแผนอยาง

ตอเนื่อง 

- มีการกําหนดเปาหมาย

ความสําเร็จระยะยาว       

ที่เปนเปาหมายเชงิผลลัพธ

ของการพัฒนาบุคลากร 

- มีการใชประโยชนจากการ

พัฒนาบุคลากรนํามา

พัฒนามหาวทิยาลัย 

      

     1. กํากับติดตามแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหเปนไป 

ตามแผนอยางตอเนื่อง  

     2. กําหนดเปาหมายความสําเร็จระยะยาวที่เปนเปาหมาย  

เชงิผลลัพธของการพัฒนาบคุลากร  

     3. การใชประโยชนจากการพัฒนาบุคลากรนํามาพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

           3.1 ปรบัปรุงหลักสูตรการเรยีนการสอนใหมคีวาม

ทันสมัย เพื่อเตรยีมพรอมการเขาสูโลกยุคดิจทิัล 

           3.2 พัฒนาผลงานทางวชิาการ นําไปสูการทําวจิัยเพื่อ 

ใหบรกิารวชิาการ เพื่อเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมตอไป 

โดยมกีจิกรรมโครงการ ดังนี้  

- โครงการสัมมนาทบทวนและการจัดทําแผนบรหิารและ    

พัฒนาบุคลากร ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ภายใตมาตรฐานการประเมนิ

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อ

ทบทวนนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล และหลกัเกณฑ

การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของ ตลอดจน

การวางแผนดําเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากร

บุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเสรมิสรางการ

 

ก.ค. 62 – ม.ิย. 63 

 

 

188,900 

 

- กองนโยบายและแผน 

- งานบรหิารบคุคลและ 

   นติกิาร 

- คณะกรรมการจัดทําแผน 

   บรหิารและพัฒนาบคุลากร 
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จุดแข็ง / จุดเดน / จุดที่ควรพัฒนา / แนวทางเสรมิ / 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง 

เปาหมาย / 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กจิกรรม / โครงการเพื่อการดําเนนิการ 

พัฒนา / แกไข / ปรับปรุง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

ขับเคลื่อนตามนโยบายดังกลาวขางตนใหมปีระสทิธภิาพ และ

ใหสวนราชการและบคุลากรภายในมหาวทิยาลัยท่ีเกี่ยวของได

มีสวนรวมในการดําเนนิงาน เขาใจถงึทศิทาง หลักเกณฑและ

วธิกีารดําเนินการตาง ๆ ของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

- โครงการผลติและพฒันาผลงานเพือ่ตําแหนงสูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน ประจําปงบประมาณ                       

พ.ศ. 2562 – 2563 

 

จุดแข็ง 

7. ดานการจัดการความรู 

แนวทางเสรมิจุดแข็ง 

    ดานการจัดการความรู  ควรมี KM Blog ของ

มหาวทิยาลัยเพื่อรวบรวมองคความรูและแลกเปลี่ยน

เรยีนรู 

 

 

- มเีว็บไซตดานการจัดการ

ความรูของมหาวทิยาลัย 

 

     ดําเนินการโครงการจัดทําแผนการจัดการความรูของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

และดําเนินงานตามแผน รวบรวมผลการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัย และเผยแพรสูสาธารณชน ผานเว็บไซตดานการ

จัดการความรูของมหาวิทยาลัย เพื่อบริหารการจัดการองค

ความรูตาง ๆ และเปนอีกชองทางในการรวบรวมองคความรู

และแลกเปลี่ยนเรยีนรู  

 

 

ม.ิย. 62 – ต.ค. 63 

 

 

71,000 

 

- กองนโยบายและแผน 

- คณะทํางานดานการจัดการ 

   ความรู มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

   สกลนคร 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสัง่  มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ที่ 1040 / 2562 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement Plan) 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ประจาํปการศกึษา 2561 

 ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผล    

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย               

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 41 (1) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จงึแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการดําเนนิงาน ประกอบดวย 

  1.   อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประธานกรรมการ 

  2.   รองอธกิารบดทีุกสายงาน   รองประธานกรรมการ 

  3.   ผูชวยอธิการบดทุีกสายงาน   กรรมการ 

  4.   คณบดทีุกคณะ    กรรมการ 

  5.   ผูอํานวยการ สํานัก สถาบัน กอง  กรรมการ 

  6.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วงษสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 

  7.   นางสาวศุภนาฎ  บุญชัยศร ี   ผูชวยเลขานุการ 

  8.   นางสาวศริพิร  ชาวชายโขง   ผูชวยเลขานุการ 

9.   นางสาวชิดชนก  วังศร ี   ผูชวยเลขานุการ  

มหีนาท่ี 

1. วางแผนเพื่อการดําเนนิงานพัฒนา แกไข และปรับปรงุ จากผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน         

ประจําปการศึกษา 2561 

2. ดําเนินการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ตดิตามตรวจสอบผลการดําเนนิการพัฒนา แกไข และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

              ท้ังนี้  ตัง้แตบัดนี้ เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่  6  ธันวาคม  2562 

                                                                                                                                       

                                             (ผูชวยศาสตราจารยปรชีา   ธรรมวนิทร) 

                                         อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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